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FICHA TÉCNICA DE LA EVALUACIÓN DEL DESEMPEÑO 2017 
 
Evaluación externa 2017  del Fondo de Infraestructura Social Municipal - FISM para el año fiscal 2016. 
Evaluación específica de las MIR’s de los programas presupuestarios del municipio y propuesta de 
mejora. 
 

Datos generales de la Unidad Responsable del seguimiento a la evaluación 
 

Unidad responsable de dar seguimiento a la 
evaluación 

Unidad De Evaluación del Desempeño del 
Municipio de Cunduacán 
 

Servidores públicos responsables de dar 
seguimiento a la evaluación. 

1. Tec. Ausberto Valenzuela Alvarado. 

Correo electrónico: betovale2010@hotmail.com 

Teléfono: 9143360374 

2. L.c.p. Julio Cesar Gómez Naranjo. 

Correo electrónico: 

dirección.finanzas@cunduacan.gob.mx 

Teléfono: 9143360209 

3. Lic. Sandra Guadalupe Mortera Hernández 

Correo electrónico: 

dirección.administracion@cunduacan.gob.mx 

Teléfono: 9363628012 ext. 12 

4. Ing. Nolberto Gordillo Fuentes 

Correo electrónico:  

dirección.contraloría@cunduacan.gob.mx 

Teléfono: 9143360374 

5. Lic. Jesús Edgar Castellanos Ichante 

 Correo electrónico: juridico@cunduacan.gob.mx 

Teléfono: 9143362019 
 

Unidad administrativa responsable de operar el 
programa 

Programación 

Servidor público de la unidad administrativa 
responsable de operar el programa. 

Tec. Ausberto Valenzuela Alvarado. 
 

Correo electrónico: betovale2010@hotmail.com 

Teléfono: 9143360374 
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Datos generales de la contratación 

 

Proceso de contratación  Licitación Simplificada Menor 

Monto del contrato $667,000.00 con IVA 
Número de contrato CSDA/056/2017 

 
 
Datos curriculares del evaluador externo: 

TECNOLOGÍA SOCIAL PARA EL DESARROLLO SA DE CV 
Razón Social: Tecnología Social para el Desarrollo Sociedad Anónima de Capital Variable 
RFC: TSD070109D89 
Fecha de Inscripción: 23-05-2007 
Domicilio Fiscal: Calle Fragonard No. 91 Co. San Juan Mixcoac, Distrito Federal, C.P. 03730 
Representante Legal: Víctor Manuel Fajardo Correa 
Sitio Web: www.tecso.org.mx 
 
Tecnología Social para el Desarrollo (TECSO), es una consultoría, creada en el año 2001, la cual surge a 

partir del interés de un grupo de investigadores, economistas, sociólogos y actuarios por intervenir en 

las diferentes etapas de la política pública y los programas sociales, a fin de hacerlos más eficientes en la 

consecución de metas y el uso de recursos para lograr un mayor impacto entre la población objetivo.  

TECSO tiene el interés central de promover, elaborar, poner en marcha, dar seguimiento y evaluar 

proyectos de desarrollo de carácter integral. Con este fin, se interesa particularmente en la elaboración 

de una tecnología para el desarrollo, basada en aspectos técnicos y humanos que intervienen en el 

diseño y puesta en operación de políticas, programas y proyectos que definen su impacto en distintas 

esferas de la vida social. 

En estos 15 años TECSO ha participado en la formulación y evaluación de distintos programas y políticas 

a nivel nacional e internacional. En países como Colombia, Perú, Ecuador, Nicaragua y Honduras TECSO 

ha participado a través de la Unión Europea y FAO en el diseño de Sistemas de Evaluación y la 

realización de estas en políticas y programas de regularización de tierras, desarrollo rural, desarrollo de 

la industria láctea y programas para la paz y la participación de la sociedad civil. 

 

En nuestro país se ha participado desde evaluar el impacto de medidas legislativas, la evaluación de 

Fondos Federales (FISE, FAEB, FASSA, FAM, FAETA, FISM y FORTAMUN) hasta programas federales de 

vivienda, proyectos productivos, de desarrollo rural y alimentarios; por su parte a nivel estatal y 

municipal ha evaluado programas de desarrollo económico, turismo, educación, obras, servicios 

municipales, salud, así como en instituciones electorales y tribunales de justicia.  

Grupo Tecso brinda asistencia técnica e incluso elabora y coordina el desarrollo de Presupuestos 

basados en Resultados(PbR), Aperturas Programáticas y Sistemas de Evaluación de Desempeño (SED), 

en este sentido TECSO ha desarrollado: 

• Capacitado a 30 Estados 

• Más de 300 Municipios 

• 7 países en AL, más de 20 evaluación 

• Más de 2,000 Indicadores 

• Más de 500 Evaluaciones 

• Diseño de más de 400 programas 

http://www.tecso.org.mx/
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Datos curriculares del coordinador de la evaluación: 

VÍCTOR MANUEL FAJARDO CORREA 
1. Apellido/s: Fajardo Correa 
2. Nombre/s:  Víctor Manuel 
3. Fecha de nacimiento: 17 de mayo de 1970 
4. Nacionalidad: Mexicana 
5. Estado civil: Soltero 
6. Educación: Historial Académico 100% de Créditos de la Licenciatura en Economía  
 
 
 

Institución 
[(Fecha) de- (Fecha) a] 

Título(s) o Diploma(s) obtenidos: 

     UNAM-ENEP Acatlán  1987-
1992 

100% de créditos de la licenciatura en economía, con 
especialidad en planeación y desarrollo       
Otros cursos especializados:  
 U.N.A.M. - Matemáticas aplicadas a la economía          1991 
                 - Evaluación de Proyectos de Inversion        1990 

     Universidad autónoma  
     metropolitana  1998-1999 

Diplomado;  Encuestas: Diseño y Realización 

     Escuela Nacional de 
Antropología e          H  Historia 
1993-1995 

 Antropología económica 

 Antropología del parentesco 

 Técnicas de investigación lingüisticas 
 Técnicas etnograficas de investigación 

     Centro de Capacitación en 
Calidad        de la SECODAM 1997-
1999 

Curso: elaboración y difusión de estándares, liderazgo, 
técnicas de servicio, administración de proyectos, promap, 
curso-taller: técnicas de comunicación didáctica y desarrollo 
neurolingüístico para facultadores internos 

7. Idiomas:  Indíquese competencia en una escala del 1 al 5 (1-excelente; 5-básico) 

Idioma Leído Hablado Escrito 

Español 1 1 1 

 
8. Pertenencia a cuerpos profesionales: Red Latinoamericana Alimentaría Escolar  
9. Otras habilidades: Manejo en herramientas de Office, Manejo de paquete estadístico SPSS 
10. Puesto actual: Director General de Tecnología Social para el Desarrollo S.A de C.V, Director 

General del Instituto en Tecnología    Social A.C. 
11. Años en la empresa: Agosto del 2000 a la fecha como director del Instituto en Tecnología Social, 

Diciembre del 2006 a la fecha de Tecnología Social para el Desarrollo y Consultor de la Auditoría 
Superior de la Federación desde 2008 

12. Calificaciones principales: Lic. en Economía por la Universidad Nacional Autónoma de México 
13. Experiencia específica regional: 

 

INTERNACIONAL FECHA 

Misión de apoyo a la implementación del Sistema de seguimiento y monitoreo  
del Proyecto ELANbiz (European and Latin American Business Services and 

Innovation Network) 
2016 

Asistencia Técnica para el Proyecto de Bosque y Cambio Climático (CONAFOR), FAO-
Banco Mundial  

2015 

Coautoría para el libro “Guía de Evaluación de los Proyecto de Administración de 
Tierras De acuerdo a la experiencia de Centro América”, en el Capítulo IV 

“Evaluación del Impacto de la Administración de Tierras”,  FAO-Banco Mundial 
2014-2015 
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Asistencia Técnica para la “Elaboración y puesta en marcha del Sistema de 
Monitoreo y Evaluación Interno (SIMEI) y Participación Territorial (SISEPAT) en la 

región Sierra, incluyendo línea basal del Programa”,  Laboratorio de Cohesión Social 
México-Unión Europea 
(LCS MX-UE), PRODESIS 

2014 

Misión de elaboración de una propuesta de sostenibilidad social y financiera de las 
entidades facilitadoras de los Programas de Desarrollo y Paz, Redprodepaz, 

Colombia-Unión Europea 
2014 

Misión para el diseño de un sistema para el monitoreo y evaluación de la gestión y el 
impacto de los programas del Desarrollo Regional, Paz y Estabilidad I y II, Unión 

Europea, Colombia 
2012-2014 

Misión de apoyo a la articulación entre los procesos de desarrollo y paz y para la 
formulación y mejoramiento de los planes de desarrollo  en  las zonas de influencia 

del Programa de “Desarrollo Regional, Paz y Estabilidad” – Colombia 
2013 

Consultor TCIO, para FAO México, para la misión: México FAO/Banco Mundial PC. 
Proyecto de Desarrollo Rural Sustentable, Fideicomiso de Riesgos Compartidos 

(FIRCO), Revisión y análisis de co-impactos. Y los Insumos cuantitativos y cualitativos 
para construcción de indicadores de evaluación de co-impactos. 

2013 

Consultor Internacional para AESA, Misión de corto plazo para la Formulación de los 
indicadores de desempeño para el  Programa de Apoyo Presupuestario de la Unión 

Europea para el sector lácteo – Contrato de Reforma Sectorial política pública 
desarrollo rural en Colombia 

2013 

Consultor Internacional para AESA, Misión de corto plazo para la Formulación de los 
indicadores de desempeño para el  Programa de Apoyo Presupuestario de la Unión 
Europea para la política pública de desarrollo rural – Contrato de Reforma Sectorial 

política pública desarrollo rural en Colombia 

2013 

Consultor para la Misión de Supervisión del Programa para el diseño de la línea base 
para la evaluación  del Proyecto de Administración de Tierras, FAO/CP. HONDURAS. 

2013 

Consultor Internacional  para la Misión de supervisión y asistencia técnica en 
relación con la evaluación y el estudio del impacto del Programa de Ordenamiento 

de la Propiedad (PRODEP), Managua, Nicaragua, Organización de las Naciones 
Unidas para la Alimentación y la Agricultura 

2012-2014 

Asistencia Técnica Internacional  para Tres Misiones de corta duración: 
Consultor de la Unión Europea para la Asistencia Técnica Internacional (A.T.I) para el 
proyecto SOCICAN (Perú)Cooperación UE Comunidad Andina en acción, Sistema de 

Monitoreo y Evaluación de las Organizaciones con la Sociedad Civil” (Perú)Diseñador 
del sistema de evaluación del programa de la sociedad civil en la Comunidad  Andina 

de Naciones (Bolivia, Colombia, Ecuador, Perú) 

2008-2010 

PRODESIS, Unión Europea y Gobierno del Estado de Chiapas, Diseño y puesta en 
marcha del Sistema de Monitoreo y Evaluación del PIDSS/PRODESIS en Chiapas 

México 
2006-2007 

 
 

PAÍS FECHA 

Evaluación de consistencia y resultados en materia de diseño y Evaluación específica 
para el Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal (FISM) para los 

Municipios de Jonuta, Emiliano Zapata, Jalapa, Tacotalpa, Balancán y Teapa 
respectivamente, y Evaluación de diseño y Evaluación específica para el Fondo de 

Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal (FISM) y Fondo de Aportaciones 
para el Fortalecimiento de los Municipios (FORTAMUN) - Municipio de Comalcalco. 

En otros municipios: 
Evaluación de Indicadores de 16 programas presupuestales – Municipio de Morelia, 

Michoacán. 
Evaluación específica de la construcción  y flujo de los indicadores del Sistema de 

2015 
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Evaluación del Desempeño de los dos programas contemplados en su estructura 
programática 2015, Universidad Autónoma del Estado de México 

Manual de procedimientos para el funcionamiento del Sistema de Evaluación del 
Desempeño (SED), para el H. Ayuntamiento de Morelia, Michoacán 2015. 

2015 

Consultor para “Elementos para el desarrollo de una estrategia de impulso al Canal 
Social” (Diagnostico sobre Programas Alimentarios)  Tetrapak 

2015 

Evaluación de impacto del Programa de desarrollo comunitario y construcción de moldes 
econtecnológicos en los estados Chiapas y Campeche, Sanut. 

2015 

Diseño del Sistema Integral de Monitoreo y Evaluación del Portafolio de Proyectos de la 
zona Sur, para HEIFER, México 

2015 

Diseño de cuestionario y la encuesta piloto para el proyecto ““Implicaciones de da 
Reforma Fiscal, Análisis Ex Ante y Ex Post del Consumo de Plaguicidas de Acuerdo a su 

Toxicidad, a Partir de la Aplicación de un Impuesto Ambiental” AMBIENS, México 
2014 

Desarrollo del Sistema de Evaluación del Desempeño, Marco lógico y Presupuesto 
Basado en Resultados en las entidades Colima, Tabasco, Baja California, Durango, 

México, Nuevo León, Veracruz, Sinaloa, Nayarit, Yucatán, Michoacán en Órganos de 
Auditoría y Gobiernos locales 

2009-2013 

Evaluación del Marco Lógico e Indicadores del Programa de Activos Productivos para el 
Desarrollo Rural, SAGARPA-México 

2012 

Auditorías a Fondos Federales en diversas entidades de México 2011-2012 

Desarrollo del Sistema de Inversión Pública Estatal (SIPE) para evaluación en Sinaloa, 
México 

2010-2011 

México, Consultoría en Gestión para Resultados y Sistema de Evaluación de Desempeño 
a nivel Nacional en México, Auditoría Superior de la Federación 

2008-2010 

PRODESIS, Unión Europea y Gobierno del Estado de Chiapas, Diseño y puesta en marcha 
del Sistema de Monitoreo y Evaluación del PIDSS/PRODESIS en Chiapas México  

2008-2010 

Desarrollo del Diagnóstico, planeación estratégica y del sistema de evaluación de los 
Centros de Desarrollo Comunitario de fundación AMPARO 

2006-2009 

Desarrollo de la Metodología y Sistema para la Evaluación de la Vulnerabilidad Social 
dentro del Programa de Recuperación Social de Cartera en materia de Vivienda, México 

2007-2009 

Consultor a Nivel Nacional para FUNDES-LEVANTA en la “Evaluación de los Créditos a 
PYMES del Programa de Garantías” 

2008 

Food for Development, Desarrollo del Sistema de Información Territorial. Evaluación 
Nacional de los desayunos Escolares en México 2005 y Evaluación en el Estado de 

México 
2005-2007 

Diversas capacitaciones, conferencias y cursos en materia de seguridad alimentaria y 
alimentación escolar en México, Uruguay, República Dominicana, Chile y Yemen.  

2003-2004 

México, Chiapas. Evaluación del Programa de Desayunos Escolares (UNAM) 2005 

PAÍS FECHA 

México, Chiapas. Asesoría, supervisión, capacitación, comisiones y evaluación  sobre los 
Programas de Alimentación del DIF-Nacional 

2002-2004 

Implementación del Modelo de Evaluación de la Gestión Pública en México 1996-2000 

Implementación del Programa de atención a Zonas Marginadas en Chiapas 1995 



 

 
 

 
 

AYUNTAMIENTO CONSTITUCIONAL 

DE CUNDUACAN, TABASCO. 

2016-2018 

 

“2017 CENTENARIO                                                                                           
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

14. Experiencia Profesional 

Evaluación de los Programas Mujeres en Solidaridad, Fondos Municipales, Niños en 
Solidaridad, Escuela Digna, Hospital Digno, Crédito a la Palabra, Obras y Servicios. 

1993-1994 

 

FECHA LUGAR 
EMPRESA O 

INSTITUCIÓN 
PUESTO DESCRIPCIÓN 

2016 

Tabasco, 

México 

Municipios 

Tabasco 

Consultor 

como 

empresa 

TECSO 

Evaluación específica para el Fondo 

de Aportaciones para la 

Infraestructura Social Municipal 

(FISM) para los Municipios de 

Emiliano Zapata y Tacotalpa. 

Evaluación específica de diagnóstico 

para la línea base de la inversión del 

FISM 2016 para el municipio de 

Tacotalpa. 

2015 

Tabasco, 

México 

Municipios 

Tabasco 

Consultor 

como 

empresa 

TECSO 

Evaluación de diseño y Evaluación 

específica para el Fondo de 

Aportaciones para la Infraestructura 

Social Municipal (FISM) para los 

Municipios de Jonuta, Emiliano 

Zapata, Jalapa, Tacotalpa, Teapa y 

Balancán respectivamente 

2015 

Tabasco, 

México 

Municipios 

Tabasco 

Consultor 

como 

empresa 

TECSO 

Evaluación de diseño y Evaluación 

específica para el Fondo de 

Aportaciones para la Infraestructura 

Social Municipal (FISM) y Fondo de 

Aportaciones para el Fortalecimiento 

de los Municipios (FORTAMUN) - 

Municipio de Comalcalco 

2015 

Michoacán, 

México 

Municipio de 

Morelia  

Consultor 

como 

empresa 

TECSO 

Evaluación de Indicadores de 16 

programas presupuestales que 

operan con recursos de diferentes 

fondos: FISM, FORTAMUN, 

SUBSEMUN y recursos del propio 

municipio. – Municipio de Morelia, 

Michoacán. 
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FECHA LUGAR 
EMPRESA O 

INSTITUCIÓN 
PUESTO DESCRIPCIÓN 

2015 

Campeche, 

México 

Municipio de 

Calkiní 

Consultor 

como 

empresa 

TECSO 

Evaluación específica para el Fondo 

de Aportaciones para la 

Infraestructura Social Municipal 

(FISM) y Fondo de Aportaciones para 

el Fortalecimiento de los Municipios 

(FORTAMUN) – Municipio de Calkiní, 

Campeche. 

2015 

Tabasco, 

México 

Universidad Juárez 

Autónoma de 

Tabasco (UJAT) 

Consultor 

como 

empresa 

TECSO 

Evaluación de Consistencia y 

Resultados para la Universidad Juárez 

Autónoma de Tabasco (UJAT). 

2015 

Tabasco, 

México 

Secretaría de 

Educación de 

Tabasco (SETAB). 

Consultor 

como 

empresa 

TECSO 

Evaluación de Indicadores y 

Evaluación de diseño para 3 

Programas Presupuestales            

respectivamente de la Secretaría de 

Educación de Tabasco (SETAB). 

2015 

Tabasco, 

México 

Instituto de 

Educación para 

Adultos de 

Tabasco (IEAT). 

Consultor 

como 

empresa 

TECSO 

Evaluación de Consistencia y 

Resultados 2013. Evaluación 

Específica para el análisis del 

desempeño de los resultados de los 

indicadores 2014. 

2015 

Estado de 

México, 

México 

Universidad 

Autónoma del 

Estado de México 

(UAEM) 

Consultor 

como 

empresa 

TECSO 

Evaluación específica para los 

Sistemas de Información de la 

Universidad Autónoma del Estado de 

México (UAEM) 

2014 

Tabasco, 

México 

Secretaría de 

Educación de 

Tabasco (SETAB). 

Consultor 

como 

empresa 

TECSO 

Evaluación de diseño de 3 programas 

del FAEB 
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2014 

Tabasco, 

México 

Órgano Superior 

de Fiscalización del 

Estado de Tabasco 

Consultor 

como 

empresa 

TECSO 

Cuatro Seminarios Impartidos a 

personal de Órganos Autónomos y 

Municipios en materia de "Gestión 

para Resultados en el Proceso de 

Armonización Contable" 

2014 

Estado de 

México 

Tribunal Electoral 

del Estado de 

México (TEEM) 

Consultor 

como 

empresa 

TECSO 

Análisis de congruencia del Marco 

Lógico y Matriz de Resultados MIR. 

Valoración de la Consistencia Técnica 

de los Indicadores, sus metas y 

resultados. Recomendaciones y 

Propuestas de mejora del marco 

Lógico MIR y Fichas Técnicas 

FECHA LUGAR 
EMPRESA O 

INSTITUCIÓN 
PUESTO DESCRIPCIÓN 

2014 

Champotón, 

Campeche 

H. Ayuntamiento 

de Champotón, 

Campeche 

Consultor 

como 

empresa 

TECSO 

Presupuesto basado en Resultados y 

Sistema de Evaluación del 

Desempeño” 

2014 

Tecomán, 

Colima, 

México 

H. Ayuntamiento 

de Tecomán, 

Colima 

Consultor 

como 

empresa 

TECSO 

“Presupuesto basado en Resultados 

y Sistema de Evaluación del 

Desempeño” 

2014 

Puebla, 

México 

Secretaria de 

Finanzas y 

Administración del 

Estado de Puebla 

Evaluador 

como 

empresa 

TECSO 

Evaluación de Indicadores de 3 

Programas Presupuestarios: E026, 

E050, E056; así como en la 

Evaluación de Consistencia y 

Resultados del Fondo de 

Aportaciones para el 

Fortalecimiento de  las entidades 

Federativas (FAFEF) , Fondo de 

Infraestructura Social Municipal 

(FISM) y Fondo de Aportaciones 

Múltiples (FAM) del ejercicio fiscal 

2013.  

2014 

Puebla, 

México 

Órgano Superior de 

Fiscalización del 

Estado de Puebla 

Consultor 

como 

empresa 

TECSO 

Curso "Implementación del PbR y 

sed bajo el esquema del marco 

lógico y construcción de 

indicadores" 

2014 

Estado de 

México 

Instituto Electoral 

del Estado de 

México 

Consultor 

como 

empresa 

TECSO 

Consultoría y Asesoría para la 

Implementación del PbR y SED de las 

13 áreas de la dependencia, 

mediante el uso del Software GpR-

TECSO 
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2014 

Colombia Unión Europea 
Consultor 

Internacional 

Consultor para la misión de apoyo a 

la articulación entre los procesos de 

desarrollo y paz y para la 

formulación y mejoramiento de los 

planes de desarrollo  en  las zonas 

de influencia del Programa de 

“Desarrollo Regional, Paz y 

Estabilidad” – Colombia 

2013-
2014 

Colima, 

México 

Órgano Superior de 

Auditoría y 

Fiscalización 

Gubernamental 

Consultor 

como 

empresa 

TECSO 

Análisis de resultados del SED 

Municipal y de los Fondos FASSA y 

FAEB 

2013 
Colombia 

Agriconsulting 

Europe, S.A, (AESA) 

Consultor 

Internacional 

Misión de corto plazo para la 

Formulación de un Programa de 

Apoyo Presupuestario – Contrato de 

Reforma Sectorial política pública 

desarrollo rural en Colombia 

 

 

 

 

 

FECHA LUGAR 
EMPRESA O 

INSTITUCIÓN 
PUESTO DESCRIPCIÓN 

2013 
México 

Organización de las 

Naciones Unidas 

para la 

Alimentación y la 

Agricultura(FAO)- 

Fideicomiso de 

Riesgos 

Compartidos 

(FIRCO) 

Consultor 

Internacional 

Misión: México FAO/Banco Mundial 

PC. Proyecto de Desarrollo Rural 

Sustentable, Fideicomiso de Riesgos 

Compartidos (FIRCO) 

2013 

Morelia, 

Michoacán 

H. Ayuntamiento 

de Morelia 

Consultor 

como 

empresa 

TECSO 

Diseño del Presupuesto basado en 

Resultados para los 58 Programas de 

las dependencias del H. 

Ayuntamiento de Morelia 

2013 

Estado de 

México 

Órgano Superior de 

Fiscalización del 

Estado 

 

Construcción de la Matriz de 

Indicadores bajo el Método del 

Marco Lógico para 29 Programas  de 

Órganos Autónomos y 20 Programas 

Municipales 
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2010-
2015 

Tabasco, 

México 

Órgano Superior de 

Fiscalización 

Consultor 

como 

empresa 

TECSO 

Diseño del Sistema de Evaluación del 

Desempeño Municipal 

2013 

Michoacán, 

México 

Entidad de 

Auditoria Superior 

del Estado 

Consultor 

como 

empresa 

TECSO 

Estructura Programática y sistema 
de Evaluación de Desempeño para 
los 11 principales Servicios básicos 

Municipales 

Consultor 

como 

empresa 

TECSO 

Asesor para la Formulación del PbR 
de la Auditoría 

Consultor 

como 

empresa 

TECSO 

Curso: Presupuesto basado en 
Resultados dirigido a las 
dependencias estatales 

2015 
México 

FAO-Banco 

Mundial  

Consultor 

Internacional 

Asistencia Técnica para el Proyecto 

de Bosque y Cambio Climático 

(CONAFOR),  

2015 
México Tetrapak 

Consultor 

como 

empresa 

TECSO 

 

“Elementos para el desarrollo de 

una estrategia de impulso al Canal 

Social” (Diagnostico sobre 

Programas Alimentarios) 

   

 

FECHA LUGAR 
EMPRESA O 

INSTITUCIÓN 
PUESTO DESCRIPCIÓN 

2015 México Sanut 

Consultor 

como 

empresa 

TECSO 

Evaluación de impacto del Programa 

de desarrollo comunitario y 

construcción de moldes 

econtecnológicos en los estados 

Chiapas y Campeche 

2015 México HEIFER 

Consultor 

como 

empresa 

TECSO 

Diseño del Sistema Integral de 

Monitoreo y Evaluación del 

Portafolio de Proyectos de la zona 

Sur 

2014-
2015 

 
FAO-Banco 

Mundial 

Consultor 

Internacional 

Coautoría para el libro “Guía de 

Evaluación de los Proyecto de 

Administración de Tierras De 

acuerdo a la experiencia de Centro 

América”, en el Capítulo IV 

“Evaluación del Impacto de la 

Administración de Tierras”,   



 

 
 

 
 

AYUNTAMIENTO CONSTITUCIONAL 

DE CUNDUACAN, TABASCO. 

2016-2018 

 

“2017 CENTENARIO                                                                                           

2014 México Unión Europea 
Consultor 

Internacional 

Asistencia Técnica para la 

“Elaboración y puesta en marcha del 

Sistema de Monitoreo y Evaluación 

Interno (SIMEI) y Participación 

Territorial (SISEPAT) en la región 

Sierra, incluyendo línea basal del 

Programa”,  Laboratorio de 

Cohesión Social México-Unión 

Europea 

(LCS MX-UE), PRODESIS 

2014 Colombia Redprodepaz 
Consultor 

Internacional 

Misión de elaboración de una 

propuesta de sostenibilidad social y 

financiera de las entidades 

facilitadoras de los Programas de 

Desarrollo y Paz 

2014 México AMBIENS 

Consultor 

como 

empresa 

TECSO 

Diseño de cuestionario y la encuesta 

piloto para el proyecto 

““Implicaciones de da Reforma 

Fiscal, Análisis Ex Ante y Ex Post del 

Consumo de Plaguicidas de Acuerdo 

a su Toxicidad, a Partir de la 

Aplicación de un Impuesto 

Ambiental”  

2013 
Managua, 

Nicaragua 

Organización de las 

Naciones Unidas 

para la 

Alimentación y la 

Agricultura 

Consultor 

Internacional 

Asesoría y capacitación para la 

evaluación de impactos a nivel de 

los hogares. NICARAGUA: Programa 

FAO/CP. Proyecto de Ordenamiento 

de la Propiedad (PRODEP I - II). 

 

 

 

 

FECHA LUGAR 
EMPRESA O 

INSTITUCIÓN 
PUESTO DESCRIPCIÓN 

2012-
2013 

Honduras 

Organización de las 

Naciones Unidas 

para la 

Alimentación y la 

Agricultura 

Consultor 

Internacional 

Misión de Supervisión del Programa 

FAO/CP. HONDURAS: Proyecto de 

Administración de Tierras 

2012 Tijuana, BC 

Ayuntamiento de 

Tijuana 

(Dependencias 

Centrales y 

Paramunicipales) 

Consultor 

como 

empresa 

TECSO 

Apertura programática basada en la 

Gestión para Resultados 

2012 
Durango, 

México 
Secretaría de Salud 

“Presupuesto basado en Resultados 

y Sistema de Evaluación del 

Desempeño” 



 

 
 

 
 

AYUNTAMIENTO CONSTITUCIONAL 

DE CUNDUACAN, TABASCO. 

2016-2018 

 

“2017 CENTENARIO                                                                                           

2012 
Durango, 

México 

Entidad de 

Auditoria Superior 

del Estado 

Consultor 

como 

empresa 

TECSO 

Taller: “Sistema de Evaluación del 

Desempeño y Construcción 

Indicadores” 

2011-
2012 

Distrito 

Federal, 

México 

Contaduría Mayor 

de Hacienda 

Consultor 

como 

empresa 

TECSO 

Construcción de Indicadores, 

Sistema de Evaluación del 

Desempeño y Construcción de 

Indicadores e Implementación del 

Modelo de Gestión para Resultados 

2012 
Nayarit, 

México 

Secretaría de 

Planeación 

Consultor 

como 

empresa 

TECSO 

Sistema de Evaluación del 

Desempeño y Construcción de 

Indicadores e Implementación del 

Modelo de Gestión para Resultados 

de los Fondos FAFEF y FISE 

2012 
Managua, 

Nicaragua 

Organización de las 

Naciones Unidas 

para la 

Alimentación y la 

Agricultura 

Consultor 

Internacional 

Misión de supervisión y asistencia 

técnica en relación con la evaluación 

y el estudio del impacto del 

Programa de Ordenamiento de la 

Propiedad (PRODEP) 

2012-
2013 

Colima, 

México 

Órgano Superior de 

Auditoría y 

Fiscalización 

Gubernamental 

Consultor 

como 

empresa 

TECSO 

 

Validación de fichas técnicas y 

formatos de captación de 

información de Sistema de 

Evaluación de Desempeño de los 

Servicios Municipales del Estado de 

Colima 

2012 

Baja 

California 

Sur, México 

Órgano de 

Fiscalización 

Superior del Estado 

“Construcción de Marco Lógico , 

Indicadores y Formatos de los 

Fondos Federales” 

2012 
Estado de 

México 

Sistema para el 

Desarrollo Integral 

de la Familia 

Análisis de Indicadores y Metas de 

los Programas de Apoyo social del 

DIF-Tlalnepantla 

 

 

 

FECHA LUGAR 
EMPRESA O 

INSTITUCIÓN 
PUESTO DESCRIPCIÓN 

2011-
2012 

Baja 

California, 

México 

Instituto Electoral y 

de Participación 

Ciudadana de Baja 

California 

Consultor 

como 

empresa 

TECSO 

 

Implementación del modelo de 

gestión para resultados 

2011-
2012 

Nayarit, 

México 

Órgano de 

Fiscalización 

Superior del Estado 

de Nayarit-

ICADEFIS 

Sistema de Evaluación del 

Desempeño y Construcción de 

Indicadores e Implementación del 

Modelo de Gestión para Resultados 
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2011 

Mérida, 

Yucatán, 

México 

Colegio de 

Contadores 

Públicos de 

Yucatán 

Implementación del modelo de 

Gestión para Resultados y Sistema 

de Evaluación del Desempeño. 

2011 

Baja 

California, 

México 

Órgano de 

Fiscalización 

Superior del Estado 

de Baja California 

Apertura programática basada en la 

Gestión para Resultados 

2011 
Sinaloa, 

México 

Auditoria Superior 

del Estado 

Consultor 

como 

empresa 

TECSO 

 

Sistema de Evaluación del 

Desempeño  con el modelo de 

Gestión para resultados para los 

Ayuntamientos 

2011 
Guerrero,  

México 

Instituto 

Guerrerense para 

la Atención Integral 

de las Personas 

Adultos Mayores 

(IGATIPAM) 

Diseño del presupuesto basado en 

resultados y el Sistema de 

Evaluación del Desempeño 

2011 
Monterrey, 

México 

Auditoria Superior 

del Estado de NL 

Construcción de indicadores e 

implementación del Sistema de 

Evaluación del Desempeño, Gestión 

para resultados y Marco Lógico. 

2011 

Baja 

California, 

México 

Órgano de 

Fiscalización 

Superior del Estado 

de Baja California 

Sistema de Evaluación del 

Desempeño y Construcción de 

Indicadores 

2010-
2011 

Colima, 

México 

Órgano Superior de 

Auditoría y 

Fiscalización 

Gubernamental 

Diseño del Sistema de Evaluación del 

Desempeño y Servicios municipales 

del Órgano de Fiscalización, Tribunal 

de Justicia, Seguridad Pública. 

2010-
2011 

México Ixe Banco Consultor 
Sistema de procesamiento de la 

cartera vencida 

2010 Nacional 
Auditoría Superior 

de la Federación 
Instructor 

Diseño e impartición de los cursos 

de Gestión para Resultados y 

Auditoría de Desempeño en 30 

entidades federativas. 

 

FECHA LUGAR 
EMPRESA O 

INSTITUCIÓN 
PUESTO DESCRIPCIÓN 
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2008-
2010 

Lima, Perú Transtec 

Asistencia 

Técnica 

Internacional   

Tres Misiones de corta duración: 

Consultor de la Unión Europea para 

la Asistencia Técnica Internacional 

(A.T.I) para el proyecto SOCICAN 

Cooperación UE Comunidad Andina 

en acción, Sistema de Monitoreo y 

Evaluación de las Organizaciones 

con la Sociedad Civil” 

Diseñador del sistema de evaluación 

del programa de la sociedad civil en 

la Comunidad  Andina de Naciones 

(Bolivia, Colombia, Ecuador, Perú) 

2010 
Veracruz, 

México 

Órgano de 

Fiscalización 

Superior 

Consultor 

como 

empresa 

TECSO 

Asesoría para Diseño del Sistema de 

Evaluación del Desempeño del 

Órgano 

2010 
Sinaloa, 

México 

Secretaría de 

Finanzas 

Desarrollo del Sistema Estatal de 

Evaluación de la Inversión Pública 

2010 
Nayarit, 

México 

Municipio de 

Huajicori 
 

Auditoría integral  de 

procedimientos Administrativos y 

Construcción del Sistema de 

Evaluación del Desempeño 

Municipal 

2010 
Chiapas, 

México 

Comisión Nacional 

de Áreas Naturales 

Protegidas 

(CONANP) 

Instructor y 

asesor 

“Análisis de alternativas para cubrir 

las necesidades de procuración y 

administración de recursos en la RFS 

y PS” Región Frontera Sur, Istmo y 

Pacífico Sur. 

2009 
Durango, 

México 

Entidad de 

Auditoría Superior 

Consultor 

como 

empresa 

TECSO 

Asesoría para el Sistema de 

Evaluación del Desempeño de los 

Municipios del Estado de Durango 

2009 
Nacional, 

México 

Auditoría Superior 

de la Federación 

Instructor y 

Asesor 

Diseño e impartición de Cursos y 

Talleres para Auditoría Superior de 

la Federación dirigido a las 

entidades de fiscalización 

(Evaluación del Desempeño y 

Construcción de Indicadores) 

2009 

Distrito 

Federal y 

S.L.P. 

Visión Mundial 

Director del 

Instituto en 

Tecnología 

Social 

Diagnóstico de vivienda y  agua PDA 

Zentik Tequipanolistli en San Luis 

Potosí. Región Huasteca,  World 

Visión. 

2007-
2009 

Nacional, 

México 

Instituto del Fondo 

Nacional de la 

Vivienda para los 

Trabajadores, 

(INFONAVIT) 

Consultor 

como 

empresa 

TECSO 

Desarrollo de la Metodología y 

Sistema para la Evaluación de la 

Vulnerabilidad Social dentro del 

Programa de Recuperación Social de 

Cartera 
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FECHA LUGAR 
EMPRESA O 

INSTITUCIÓN 
PUESTO DESCRIPCIÓN 

2008 México INFONAVIT  

Desconcentración de Estudios 

Socioeconómicos a Delegaciones a 

través de capacitación a 14 

Universidades. 

2005 México 

Universidad 

Nacional 

Autónoma de 

México 

Asesor 

Evaluación del Programa de 

Desayunos Escolares Chiapas, 

México 

2003-
2010 

Chiapas, 

México 

PRODESIS. Unión 

Europea y 

Gobierno del 

estado de Chiapas 

Consultor 

como 

empresa 

TECSO 

Diseño y puesta en marcha del 

Sistema de Monitoreo y Evaluación 

del PIDSS / PRODESIS, en Chiapas, 

México 

2003-
2010 

Distrito 

Federal, 

México 

Instituto Marillac 

Director del 

Instituto en 

Tecnología 

Social 

Diseño y análisis de estudios 

socioeconómicos 

2005-
2010 

Matlapa, 

S.L.P. 
Visión Mundial 

Consultor 

como 

empresa 

TECSO 

 

Diagnóstico de Vivienda en 

Comunidades de S.L.P. 

Nacional, 

México 

Food for 

Development 

Desarrollo del Sistema de 

Información Territorial.  Evaluación 

Nacional de los Desayunos Escolares 

en México 2005 y Evaluación en el 

Estado de México 2007 

Chiapas, 

México 

SEMARNAT-

CONANP 

Asesoría y capacitación en 

Planeación Estratégica a 

funcionarios y representantes 

regionales, elaboración del POA 

2007, 2008 y 2009. 

Chiapas, 

México 

MULTIDESARROLLO  

S.A. de C.V. 

Análisis  de impacto de la campaña 

de Comunicación en la Selva. 

Oaxaca, 

México 
DIF Oaxaca 

Evaluación de Desayunos Escolares 

en Oaxaca y análisis de la Calidad del 

Agua 2008. 

FECHA LUGAR 
EMPRESA O 

INSTITUCIÓN 
PUESTO DESCRIPCIÓN 

2000-
2008 

Chiapas, 

México 

SEDESOL y 

Secretaría de 

Desarrollo 

Urbano 

Consultor como 

empresa TECSO 

Talleres de planeación participativa 

para la instalación de la primer ciudad 

rural 
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Oaxaca, 

México 

Gobierno del 

Estado 

Participación en el comité para el 

desarrollo de los 50 municipios más 

pobres de la entidad 

Tamaulipas, 

México 

Tamaulipas 

DLF 
Planeación del Desarrollo Comunitario 

Puebla, 
México 

Roberto 
Alonso 

Espinosa       
Fundación 

Amparo 

Diagnostico Comunitario para un CDC 

en Puebla. 

Elaboración de la Planeación 

estratégica del Proyecto Educativo 

Roberto Alonso. Diseño del Sistema 

de Evaluación de la Fundación 

Amparo 

Nacional, 
México 

Fundes-
Levanta 

Evaluación de los Créditos a PYMES 

del Programa de Garantías 

1995 
Nacional, 
México 

Analítica 
Consultores 

Consultor en el 
Proyecto para 
CONALEP de 

atención a Zonas 
Marginadas 

Conceptualización y diseño del 
programa de atención a zonas 
marginadas. Elaboración de la 

metodología de implantación del 
programa y coordinación de la Prueba 

Piloto en los estados de Oaxaca, 
Chiapas, Guerrero e Hidalgo. 

1993-
1994 

Nacional, 
México 

Secretaría de 
Desarrollo 

Social 

Subdirector de 
evaluación 

Diseño del sistema de Autoevaluación 
Comunitaria para evaluar los 

programas de Fondos Municipales, 
Obras y Servicios, Escuela digna, 

hospital digno, Niños en solidaridad, 
Mujeres en solidaridad y Fondos para 

la producción rural del PROGRAMA 
NACIONAL DE SOLIDARIDAD. Análisis 
estatales, regionales y nacionales del 

impacto del PRONASOL y 
presentación de resultados. 

1991-
1993 

Nacional, 
México 

Registro 
Federal de 
Electores 

Jefe de 
Departamento 

de Desarrollo de 
Estrategias, 
Evaluación y 
Seguimiento 

Participación en el diseño y evaluación 

de campaña de difusión de la 

credencial para votar con fotografía, 

elaboración de la planeación nacional 

y diseño de la estrategia nacional de 

capacitación e implementación. 

FECHA LUGAR 
EMPRESA O 

INSTITUCIÓN 
PUESTO DESCRIPCIÓN 
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15.      Otra información relevante 
Cursos Impartidos: 

INSTITUCIÓN TEMÁTICA 

Auditoria Superior de la Federación, Secretaría de la 
Función Pública, Instituto Electoral del Estado de 
México (IEEM), Órgano Superior de Fiscalización del 
Estado de México (OSFEM), Fondo Nacional de 
Apoyo para las Empresas de Solidaridad (FONAES), 
Auditorías y Órganos Superiores de Fiscalización, 
Secretaría de Medio Ambiente y Recursos Naturales 
(SEMANART), Secretaría de Contraloría y 
Administración, Instituto Electoral y de Participación 
ciudadana de Baja California, DIF estatales, Instituto 
de Vivienda del D.F., Instituto Guerrerense para la 
Atención Integral de las Personas Adultas Mayores, 
en Chiapas: , Secretaría de finanzas, Secretaria 
Planeación SEDESOL INEGI, Comisión Nacional de 
Áreas Naturales Protegidas (CONANP) y la Unión 
Europea 

Cursos-Talleres: 
1.  Implementación de Gestión para 

Resultados (GpR) 
2. Implementación de Presupuesto 

basado en Resultados 
3. Implementación del Sistema de 

Evaluación del Desempeño 
4. Construcción del Marco Lógico 
5. Construcción de Indicadores 
6. Diseño de instrumentos de 

recolección de datos 

La Salle-Secretaría de Desarrollo Social, Universidad 
Nacional Autónoma De México, diversas Entidades  
de Fiscalización, Junta De Asistencia Privada Del DF, 
Universidad Madero, Puebla 

Evaluación de Proyectos Sociales y 
Diseño de instrumentos de recolección 
de información 

Salud y Nutrición (SANUT A.C.) DIF Oaxaca, DIF 
Chihuahua, Universidad Autónoma Metropolitana 

Evaluación de programas alimentarios  y 
Seguridad alimentaria 

CONALEP, Dirección de Desconcentración y 
Supervisión INEGI 

-Capacitación para el programa de 
atención a zonas marginadas 
- Capacitación a encuestadores 

 

1990-
1991 

Naucalpan, 
Edo. de 
México 

Registro 
Federal de 
Electores 

Responsable de la 
Zona de 

Empoderamiento, 
en el Distrito XVIII 

del Estado de 
México 

(Naucalpan) 

Coordinación del trabajo de campo 

para el levantamiento de los datos del 

padrón en 10 secciones electorales. 

Validación de la información de las 

cédulas de empoderamiento 

aplicadas. Elaboración de la 

planeación operativa para el 

levantamiento de información de los 

ciudadanos. 

1989-
1990 

Naucalpan, 
Edo. de 
México 

Instituto 
Nacional de 
Estadística, 
Geografía e 
Informática 

Responsable del 
área 

Geoestadística 
Básica 

Coordinación de trabajo de campo 

para el levantamiento de los datos 

censales en 4 AGEB’s, validación de la 

información de los cuestionarios 

aplicados. Elaboración de la 

planeación operativa para el 

levantamiento de información. 

Capacitación a validadores jefes de 

grupo y encuestadores. 
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Ponencias destacadas en foros 
 

FORO/LUGAR TEMÁTICA AÑO 

IV Encuentro de la Red Colombiana de 
Monitoreo y Evaluación de Políticas 
Públicas 

 Conferencia inaugural: Presupuesto 
Orientado a Resultados  y  
Conferencia de Cierre: Enseñanzas de la 
apropiación municipal de la presupuestación 
por resultados. Una caso mexicano.  

 

2013 

XVI Congreso Internacional del Centro 
Latinoamericano de Administración 
para el Desarrollo,  sobre la Reforma del 
Estado y de la Administración Pública 
(CLAD) 

Presentación del Libro: “Bases Metodológicas 
de los indicadores para el Sistema de 
Evaluación del Desempeño Municipal del 
Estado de Tabasco”. 

2011 

Primera jornada de capacitación de la 
Región Grupo Ocho- Asociación 
Nacional de Organismos de Fiscalización 
Superior y Control Gubernamental A.C, 
Yucatán 

Presentación del Libro: “Bases Metodológicas 
de los indicadores para el Sistema de 
Evaluación del Desempeño Municipal del 
Estado de Tabasco”. 

2011 

Encuentro Regional de la SOCICAN, 
Comunidad Andina de Naciones y Unión 
Europea  Lima, Perú 

Sistema de evaluación del programa de la 
Sociedad Civil en la Comunidad Andina 

2009 

Foro de Comunidad Andina de Naciones 
sobre la participación de la Sociedad 
Civil (4 países Perú, Bolivia, Ecuador y 
Colombia) Comunidad Andina de 
Naciones y Unión Europea 

Ponencia Sistemas de Evaluación 2009 

Foro Internacional, Chiapas México 
Ponencia Línea de Base del Programa 
Desarrollo Social Integral y Sustentable de la 
Selva Lacandona 

2008 

School Nutrition Conference, Ministry 
of Public Health and Population, 
Republic of Yemen 

El programa de nutrición escolar en México 2007 

1er Foro estatal para la seguridad 
alimentaria 
Sistema Estatal DIF-Oaxaca 

La seguridad alimentaria 2006 

2a. Conferencia de las Américas. 
Administración Nacional de Educación 
Pública, República Oriental del Uruguay 
Organización de las Naciones Unidas 
para la Alimentación y Agricultura FAO 

Los beneficios de la leche en la Alimentación 
Escolar (Montevideo-Uruguay)  

2003 

Reunión nacional de responsables 
estatales de nutrición 2003, Centro 
Nacional para la Salud de la Infancia y 
Adolescencia 

"Por una Seguridad Alimentaria en México" 2003 

DIF, Tabasco Ponencia: Jornadas Integrales 2003 

Sistema Nacional para el Desarrollo 
Integral de la Familia 

Encuentros Nacionales de Alimentación y 
Desarrollo Comunitario, Reuniones de 
directores 

2002-
2004 

III. Encuentro latinoamericano y del 
Caribe de proyectos financiados por la 
fundación Kellogg, dentro de la 
iniciativa de nutrición humana, 
Fundación W.K. Kellogg Centro para el 
Desarrollo Agropecuario y Forestal, Inc, 

Resultados de la evaluación y sistematización 
de lecciones aprendidas 

2002 
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Santo Domingo, República Dominicana 

Coordinación General de los Programas 
de Nutrición, DIF Tabasco 

Importancia del desayuno en el rendimiento 
escolar 

2002 

 
 Publicaciones 

1) Coautor de  “Elementos para la formulación del Presupuesto basado en Resultados bajo la Metodología 
del Marco Lógico” ASF-Michoacán,  Primera Impresión 2013 

2) Coautor del “Sistema de Evaluación del Desempeño de Recursos Federalizados del Estado de Colima” 
OSAFIG-Colima,  Primera Impresión 2013 

3) Coautor del “Manual Operativo del Sistema de Evaluación del Desempeño Municipal de Tabasco, Serie: 
Sistema de Evaluación del Desempeño Municipal, Título II”, OSFE-Tabasco, Primera Impresión 2012 

4) Coautor del “Sistema de Evaluación del Desempeño de los Servicios Municipales del Estado de Colima” 
OSAFIG-Colima,  Primera Impresión 2012 

5) Coautor de las “Bases Generales de los Indicadores para el Sistema de Evaluación del Desempeño 
Municipal del Estado de Tabasco”, OSFE-Tabasco, Primera Impresión 2011 

6) Manual de Implementación del Sistema de Evaluación de Desempeño en Tabasco, 2010 
7) Manual de Elementos para la Práctica de la Auditoría de Desempeño para la ASF 2010 
8) Manual de Gestión para Resultados para la ASF  2010 
9) Manual de Evaluación del Desempeño y Construcción de Indicadores para la ASF 2009 
10) Manual de procedimiento para la aplicación de estudios socioeconómicos del INFONAVIT, 2008 
11) Manual para la implementación del Sistema de Monitoreo y Evaluación del Proyecto de Desarrollo 

Integral de la Selva (PRODESIS-Chiapas), 2008 
12) Manual para el Usuario del Sistema de Monitoreo y Evaluación SIMEP-SOCICAN 
13) Manual de Organización  del Centro de Desarrollo Comunitario  en Zacatlán del Proyecto Roberto 

Alonso Espinosa- Fundación Amparo, 2007. 
14) Una Experiencia de Formación, Promotoras Comunitarias Indígenas en Desarrollo Comunitario, Sierra 

de Zongolica en el Estado de Veracruz, publicado por el  Instituto en Tecnología Social, A.C. TECSO y el 
Instituto Nacional de Desarrollo Social, Indesol, Primera Impresión 2004. 

15) Planeación de Proyectos de Desarrollo Comunitario Indígena con Perspectiva de Género, Manual 
Metodológico para intervención en comunidades, publicado por el Instituto en Tecnología Social, A.C. 
TECSO y el Instituto Nacional de Desarrollo Social, Indesol. Primera edición 2003. 

16) Programa de Desarrollo Comunitario del DIF, Tamaulipas. 
17) Programa de Desayunos Escolares en México, Modelos Exitosos para un país con diversidad cultural, 

Sistema Nacional para el Desarrollo Integral de la Familia, Noviembre de 2003. 
18) Prospectiva, Agrupación Política Nueva, A.C., año 5, Número 15, Marzo 2000. Artículo: “La Política social 

focalizada para el combate a la pobreza: Dificultades técnicas para la instrumentación”, autores: Víctor 
Manuel Fajardo Correa y Francisco Calzada Lemus. 

19) Evaluación. Memoria Anual de Solidaridad, Lineamientos, Mayo, 1993. 
20) Diversos lineamientos para Programas Alimentarios. 
21) Reglas de operación de Programas estatales 
22) Reglas de Admisión para servicios educativos y de cobranza social entre otros 
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JOSÉ MIGUEL YÁÑEZ REYES 

Calle Canteritas #3, Col. Ticomán 

C.p. 07310, Del. Gustavo A. Madero, D.F. 

Cel.: 0445563185582 

josmiguel.yanez@gmail.com 
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EXPERIENCIA 

ANALISTA DE EVALUACIÓN EN TECNOLOGÍA SOCIAL PARA EL DESARROLLO S.A. DE C.V. 

Junio 2014 – A la Fecha 

•Enero-Mayo 2016. Colaborados del Sr. Víctor Manuel Fajardo Correa en el desarrollo de la misión de 

asistencia técnica para dar seguimiento al proceso de diagnóstico y formulación de propuestas de 

mejora del Índice de Organización Social (IOS) y el Índice de Desarrollo Económico de la Actividad 

Forestal (IDEAF), así como proveer asistencia técnica general a la CONAFOR para el desarrollo de su 

sistema de M&E. Lo anterior como parte de su consultoría con Food and Agriculture Organization of the 

United Nations (FAO) y el Banco Mundial. 

•Octubre-Diciembre 2015. Colaborador en el desarrollo de las evaluaciones específicas de uso y destino 

de los recursos del Fondo de Infraestructura Social Municipal para el ejercicio fiscal 2014 de los 

Municipios de Emiliano Zapata, Jonuta, Jalapa, Balancán, Teapa y Comalcalco, todos en el estado de 

Tabasco. 

•Agosto 2015. Colaborador en el desarrollo de la metodología y evaluación específica de uso y destino 

de los recursos del Fondo de Infraestructura Social Municipal para el ejercicio fiscal 2014 y 2015.  

•Mayo 2015. Colaborador del Sr. Víctor Manuel Fajardo Correa en el desarrollo de la misión “Asistencia 

Técnica para la elaboración de los Términos de Referencia para la contratación de la empresa que 

elabore el diagnóstico al Sistema de Gestión de Apoyos (SIGA) de la Comisión Nacional Forestal 

(CONAFOR). Ello como parte de su consultoría con Food and Agriculture Organization of the United 

Nations (FAO) y el Banco Mundial.  

•Marzo 2015 Colaborador en la elaboración del Manual de Operación del Presupuesto Basado en 

Resultados (PbR) Y Sistema de Evaluación del Desempeño (SED) para el Municipio de Morelia 

Michoacán.  

•Enero 2015. Colaborador en la Evaluación del Diseño del Programa “Servicios de Educación Superior”  

implementado por la Universidad Juárez Autónoma de Tabasco UJAT. 

•Diciembre 2014. Colaborador en la Evaluación del Diseño del Programa Presupuestario “E010  Igualdad 

de Oportunidades de Educación”, financiado con recursos del Fondo de Aportaciones para la Educación 

Básica y Normal (FAEB). Estado de Tabasco (Secretaría de Educación del Estado de Tabasco) 

•Noviembre 2014. Colaborador del Sr. Víctor Manuel Fajardo Correa en el desarrollo de la misión de 

corta duración “Asesoría y capacitación para el levantamiento de la línea base del PRODEP II”, como 

parte de su consultoría con Food and Agriculture Organization of the United Nations (FAO) para el 

Gobierno de Nicaragua. Mis principales actividades fueron: 

 Sistematización de información obtenida del desarrollo del PRODEP I. 

 

•Octubre 2014. Colaborador en la Evaluación de Consistencia y  Resultados para el Fondo de 

Infraestructura Social Estatal (FISE). Estado de Puebla (Secretaría de Finanzas y Administración)  

•Septiembre 2014. Colaborador en la Evaluación de Indicadores bajo la metodología del Marco Lógico, 

para el Programa Presupuestario “E050 Mejora de la Calidad Turística”, Estado de Puebla (Secretaría de 

Finanzas y Administración). 

•Septiembre 2014. Colaborador del Sr. Victor Manuel Fajardo Correa  en el desarrollo de la misión 

“Asistencia a la elaboración y puesta en marcha del Sistema de Monitoreo y Evaluación Interno (SIMEI)” 

como parte de su contratación por la Unión Europea y el Programa Desarrollo Social Integrado y 

Sostenible (PRODESIS) a cargo del gobierno del estado de Chiapas. Mis principales actividades fueron: 

 Propuesta de Matriz de Indicadores para el proyecto. 

 Revisión del Marco Lógico del Proyecto 

 Revisión de la Apertura Programática del proyecto 

 Captura de Matriz de Indicadores y Apertura programática en el SIMEI. 
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•Septiembre 2014. Colaborador del Sr. Víctor Manuel Fajardo Correa en el desarrollo de la misión 

“Elaboración de una propuesta de sostenibilidad social y financiera de las entidades facilitadoras de los 

programas de Desarrollo y Paz” como parte de su contratación  como consultor por la Unión Europea y 

Colombia. Mis principales actividades fueron: 

Propuesta de Indicadores de sostenibilidad de las entidades facilitadoras de los Programas de 

Desarrollo y Paz y la Redprodepaz. 

Colaboración para el ajuste de una herramienta informática de selección de proyectos 

productivos con base en criterios de viabilidad social, económica y medio ambiental. 

 

SERVICIO SOCIAL EN LA COMISIÓN NACIONAL PARA EL DESARROLLO DE LOS PUEBLOS INDÍGENAS 

Sep. 2013 – Abril 2014  

 Registro de la demanda indígena en el Sistema de Atención a Solicitudes Indígenas (SASI).  
 Elaboración de cortes mensuales de seguimiento de solicitudes a nivel nacional. 
 Apoyo en la elaboración de informes estadísticos generales del área. 
 Apoyo en la gestión de solicitudes indígenas. 
 Generar el archivo mensual del área. 
 Apoyo en la investigación para la elaboración de fichas de las organizaciones civiles 
SERVICIO SOCIAL EN EL SERVICIO DE ADMINISTRACIÓN TRIBUTARIA  

Jun 2006 – Nov 2006 

 Elaboración de Bases de Datos en Excel y Access. 

 Captura de información de los diversos expedientes del Archivo. 

 

FORMACIÓN 

ACTUALMENTE CURSO EL DIPLOMADO EN “ANÁLISIS DE POLITICAS PÚBLICAS CON EL MÉTODO 

COMPARADO”, IMPARTIDO POR LA UNIVERSIDAD  AUTÓNOMA METROPOLITANA-XOCHIMILCO 

UNIVERSIDAD AUTÓNOMA METROPOLITANA- AZCAPOTZALCO 

PASANTE DE LA LICENCIATURA EN SOCIOLOGÍA  POLÍTICA 

 Recibí el primer lugar, en la categoría de Poesía, en el XIV concurso de “Cuento, Poesía e 

Historieta”, convocado por la Sección de Producción y Distribución Editoriales de la UAM-

Azcapotzalco. 

 Recibí el primer lugar, en la categoría de Poesía, en el XII concurso de “Cuento, Poesía e 

Historieta”, convocado por la Sección de Producción y Distribución Editoriales de la UAM-

Azcapotzalco 

PLANTEL FUNDACIÓN AZTECA  

TÉCNICO EN COMPUTACIÓN   

IDIOMAS 

Inglés Nivel Intermedio. 

NANCY PAOLA HERNÁNDEZ CLAVIJO 
Colombiana 
Calle Arenal 545 Tepepan, CDMX 
E-mail:aloap2907@msn.com 
Tel. 55401720 

 
ESTUDIOS 
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Maestría en Administración Pública y Política Pública, 2014, ITESM-CCM, México.  
Economista, Universidad de la Salle, 2011, Bogotá – Colombia 
 
CURSOS 
Evaluación de Decisiones Estratégicas 
Universidad Católica de Chile, 2014, Online.  
Cooperativismo con Énfasis en la Actividad Financiera  
2011, N&M Auditores y Consultores, Bogotá – Colombia.  
 
IDIOMAS 
Inglés, nivel básico en escritura y lectura.  
Francés, nivel básico en escritura y lectura. 
 
EXPERIENCIA LABORAL 
Coordinadora de Proyectos 
2014 – Actualmente,  
Tecnología Social para el Desarrollo SA de CV 
 
Coordinación de evaluaciones de Consistencia y Resultados de diferentes programas presupuestarios en 
diferentes municipios del Estado de Tabasco, así como de evaluaciones específica del uso y destino de 
los recursos del Fondo de Infraestructura Municipal (FISM) para los años fiscales 2013, 2014 y 2015. 
 
Coordinación de la evaluación de Diseño del programa presupuestario: Servicios de Educación Superior 
– Universidad Juárez Autónoma de Tabasco 2014 
 
Coordinación de la evaluación de Indicadores del programa presupuestario: Atención a la Demanda 
Social Educativa, Igualdad de Oportunidades de Educación, financiados con el Fondo de Aportaciones 
para la Educación Básica y Normal (FAEB) del año fiscal 2014 – Secretaria de Educación de Tabasco. 
 
Coordinación de la evaluación de Consistencia y Resultados en materia de Diseño del programa 
presupuestario: Atención a la Demanda Social Educativa, Igualdad de Oportunidades de Educación, 
financiados con el Fondo de Aportaciones para la Educación Básica y Normal (FAEB) del año fiscal 2013 – 
Secretaria de Educación de Tabasco. 
 
Participación en la evaluación de Consistencia y Resultados del Fondo de Aportaciones para el 
Fortalecimiento de las Entidades Federativas (FAFEF) del año fiscal 2013, del Programa PROSSAPYS – 
Puebla. 
 
Analista e Investigador, Área Calidad de Vida.  
2011 - 2012  
Centro AMAR, Bogotá – Colombia.  
Recolección y análisis de información y de datos estadísticos para evaluar una política pública 
implementada por el gobierno distrital que busca mitigar el trabajo infantil, mejorar las condiciones 
socioeconómicas y de calidad de vida de los beneficiarios del programa. Aplicación de encuestas. 
Manejo de base de datos. Construcción de indicadores e interpretación de resultados.  
 
Jefe de Tesorería  
2007 - 2012 Mercanet Ltda, Bogotá – Colombia.  
Proceso de cobranza. Emisión y órdenes de pago. Seguimiento del presupuesto financiero. Control del 
nivel de gastos y costos con los proveedores. Análisis y control de las cuentas contables. Manejo de 
proveedores. Auditoria a documentos contables. Responsable de conciliaciones bancarias y del manejo 
de los bancos. Manejo de caja menor  
 
Analista Contable  
2009 - 2012  
Complex Security Networks SA, Bogotá – Colombia. Auditoria de comprobantes. Registro de 
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operaciones. Control de las cuentas contables. Participación en la elaboración del presupuesto. Emisión 
y control de facturación. Manejo de cartera. Conciliaciones 
 

PUBLICACIONES 
Libro: Soñar, Divertirse, Imaginar, Una propuesta de análisis sobre la política pública para mitigar el 
trabajo infantil. ISBN 978-3-659-04452-6.  
 
Artículo: Análisis de las condiciones de vida de los beneficiarios del Programa Centro AMAR de la 
localidad de San Cristóbal en Bogotá. Revista Finanzas y Política Económica. ISSN 2248-6046 
 

 
LORENA GUTIÉRREZ UGALDE 

 
Mexicana 
27 de junio de 1983 (31 años) 
Soltera 
 0445559910967 
lorenaugalde1@hotmail.com 
Callejón Zaragoza Nº 16 Colonia Villa Coyoacán 

 
Objetivo Profesional 
 
Aplicar conocimientos, habilidades de trabajo social. Con base a competencias, tales como, trabajo en 
equipo, adaptabilidad, iniciativa, aprendizaje continuo, planeación y organización, enfocado a brindar un 
servicio de calidad y resultados.      
 Estudios 
Licenciatura en Trabajo Social. 
Universidad Nacional Autónoma de México.  
Escuela Nacional de Trabajo Social. 
Agosto 2004 - Diciembre 2008. 
Promedio de 8.91 
Título y Cédula profesional 7232022 
 
Diplomado 
Formación de instructores y facilitadores en procesos de capacitación. 
Universidad Nacional Autónoma de México.  
Escuela Nacional de Trabajo Social. 
Centro de Educación Continua. 
Marzo- Diciembre 2010 
Promedio de 9.4 
 
Cursos 
Implementación de Presupuesto basado en Resultados y Sistema de Evaluación del Desempeño 2012-
2015. Manejo de conflictos y negociaciones. (Enero-Febrero 2011). Desarrollo de habilidades del 
pensamiento. (Enero-Marzo 2011). La entrevista en el proceso de atención individualizada. (Marzo-Abril 
2011). Tomados en el Centro de Educación Continua de la Escuela Nacional de Trabajo Social de la 
Universidad Nacional Autónoma de México.  
 
Seminario  
Violencia Familiar septiembre 2006 en la Escuela Nacional de Trabajo Social de la Universidad Nacional 
Autónoma de México.  
 
Conocimientos y habilidades técnicas 
Paquetería de Office, SPSS. 
 
Experiencia Profesional 

mailto:lorenaugalde1@hotmail.com
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TECSO (Tecnología Social para el Desarrollo)  
Consultoría Social 
Coordinadora de proyectos 
Agosto 2012 – Actual 
 
Actividades 
Coordinación de los cursos- talleres impartidos de Presupuesto basado en Resultados y Sistema de 
Evaluación del Desempeño en diferentes Estados de la república, Durango,  Estado de México, 
Michoacán,  Campeche, Tabasco, San Luis Potosí; así como en el Instituto Electoral del Estado de México 
y la Universidad Autónoma del Estado de México. 
Asesoría técnica en los cursos- talleres impartidos de Presupuesto basado en Resultados y Sistema de 
Evaluación del Desempeño en Morelia, Estado de México, Campeche, Instituto Electoral del Estado de 
México y la Universidad Autónoma del Estado de México. 
 
Colaboración en la elaboración del “Manual de procedimientos para el funcionamiento del SED” en el 
municipio de Morelia 2015 
 
Colaboración en las siguientes evaluaciones: 
Evaluación específica de la construcción y flujo de los indicadores del Sistema de Evaluación del 
Desempeño, 2015, de la Universidad Autónoma del Estado de México. 
Evaluación específica para el análisis de los resultados de los indicadores del ejercicio fiscal 2014 de los 
programas del H. Ayuntamiento de Morelia. A 16 de los programas que integran el Programa Anual de 
Actividades 2014 del H. Ayuntamiento de Morelia. (2015) 
Evaluación de Indicadores de programas presupuestarios financiados con el FAEB - 2014 
E008- Atención a la Demanda Social Educativa, E009- Igualdad de Oportunidades de educación, E010- 
Fortalecimiento de los procesos de superación profesional y mejora educativa (Secretaría de Educación 
Pública del Estado de Tabasco). 
Evaluación específica para el análisis del desempeño de los resultados de los indicadores del programa 
presupuestario ejecutado por el IEAT del ejercicio fiscal 2014, IA001-Programa de Atención a la 
Demanda de Educación para los Adultos (INEA) 
Evaluación Específica de la pertinencia de los Indicadores de los programas presupuestales de los 
Servicios Públicos Municipales del municipio de Comalcalco 2015. 
Evaluación de Consistencia y Resultados en Materia de Diseño al programa “K008. Infraestructura para 
la Salud” para el año fiscal 2014 municipio de Jalapa Tabasco. 
Evaluación de consistencia y resultados en materia de diseño del programa presupuestario K142 
vivienda y urbanización del año fiscal 2013. 
Evaluación de consistencia y resultados, del programa presupuestario E008 atención a la demanda social 
educativa para el año 2014. Universidad Juárez Autónoma de Tabasco. 
Evaluación específica de los programas presupuestales de la Universidad Juárez Autónoma de Tabasco. 
Desarrollo Profesional y humano docente, Administración institucional, Fomento a la investigación y 
vinculación para el desarrollo económico, 2014 
Evaluación de Consistencia y Resultados de la Universidad Autónoma del Estado de México del ejercicio 
fiscal 2013) (Secretaría de Planeación y Desarrollo Institucional). 
Colaboración en la Evaluación de Indicadores del Tribunal Electoral del Estado de México del año 2013 
Evaluación de Diseño del Fondo de Aportaciones para la Educación Básica y Normal FAEB 2013 del 
programa de   Fortalecimiento de los procesos de Superación Profesional y Mejora Continua (Secretaría 
de Educación Pública del Estado de Tabasco) 
Evaluación de Indicadores del Programa Presupuestario: Fondo de Aportaciones para los Servicios de 
Salud (FASSA) y en la Evaluación de Consistencia y Resultados del Fondo de Aportaciones para la 
Infraestructura Social Estatal (FISE) del ejercicio fiscal 2013. Para el estado de Puebla (Secretaría de 
Finanzas y Administración)  
Evaluación de los Fondos FAEB y FASSA para el estado de Colima (Órgano Superior de Auditoria y 
Fiscalización Gubernamental del Estado) 
Evaluación de los fondos Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Estatal (FISE) y Fondo de 
Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas (FAFEF) del Estado de Nayarit 
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(Dirección General de Planeación y Evaluación) 2012-2013. 
 
Coordinación de la publicación para el Estado de Campeche “Elementos para la formulación del 
Presupuesto basado en Resultados bajo la Metodología del Marco Lógico para los municipios del estado 
de Campeche” 
 
SISTEMAS DE ENTRENAMIENTO DE PERSONAL S.C. 
Consultoría de Recursos Humanos 
Coordinadora general del área de estudios socioeconómicos 
23 Enero 2012 – 20/07/2012 
 
Actividades 
Coordinación del área, contratación, pagos, capacitación a investigadores. Programación, coordinación 
con las personas que los llevarán a cabo el estudio; investigación de la trayectoria laboral del candidato 
así como la revisión completa del estudio socioeconómico. 
Apoyo en la elaboración de material didáctico. Del 20 de julio inicié a laborar en proyectos de 
capacitación. 
 
PRIMUS HUMAN CAPITAL 
Consultoría Recursos Humanos 
Ejecutiva de cuenta (Estudios socioeconómicos) 
03 Marzo 2011 a 13 Enero 2012. 
 
Actividades 
Programación, coordinación con las personas que los llevarán a cabo el estudio; investigación de la 
trayectoria laboral del candidato así como la revisión completa del estudio socioeconómico. 
Diseño de un taller de ortografía. 
 
 
TECSO (Tecnología Social para el Desarrollo)  
Consultoría Social 
Supervisora 
Febrero 2010 – Febrero 2011 
 
Actividades 
Supervisión del equipo de trabajo, capacitación, colaboración en la coordinación de proyectos y manejo 
de bases de datos. 
 
Logros 
Colaboración en el desarrollo del Sistema de Evaluación de Desempeño para un municipio del estado de 
Sinaloa. Destacar áreas de oportunidad de un sistema en línea para la Fundación Amparo.  
 
Hospital Psiquiátrico Infantil “Dr. Juan N. Navarro” 
 
1° Mayo de 2009 – 1° de Noviembre de 2009  
Servicio social en el en la Clínica de atención vespertina, 
 
Actividades 
Aplicación de estudios socioeconómicos, realización de entrevistas, estudio de casos, visitas 
domiciliarias y escolares, trabajo con grupos. Diseño, implementación y evaluación de talleres dirigidos a 
los padres y/o responsables del menor.  
 
Logros 
El desarrollo de cuatro talleres, de los cuales tres se llevaron a cabo, el otro será tomado en cuenta para 
su aplicación dentro de la institución.  
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Cámara Nacional de Empresas de Consultoría 
 
Departamento de promoción y difusión 
Febrero- Diciembre 2008 
Proyecto temporal. 
 
Actividades 
Participación en el desarrollo de un proyecto de investigación sobre el Impuesto Empresarial a Tasa 
Única (IETU); realizando entrevistas a los afiliados; colaborando en el diseño del instrumento, aplicación 
y análisis del mismo. 
 
Logros 
El más significativo en la institución fue el de realizar una publicación en la revista Consultoría Industria 
del conocimiento N°11 Año. 18 referente a las PYMES. 
 
Sistemas de Calidad Total 
Consultoría 
Junio  – Agosto 2008   
Becaria 
 
Actividades 
Las funciones que desempeñé fue la elaboración de manuales, en base a la Norma Técnica de 
Competencia Laboral, además de realizar el análisis estadístico de las evaluaciones de conocimiento, 
para su presentación a diversas empresas. 
 

 

 

 

 


