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FICHA TECNICA DE LA EVALUACIC')N ESPECIFICA DE LOS PROGRAMAS DE MODALIDAD
“E” Y LA EVALUACION ESPECIFICA DEL RAMO 23 DE LOS PROGRAMAS MODALIDAD K
DEL EJERCICIO FISCAL 2017

Evaluacién especifica de los programas de modalidad “E” y la evaluacion especifica del ramo 23
de los programas modalidad k del ejercicio fiscal 2017

DATOS GENERALES DE LA EMPRESA EVALUADORA

Nombre: ROMERO CONSULTORES
Propietario: Ricardo Neftali Romero Ceronio
RFC: ROCR760422LS3
Domicilio Fiscal: Cerrada Nogal No. 9 R/a El Cedro; Nacajuca, Tabasco, México C.P.
86220
Oficinas: Calle La Jagua No.2; Fraccionamiento Los Naranjos; Nacajuca, Tabasco,
México; C.P. 86247
Teléfono: (993)3650090
Padron de Proveedores del Gobierno del Estado de
Tabasco: 10542

Registro Nacional de Evaluadores del CONEVAL: 1204

CURRICULUM EMPRESARIAL

.Quiénes Firma Consultora 100% Tabasquefia que actia en el ambito de las

somos?. Finanzas y el Desarrollo Organizacional de los sectores publicos y
privados; asi como en la Reforma y Modernizacion Institucional y la
Direccion de Proyectos. Somos especialistas, contamos con un equipo de
profesionales altamente capacitados y con experiencia en la
administracién publica municipal, estatal, federal; asi como en temas de
desarrollo organizacional para el sector privado.

Misién:  Brindar servicios de: asesoria, capacitacion, asistencia técnica, evaluacion
del desempefio, planeacion estratégica, programacion presupuestaria,
Presupuesto basado en Resultados, eficiencia operacional y redisefio
organizacional, a instituciones publicas y privadas para la implementacion
de modelos de Gestién para Resultados, que les permita alcanzar sus
metas y objetivos.

Vision: Ser lideres en el ramo de modernizacion administrativa e implementacion
de modelos de gestion de calidad, evaluacion del desempefio
incorporando las TIC's en el ambito de la administracion publica y privada.

Valores: Innovacién

Honradez )
Honestidad

Orgullo N
Profesionalismo

Liderazgo
Comunicacion
Coordinacién
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Gobierno del Estado de Tabasco.

Evaluacion especifica de procesos del Ramo 23 “Provisiones Salariales y Economicas,
Fondo para Entidades Federativas y Municipios Productores de Hidrocarburos (U093)";
incluye los programas presupuestarios K002, K003, y K013, correspondiente al ejercicio
fiscal 2016.

Evaluacién complementaria de la operacion del Ramo 33 “Aportaciones Federales para
Entidades Federativas y Municipios, FVIII Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento
de las Entidades Federativas (FAFEF)”; incluye el programa presupuestario K002,
correspondiente al ejercicio fiscal 2016.

Evaluacion de Matriz de Indicadores para Resultados del Programa Presupuestario E014
Servicios de Salud Publica, correspondiente al ejercicio fiscal 2013.

Evaluacién de Matriz de Indicadores para Resultados del Programa Presupuestario E027
Sistema de Proteccion Social en Salud, correspondiente al ejercicio fiscal 2013.
Evaluacion de Consistencia y Resultados del Programa Presupuestario E014 Servicios
de Salud Publica, correspondiente al ejercicio fiscal 2014.

Evaluacién de Consistencia y Resultados del Programa Presupuestario E027 Sistema de
Proteccién Social en Salud, correspondiente al ejercicio fiscal 2014.

Evaluacion de los Indicadores de Resultados del Programa Presupuestario E014
Servicios de Salud Publica, correspondiente al ejercicio fiscal 2015.

Evaluacién de los Indicadores de Resultados del Programa Presupuestario E027 Sistema
de Proteccién Social en Salud, correspondiente al ejercicio fiscal 2015.

Evaluacion Especifica de Desemperio 2015 del Fondo de Aportaciones para los Servicios
de Salud (FASSA), correspondientes al ejercicio fiscal 2015.

Evaluacién de impacto del Programa Presupuestario E027 Sistema de Proteccion Social
en Salud, correspondiente al ejercicio fiscal 2016.

Evaluacion Especifica del Desemperfio del Fondo de Aportaciones para los Servicios de
Salud (FASSA) evaluando el impacto en los Servicios de Salud Publica y los Servicios de
Atencién Médica del Estado de Tabasco, correspondiente al ejercicio fiscal 2016.

Ayuntamiento de Tenosique, Tabasco.

Servicios de consultoria para la integracion del manual de organizacion del municipio de
Tenosique Tabasco.

Servicios de consultoria para apoyar la participacion del municipio de Tenosique en la
integracion del Anuario Estadistico del Estado de Tabasco 2017.

Servicios de consultoria para la integraciéon del 2do. Informe de Gobierno Municipal de
Tenosique.

Servicio de consultoria para la implementacion del Sistema Municipal de Evaluacion del
Desempefio del Municipio de Tenosique.

Evaluacién Especifica de la Politica de Urbanizacion 2017, incluye los Programas
Presupuestarios de modalidad K y todas las fuentes de financiamiento ejercidas.
Evaluacion Especifica de los Programas Presupuestarios de Seguridad Publica: incluye
todas las fuentes de financiamiento ejercidas.
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Curso de capacitacion “Calidad en el Servicio”, dirigido a personal de las areas de atencién
al publico (duracién 24 horas).

Curso de capacitacion “Secretaria Ejecutiva de Exito”, dirigido a secretarias y asistentes
del gobierno municipal (duracién 24 horas)

Gobierno del Estado de Tabasco.

Evaluacién de Disefio del Programa Presupuestario P0O05 Politica y Gobierno 2016, de la
Secretaria de Gobierno.

Evaluacién Especifica del Programa Presupuestario K002 Infraestructura para Agua
Potable 2014 y 2015, de la Comisién Estatal de Agua y Saneamiento.

Evaluacién Especifica del Programa Presupuestario KO03 Drenaje y Alcantarillado 2014
y 2015, de la Comision Estatal de Agua y Saneamiento.

Ayuntamiento de Tenosique, Tabasco.

Asistencia técnica para la Reestructuracion del Presupuesto de Egresos 2016, incluye:
Elaboracién de Matrices de Indicadores para Resultados (MIR) 2016.

Capacitacion para la puesta en marcha de la Unidad de Evaluacién del Desempefio;
duracién 12 horas.

Curso-Taller de “Gestién para Resultados en la Administracion Publica Municipal de
Tabasco’, dirigido a personal técnico del Ayuntamiento; duracién 48 horas.

Curso del “Marco Legal Administrativo y Técnico de la Gestién para Resultados en la
Administracion Publica Municipal de Tabasco”; dirigido a Directores y Coordinadores del
Ayuntamiento; duracién 12 horas.

Servicio de asistencia técnica y consultoria para apoyar la integracion del Plan Municipal
de Desarrollo 2016-2018, del municipio de Tenosique.

Servicios de consultoria para la integracion del 1er Informe de Gobierno Municipal de
Tenosique.

Evaluacién Estratégica de la politica integral de urbanizacion 2016.

Evaluacion especifica de las matrices de indicadores para resultados del Presupuesto
Municipal de Egresos 2016 de Tenosique.

Ayuntamiento de Tenosique, Tabasco.

Evaluacién Especifica de los Servicios Municipales.
Evaluacion de Consistencia y Resultados del Programa Presupuestario Urbanizacion.

Ayuntamiento de Centro, Tabasco.

Evaluacién Especifica del Sistema de Agua Potable.
Evaluacion Especifica del Sistema de Drenaje y Alcantarillado.
Evaluacion Especifica de la Red de Alumbrado Publico.

Evaluacién Especifica del Sistema de Limpia, Recoleccién, Traslado y Disposicion final
de Residuos Sélidos.
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» Evaluacion de Consistencia y Resultados del Programa Presupuestario Urbanizacion.
» Evaluacion de Consistencia y Resultados del Programa Fomento a la Educacion.
» Evaluacion de Procesos del Programa de Modernizacion e Innovaciéon Gubernamental.

TEXIUM.

> Servicio de consultoria para el disefio e imparticion del curso de eficiencia en el uso de
MSoffice; para PEMEX GAS.

Ayuntamiento de Macuspana, Tabasco.

> Evaluacion de Consistencia y Resultados del Programa Presupuestario Infraestructura
para Agua Potable 2015.

» Evaluacién de Consistencia y Resultados del Programa Presupuestario Urbanizacion
2014.

» Evaluacién de Consistencia y Resultados del Programa Presupuestario Infraestructura
para Agua Potable 2013.

2014

JM Corporativo S.A. de C.V.

» Evaluacion de la estructura operativa, procedimientos, y personal del Area de Control
de Obra y Construccion (Superintendentes, Supervisores y Administradores de Obra).

> Disefio e implantacién de un nuevo modelo operacional; incluye la capacitaciéon y
formacion de personal.

Ayuntamiento de Centro, Tabasco.

» Disefio de Matrices de Indicadores de Resultados para el ejercicio presupuestal 2015.

» Curso-Taller para el desarrollo de habilidades “La Evaluacion de Desempefio” duracion
(48 hrs).

2013

Gobierno del Estado de Morelos.

» Conferencia: La Gestién para Resultados y su relacién con la homologacion contable
(2hrs).

» Curso-Taller: La Gestion para Resultados y su relacion con la homologacion contable
(24 hrs).

Ayuntamiento de Centro, Tabasco.

» Disefio de Matrices de Indicadores de Resultados para el ejercicio presupuestal 2014.

» Curso-Taller Construccién de Matrices de Indicadores para Resultados con la
Metodologia de Marco Légico. (24 hrs).

F
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Datos Curriculares del Coordinador de la Evaluacion

Apellido ROMERO CERONIO

Nombres RICARDO NEFTALI

Fecha de Nacimiento 22-abril-1976

Nacionalidad Mexicana

Estado Civil Casado

Grado de Estudios Licenciatura en Economia
ESTUDIOS:

PROFESIONAL 1993 — 1999

LICENCIATURA EN ECONOMIA

Universidad Juarez Auténoma de Tabasco;

Division Académica de Ciencias Econdémico-Administrativas;

Villahermosa, Tabasco.

Documento obtenido: Constancia de Estudio, Titulo Profesional, (Cédula en tramite).

BACHILLERATO 1990 - 1993

Colegio De Bachilleres De Tabasco Plantel No.1;

Velodromo de la Ciudad Deportiva S/N; Villahermosa, Tabasco.
Documento obtenido: Certificado de Bachillerato.

SECUNDARIA 1987 - 1990

Escuela Secundaria Técnica No.1;

Avenida H. Colegio Militar S/N; Villahermosa, Tabasco.
Documento obtenido: Certificado de educacién secundaria.

PRIMARIA 1981 - 1987

Colegio SCOUT “Lic. Carlos A. Madrazo, A.C.”

Calle Aguila No.238, Colonia Atasta, Villahermosa, Tabasco.
Documento obtenido: Certificado de educacién primaria o basica.

ACTUALIZACION Y ESPECIALIZACION

Curso de “Evaluacion de Impacto del Microcrédito”.
Unidad de Investigacion, Capacitacion y Evaluacion para el Desarrollo Rural, S.C.
Febrero 2002, Texcoco, México.

Seminario “Ventas de Valor en la Agroindustria y la Formacion de Dispersoras de Crédito”.
Consejo Nacional Agropecuario y Financiera Rural.
Mayo 2005, México, D.F.
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Diplomado en “Administracion Publica Federal”.

Instituto de Administracion Publica de Tabasco / Universidad ANAHUAC

2005; Villahermosa, Tabasco.

Taller de “Transferencia de Conocimientos de Usuario Final de Business Objets”.
Hildebrando.

Marzo 2006; Villahermosa, Tabasco.

Diplomado en “Evaluacién de Impacto de Programas Gubernamentales”.
Harris Economic School de la Universidad de Chicago — Instituto IEXE.
Marzo 2007, México, D.F

Curso taller para la “Construccion de Indicadores de Gestion Gubernamental”
Instituto Nacional de Estadistica, Geografia, e Informatica.
Agosto 2007; Villahermosa, Tabasco.

Curso “Pronésticos Macroecondémicos”; 50 horas de duracion.
Sistema de Informacion Regional de México, S.A. De C.V.
Junio 2008; México, D.F.

Curso a distancia: “Matriz de Indicadores para Resultados (MIR).
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.
Febrero del 2010; México, D.F.

Diplomado en “Programacion Neurolinguistica”; duracién 16 horas.
Retos, Capacitacion y Consultoria, S.C.
22 de mayo de 2010.

Curso en “Evaluacién de Politicas Publicas”; 2010-2011

Impartido por el Centro de Investigacién y Docencia Econémica (CIDE) en coordinacién con el
CONEVAL.

Octubre 2010- marzo 2011; México, D.F.

Diplomado “Enfoque Sistémico”; con duracién de 16 horas.
Retos Capacitacion y Consultoria, S.C.
21 de mayo de 2010.

Curso: “Formacion de Capacitadores en Metodologia de Marco Légico y Matriz de Indicadores
para Resultados”; con duracién de 40 horas.

Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y el ILPES-CEPAL

14 al 18 de mayo de 2012; México, D.F.

Curso-taller: “Presupuesto basado en Resultados (PbR)”
Gobierno del Estado de Tabasco y la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.
Mayo de 2012; Villahermosa, Tabasco.

Diplomado en linea: “Presupuesto basado en Resultados (PbR)”; 200 horas de duracion.
Subsecretaria de Egresos dejla SHyCP, y La Direccion General de Planeacion de la UNAM.

) P il
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26 de marzo al 15 de septiembre de 2012.

“5° Encuentro Técnico de Capacitacion en Materia de Estructuracion de Proyectos de Asociacion
Publico-Privada”.

Gobierno del Estado de Tabasco y el Programa para el Impulso de Asociaciones Publico-Privadas
en Estados Mexicanos (PIAPPEM).

Septiembre 2012; Villahermosa, Tabasco.

Seminario-taller: “Alineacion Presupuestaria en el Marco de la Estrategia PbR-SED”; Secretaria
de Hacienda Y Crédito Publico.
28 de septiembre de 2012; México, D.F.

Seminario: “Creacion de un Observatorio Econémico de la MIPYME”.
Universidad Juarez Auténoma De Tabasco.

Dr. Antonio Aragéon Sanchez, Universidad de Murcia Espafia.

Marzo 2013; Villahermosa, Tabasco.

Curso-taller: “Obligaciones de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y Documentos
emitidos por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable”.

Secretaria de Administracion del Gobierno del Estado de Tabasco.

Abril 2013; Villahermosa, Tabasco.

IDIOMAS:
Idioma Conocimiento
Espariol Lengua materna (100%)
Ingles 80% (resultado de evaluacion hello de occ: nivel 4)

CONOCIMIENTOS EN OFIMATICA:

Software: Microsoft office professional
Afios de experiencia: 20 afos
Grado de conocimientos: Avanzado
Software: Spss

Afios de experiencia: 10 afios
Grado de conocimientos: Intermedio
Software: Eviews
Afios de experiencia: 5 afios
Grado de conocimientos: Bésico
Software: Rats

Afios de experiencia: 5 afios
Grado de conocimientos: Basico
Software: Arc gis (esri)
Afios de experiencia: 5 afios

\Grido de conocimientos: Bésico
7
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CONSULTOR INDEPENDIENTE (ROMERO CONSULTORES):
CLIENTES 2017

Secretaria de Salud del Estado de Tabasco (SS)

Evaluaciéon de Matriz de Indicadores para Resultados del Programa Presupuestario E014
Servicios de Salud Publica, correspondiente al ejercicio fiscal 2013.

Evaluacién de Matriz de Indicadores para Resultados del Programa Presupuestario E027
Sistema de Proteccion Social en Salud, correspondiente al ejercicio fiscal 2013.
Evaluacion de Consistencia y Resultados del Programa Presupuestario E014 Servicios
de Salud Publica, correspondiente al ejercicio fiscal 2014.

Evaluacion de Consistencia y Resultados del Programa Presupuestario E027 Sistema de
Proteccion Social en Salud, correspondiente al ejercicio fiscal 2014.

Evaluacion de los Indicadores de Resultados del Programa Presupuestario E014
Servicios de Salud Publica, correspondiente al ejercicio fiscal 2015.

Evaluacion de los Indicadores de Resultados del Programa Presupuestario E027 Sistema
de Proteccion Social en Salud, correspondiente al ejercicio fiscal 2015.

Evaluacion Especifica de Desempefio 2015 del Fondo de Aportaciones para los Servicios
de Salud (FASSA), correspondientes al ejercicio fiscal 2015.

Evaluacién de impacto del Programa Presupuestario E027 Sistema de Proteccion Social
en Salud, correspondiente al ejercicio fiscal 2016.

Evaluacién Especifica del Desempefio del Fondo de Aportaciones para los Servicios de
Salud (FASSA) evaluando el impacto en los Servicios de Salud Publica y los Servicios de
Atencién Médica del Estado de Tabasco, correspondiente al ejercicio fiscal 2016.

Comisién Estatal de Agua y Saneamiento del Estado de Tabasco (CEAS).

Evaluacion especifica de procesos del Ramo 23 “Provisiones Salariales y Econémicas,
Fondo para Entidades Federativas y Municipios Productores de Hidrocarburos (U093)";
incluye los programas presupuestarios K002, K003, y K013, correspondiente al ejercicio
fiscal 2016. :

Evaluacién complementaria de la operacion del Ramo 33 “Aportaciones Federales para
Entidades Federativas y Municipios, FVIII Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento
de las Entidades Federativas (FAFEF)”; incluye el programa presupuestario K002,
correspondiente al ejercicio fiscal 2016.

Ayuntamiento de Tenosique, Tabasco.

Servicios de consultoria para la integracion del manual de organizacion del municipio de
Tenosique Tabasco.

Servicios de consultoria para apoyar la participacion del municipio de Tenosique en la
integracion del Anuario Estadistico del Estado de Tabasco 2017.

Servicios de consultoria para la integracién del 2do. Informe de Gobierno Municipal de
Tenosique.

Servicio de consultoria para la implementacion del Sistema Municipal de Evaluacion del
Desemperio del Municipio de Tenosique.

Evaluacion Especifica de la Politica de Urbanizacion 2017,incluye los Programas
Presupuestarios de modalidad K y todas las fuentes de financiamiento ejercidas.
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» Evaluacion Especifica de los Programas Presupuestarios de Seguridad Publica: incluye
todas las fuentes de financiamiento ejercidas.

» Curso de capacitacion “Calidad en el Servicio”, dirigido a personal de las areas de atencion
al publico (duracién 24 horas).

» Curso de capacitacion “Secretaria Ejecutiva de Exito”, dirigido a secretarias y asistentes
del gobierno municipal (duracién 24 horas)

CLIENTES 2016
Secretaria de Gobierno del Estado de Tabasco (SEGOB).
» Evaluacién de Disefio del Programa Presupuestario PO05 Politica y Gobierno.

Comision Estatal de Agua y Saneamiento del Estado de Tabasco (CEAS).
» Evaluaciéon Especifica del Programa Presupuestario K002 Infraestructura para Agua
Potable 2014 y 2015.
» Evaluacion especifica del programa presupuestario K003 Drenaje y Alcantarillado 2014 y
2015.

Ayuntamiento de Tenosique, Tabasco.

> Asistencia técnica para la Reestructuracion del Presupuesto de Egresos 2016, incluye:
Elaboracion de Matrices de Indicadores para Resultados (MIR) 2016.

> Capacitacién para la puesta en marcha de la Unidad de Evaluacion de Desempefio;
duracién 12 hrs.

» Curso-Taller de “Gestion para Resultados en la Administracion Publica Municipal de
Tabasco’, dirigido a personal técnico del Ayuntamiento; duracion 48 horas.

» Curso del “Marco Legal Administrativo y Técnico de la Gestion para Resultados en la
Administracion Publica Municipal de Tabasco”; dirigido a Directores y Coordinadores del
Ayuntamiento; duracion 12 horas.

Ayuntamiento de Tenosique, Tabasco.

> Servicio de asistencia técnica y consultoria para apoyar la integraciéon del Plan Municipal
de Desarrollo 2016-2018, del municipio de Tenosique.

> Servicios de consultoria para la integracién del 1er. Informe de Gobierno Municipal de
Tenosique.

> Evaluacién de Estratégica de la Politica Publica de Urbanizacion.

» Evaluacion Especifica de las Matrices de Indicadores para Resultados del Presupuesto
de Egresos 2016.

Instituto de Educacion para Adultos de Tabasco (IEAT), Capacyta, S.C.
» Evaluacion Especifica del Programa Presupuestario E009 Igualdad de Oportunidades de
Educacion.

CLIENTES 2015
Ayuntamiento de Centro, Tabasco.
» Evaluacién Especifica del Sistema de Agua Potable.
—\\> Evaluacién Especifica del Sistema de Drenaje y Alcantarillado.

P

>\ Evaluacion Especifica de la Red de Alumbrado Publico. /]
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> Evaluacion Especifica del Sistema de Limpia, Recoleccion, Traslado y Disposicién Final
de Residuos Sdlidos.

> Evaluacion de Consistencia y Resultados del Programa Fomento a la Educacion.

> Evaluacion de Consistencia y Resultados del Programa Presupuestario Urbanizacion.

> Evaluacion de Procesos del Programa de Modernizacion e Innovaciéon Gubernamental
Municipal.

Ayuntamiento de Tenosique de Pino Suarez, Tabasco.
» Evaluacién Especifica de los Servicios Municipales.
> Evaluacion de Consistencia y Resultados del Programa Presupuestario Urbanizacion.

Ayuntamiento de Macuspana, Tabasco.
» Evaluacion de Consistencia y Resultados del Programa Presupuestario K002
Infraestructura para Agua Potable 2015.

CLIENTES 2014
Ayuntamiento de Centro, Tabasco.
» Disefio de Matrices de Indicadores para Resultados del ejercicio presupuestal 2015.
» Curso-Taller para el desarrollo de habilidades “La Evaluacién de Desempefio” duracion
48hrs.
» Disefio del Programa Anual de Evaluacion 2013.

JM Corporativo, S.A. de C.V.
» Evaluacion de la estructura operativa, procedimientos, y personal del Area de Control de
Obra y Construccion (Superintendentes, Supervisores y Administradores de Obra).
> Disefio e implantacion de un nuevo modelo operacional; incluye la capacitacion y
formacion del personal.

CLIENTES 2013
H. Ayuntamiento de Centro, Tabasco.
» Disefio de Matrices de Indicadores para Resultados del ejercicio presupuestal 2014.
» Curso-Taller Construccién de Matrices de Indicadores para Resultados con la
Metodologia de Marco Légico, con una duracion de 24 hrs.

Gobierno del Estado de Morelos.
» Conferencia: La Gestion para Resultados y su relacién con la homologacion contable, con
una duracion de 2hrs.
» Curso-Taller: La Gestion para Resultados y su relacién con la homologacion contable, con
una duracion de 24hrs.

Retos Capacitacion y Consultoria, S.C. / Gerente oct. 2013 — mayo. 2014

Principales Funciones: *Planear y desarrollar metas a corto y largo plazo junto con objetivos

anuales y entregar las proyecciones de dichas metas para la aprobacion de la Direccién General.

«Coordinar los actos de administracion y gestién ordinaria de la empresa. *Realizar evaluaciones

periddicas acerca del desempefio de las funciones y cumplimiento de metas. *Crear y mantener
enas relaciones con los clientes, gerentes corporativos y proveedores para mantener el buen

);uu@pnamiento de la empresa. Integracion del Plan de Ventas de la empresa y presentarlo para
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su aprobacién a la Direccion General. <Integracién del Plan de Negocios de la empresa y
presentarlo para su aprobacion a la Direccion General. *Formalizacion de los contratos que
celebre la empresa con sus clientes. *Supervisar las gestiones de cobranza una vez concluidos
los compromisos con los clientes. *Participar en el proceso de seleccion de personal de la
empresa. *Coordinar el proceso de cierre de venta y formalizacion de contratos. *Supervisar el
trabajo de las areas y presentar los resultados a la Direccion General.

Gobierno del Estado de Tabasco. Ene. 2013 — mayo. 2013, Secretaria de Administracion,
Coordinacién de Modernizacién Administrativa e Innovaciéon Gubernamental, Director de
Modernizacion Gubernamental.

Principales Funciones: *Revisién y modernizacion de las estructuras organizacionales del Poder
Ejecutivo de Tabasco. *Revision y actualizacion del marco normativo administrativo de las
dependencias del Poder Ejecutivo. *Integracién de Proyectos de modernizacién de procesos y
areas de atencion al publico.

Gobierno del Estado de Tabasco. Mayo 2010 — dic. 2012, Secretaria de Planeacion y Desarrollo
Social Director de Estadistica.

Responsabilidades: Secretario Técnico del Consejo Estatal de Evaluacion, Coordinador Operativo
del Consejo Estatal de Poblacion, Secretario de Actas del Comité Técnico Especial de Estadistica
y Geografia de Tabasco.

Funciones: *Administrar el Sistema Estatal de Evaluacién del Desempefio. <Disefiar, coordinar y
ejecutar el programa de formacién de recursos humanos en materia de evaluacion del
desempefio, Metodologia de Marco Logico, disefio de indicadores de desempefio. *Coordinar la
participacion del Gobierno del Estado en el Sistema Nacional de Informaciéon Estadistica y
Geografica, *Supervisar e implementar las politicas en materia de Poblacion en la entidad.

Gobierno del Estado de Tabasco. Ene. 2007 — abr. 2010, Secretaria de Planeacion y Desarrollo
Social, Subsecretaria de Prospectiva y Evaluacion, Subdirector de Estadistica.
Responsabilidades: Coordinador Operativo del Consejo Estatal de Poblacién; Coordinador del
Grupo de Trabajo de Estadistica del Comité Técnico Regional de Estadistica e Informacion
Geografica de Tabasco.

Funciones: *Coordinar el disefio y actualizacion de los indicadores de desarrollo social del Estado;
«Disefio de indicadores de desempefio. Coordinar la participacion del Gobierno del Estado en el
Sistema Nacional de Informacion Estadistica y Geogréfica, Supervisar e implementar las politicas
en materia de Poblacion en la entidad.

Gobierno del Estado de Tabasco. Oct. 2005 — dic. 2006, Secretaria de Desarrollo Social y
Proteccion del Medio Ambiente, Subsecretaria de Prospectiva e Indicadores, Analista Econoémico.
Principales Funciones: *Integracion del banco de datos estadisticos del Estado; Analisis de la
evaluacion de los indicadores de Desarrollo Social. *Coordinador Técnico del Estudio de la
Evolucién de la Marginacién y la Pobreza 2002-2006 del Estado de Tabasco, Responsable del
disefio muestral. *Coordinador de los equipos para el levantamiento de 11 mil encuestas en 450
localidades del estado.

_Unidad de Investigacion y Capacitacion. Abr. 2002 — sep. 2005, Evaluacion para el Desarrollo
Rural, S.C. (UNICEDER, S.C.) Consultor Especialista en Evaluacion.
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Principales proyectos:

Alianza para
el Campo.

de la
\Reforma
Agraria

SAGARPA 1.

SEDESOL 1.

Secretaria 1.

Principales Funciones: *Integracién de propuestas técnicas para evaluacion de desempefio de
programas y politicas publicas. Instructor formador de encuestadores; Instructor de analisis
estadistico y disefios muéstrales. *Coordinador de equipos de levantamiento de informacion de
fuentes primarias (Encuestas). *Evaluador de Desempefio de politicas y programas publicos.
«Coordinador de levantamiento de censos de productores agropecuarios.

Dependencia Evaluacion Realizada
CONAFOR 1.

Evaluacién Nacional De Gestion 2002 Del Programa De
Desarrollo Forestal De La CONAFOR.

Evaluacién de Impacto del Programa De Desarrollo Forestal,
Ejercicios Fiscales 2000 Y 2001 en las Regiones Centro,
Sur, Sureste y Peninsula de Yucatan.

Evaluacion de Impacto del Programa de Desarrollo Forestal,
Ejercicios Fiscales 2000 y el 2001 en el Estado de México.
Evaluacion de Impacto del Programa de Desarrollo Forestal
para el 2000 y el 2001 en el Estado de Chiapas.

Evaluacion de Impacto del Programa de Desarrollo Forestal
para el 2000 y el 2001 en el Estado de Campeche.
Evaluacion de Impacto del Programa de Desarrollo Forestal
2002 de la CONAFOR en las Regiones 3 y 5 que comprende
los Estados de Colima, Guanajuato, Jalisco, Nayarit, Puebla,
Campeche, Chiapas, Quintana Roo, Tabasco, Veracruz y
Yucatan.

Evaluacion del Programa Nacional de Reforestacion,
ejercicio fiscal 2002 en el Estado de Tabasco.

Evaluacion Externa del Programa de Fortalecimiento a la
Autogestion Silvicola, ejercicio fiscal 2004.

Evaluacion de Programa de Fomento Citricola, ejercicio fiscal
2001 de Alianza para el Campo en el Estado de Quintana
Roo.

Evaluacion de los programas de Fomento Agricola de Alianza
para el Campo, ejercicio fiscal 2002 en Estado de Quintana
Roo.

Evaluacion de los programas de Fomento Agricola de Alianza
Contigo en el Estado de Yucatan.

Evaluacion externa del fondo Nacional para el Fomento de
las Artesanias, ejercicio fiscal 2004.
Evaluacion Externa del Fondo Nacional para el Fomento de
las Artesanias, ejercicio fiscal 2005.

Capacitacién para el Programa de la Mujer en el Sector
Agrario del ejercicio fiscal 2003 en los Estados de Hidalgo,
San Luis Potosi, Coahuila, Campeche, Quintana Roo,

Tabascoy Durango.

ez

-



Gcbfemo del Ta ba SCO

Estado de Tabasco  cambia contigo Corsin mal ¢ Aoy Ssmeomicd

2. Evaluacion Externa del Programa de la Mujer en el Sector
Agropecuario, ejercicio fiscal 2002 y 2003.

Gobierno del Estado de Tabasco, Abr. 1998 — mar. 2002, Secretaria de Desarrollo Agropecuario
Forestal y Pesca, Subsecretaria de Desarrollo Agricola, Jefe del Departamento de Desarrollo
Rural.

Principales Funciones: *Planeacion, Programacién y Presupuestaciéon del Componente, Apoyo al
Desarrollo Rural del Programa Alianza para el Campo. *Administracion del Componente de Apoyo
al Desarrollo Rural del Programa Alianza para el Campo. *Recepcién y evaluacion de proyectos
de inversion. *Generacién de reportes de avance fisico y financiero. *Atencién de auditorias y
evaluaciones de desempefio externas.

Gobierno del Estado de Tabasco, Mar. 1997 — mar. 1998. Secretaria de Desarrollo Agropecuario
Forestal y Pesca. Jefe de la Unidad de Atencion Ciudadana.

Principales Funciones: *Recepcién, registro, control, canalizacién y seguimiento de la demanda
ciudadana.

Gobierno del Estado de Tabasco. Jul. 1996 — feb. 1997. Secretaria de Fomento Economico
Inspector.

Principales Funciones: *Andlisis y seguimiento de informacién en prensa escrito y medios de radio
difusién.

Datos curriculares de los evaluadores asistentes:

Nombre JONATHAN HERNANDEZ PEREZ.

Formacion MAESTRIA 2012 -2013

Académica MAESTRIA EN DECISIONES ESTRATEGICAS Y POLITICAS PUBLICAS
Universidad Auténoma de Guadalajara, Campus Tabasco;
Prolongacién Paseo Usumacinta KM 3.5 Fracc. El Country, Villahermosa
Centro, Tabasco
Documento obtenido: Acta de Grado.

ESPECIALIDAD 2012 -2012

ESPECIALIDAD EN DISENO DE POLITICAS PUBLICAS.

Universidad Auténoma de Guadalajara, Campus Tabasco;

Prolongacién Paseo Usumacinta KM 3.5 Fracc. El Country, Villahermosa
Centro, Tabasco

Documento obtenido: Constancia de Estudio, Titulo Profesional y Cédula
Profesional.

PROFESIONAL 2008 - 2012

LICENCIATURA EN CIENCIAS POLITICAS Y ADMINISTRACION PUBLICA.
Universidad Auténoma de Guadalajara, Campus Tabasco;

Prolongacion Paseo Usumacinta KM 3.5 Fracc. El Country, Villahermosa
Centro, Tabasco

Documento obtenido:; Constancia de Estudio Titulo Profesional y Cédula
Profesional.
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Experiencia
Profesional

BACHILLERATO 2005 -2008

CBTIS 32 Ricardo Flores Magén.

Av. Esperanza Iris s/n,

Centro Villahermosa, Tab.

Documento obtenido: Certificado de Bachillerato.

SECUNDARIA 2002 - 2005

Escuela Secundaria Técnica No. 47.

Calle 8, la Manga 1 Etapa, 86069, Villahermosa, Tab.
Documento obtenido: Certificado de educacién secundaria.

PRIMARIA 1996 - 2002

Escuela Primaria “Jesus A. Sibilla Zurita”

Calle Laguna del Espino, Col La Manga 3

Documento obtenido: Certificado de educacioén primaria o basica.

CONSULTOR EN ROMERO CONSULTORES

PROYECTOS 2017
Secretaria de Salud del Estado de Tabasco (SS)

» Evaluacion de Matriz de Indicadores para Resultados del Programa
Presupuestario E014 Servicios de Salud Publica, correspondiente al
ejercicio fiscal 2013.

> Evaluacion de Matriz de Indicadores para Resultados del Programa
Presupuestario E027 Sistema de Proteccion Social en Salud,
correspondiente al ejercicio fiscal 2013.

> Evaluacién de Consistencia y Resultados del Programa Presupuestario
E014 Servicios de Salud Publica, correspondiente al ejercicio fiscal
2014.

» Evaluacién de Consistencia y Resultados del Programa Presupuestario
E027 Sistema de Proteccion Social en Salud, correspondiente al
ejercicio fiscal 2014.

> Evaluacidon de los Indicadores de Resultados del Programa
Presupuestario E014 Servicios de Salud Publica, correspondiente al
ejercicio fiscal 2015.

» Evaluacion de los Indicadores de Resultados del Programa
Presupuestario E027 Sistema de Proteccion Social en Salud,
correspondiente al ejercicio fiscal 2015.

» Evaluacién Especifica de Desempefio 2015 del Fondo de Aportaciones
para los Servicios de Salud (FASSA), correspondientes al ejercicio
fiscal 2015.

» Evaluacién de impacto del Programa Presupuestario E027 Sistema de
Proteccion Social en Salud, correspondiente al ejercicio fiscal 2016.

» Evaluacién Especifica del Desemperio del Fondo de Aportaciones para
los Servicios de Salud (FASSA) evaluando el impacto en los Servicios
de Salud Publica y los Servicios de Atencion Médica del Estado de
Tabasco, correspondiente al ejercicio fiscal 2016.

~
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Comision Estatal de Agua y Saneamiento del Estado de Tabasco (CEAS).

» Evaluacion especifica de procesos del Ramo 23 “Provisiones Salariales
y Econdmicas, Fondo para Entidades Federativas y Municipios
Productores de Hidrocarburos (U093)"; incluye los programas
presupuestarios K002, K003, y K013, correspondiente al ejercicio fiscal
2016.

> Evaluacién complementaria de la operacién del Ramo 33 “Aportaciones
Federales para Entidades Federativas y Municipios, FVIIl Fondo de
Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas
(FAFEF)”; incluye el programa presupuestario K002, correspondiente
al ejercicio fiscal 2016.

Ayuntamiento de Tenosique, Tabasco.

> Servicios de consultoria para la integracion del manual de organizacién
del municipio de Tenosique Tabasco.

> Servicios de consultoria para apoyar la participacion del municipio de
Tenosique en la integracién del Anuario Estadistico del Estado de
Tabasco 2017.

» Servicios de consultoria para la integracion del 2do. Informe de
Gobierno Municipal de Tenosique.

» Evaluacion Especifica de la Politica de Urbanizaciéon 2017,incluye los
Programas Presupuestarios de modalidad K y todas las fuentes de
financiamiento ejercidas.

» Evaluacion Especifica de los Programas Presupuestarios de Seguridad
Publica: incluye todas las fuentes de financiamiento ejercidas.

PROYECTOS 2016
Secretaria de Gobierno del Estado de Tabasco.
» Evaluacion de Disefio del Programa presupuestario P005 Politica y
Gobierno.

Comision Estatal de Agua y Saneamiento del Estado de Tabasco.
» Evaluacion Especifica del Programa Presupuestario K002
Infraestructura para Agua Potable 2014 y 2015.
» Evaluacion Especifica del Programa Presupuestario KOO3 Drenaje y
Alcantarillado 2014 y 2015.

Ayuntamiento de Tenosique, Tabasco.

» Servicio de asistencia técnica y consultoria para apoyar la integracién
del Plan Municipal de Desarrollo 2016 — 2018, del municipio de
Tenosique.

Servicios de consultoria para la integracion del 1er. Informe de
Gobierno Municipal de Tenosique.

Evaluacion Estratégica de la Politica Publica de Urbanizacion.
Evaluacion Especifica de las Matrices de Indicadores para Resultados
del Presupuesto de Egresos 2016.

para Resultados del Presupuesto de Egresos 2016.

.
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Actualizacién
y
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Conocimient
0s

Nombre

Participacién como ponente colectivo en el “Foro Juvenil UAG-IFE Tabasco”
llevado a cabo en la Universidad Autonoma de Guadalajara Campus Tabasco,
2009.

Asistencia y Participacion en el curso “Comercio Internacional” impartido por el
Club Rotario Villahermosa Olmeca, en las instalaciones de la CANACO
SERVYTUR VILLAHERMOSA, 2010.

Idiomas:
Idioma Conocimiento
Espariol Lengua materna (100%)
Ingles 50%
Conocimientos en ofimética:
Software: Microsoft office professional
Afios de experiencia: 10 afios
Grado de conocimientos: Avanzado
NOELIA ARRANZ RODRIGUEZ
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CERTIFICACION OFICIAL 2015

CERTIFICADO INTERNATIONAL HOUSE DE PROFESOR DE ESPANOL ELE
Instituto Cervantes, Espafia.
Documento obtenido: Certificacion Oficial como Maestra de Espafiol para
Extranjeros.

MAESTRIA 2013-2014
MAESTRIA EN CIENCIA POLITICA
Universidad de Salamanca, Espafia.

Documento obtenido: Titulo de Maestria.

LICENCIATURA 2009-2013
LICENCIATURA EN PUBLICIDAD Y RELACIONES PUBLICAS
Universidad Europea Miguel de Cervantes, Esparia.

Documento obtenido: Titulo de Licenciatura.

BACHILLERATO EN CIENCIAS DE LA SALUD 2007-2009
IES Delicias;

Valladolid, Espafia.
Documento obtenido: Titulo de Bachillerato en Ciencias de la Salud.

ENSENANZA SECUNDARIA OBLIGATORIA 2003-2007
IES Delicias;

Valladolid, Espafia.
Documento obtenido: Titulo de Educacion Secundaria Obligatoria.

ENSENANZA PRIMARIA 1994-2003
Colegio Publico Félix Cuadrado Lomas;
La Cistérniga, Valladolid, Espafia.

Documento obtenido: Titulo de Educacion General Basica.

CONSULTORA EN ROMERO CONSULTORES

PROYECTOS 2017
Secretaria de Salud del Estado de Tabasco (SS)

> Evaluacién de Matriz de Indicadores para Resultados del Programa
Presupuestario E014 Servicios de Salud Publica, correspondiente al
ejercicio fiscal 2013.

» Evaluacion de Matriz de Indicadores para Resultados del Programa
Presupuestario E027 Sistema de Proteccion Social en Salud,
correspondiente al ejercicio fiscal 2013.

» Evaluacion de Consistencia y Resultados del Programa Presupuestario
E014 Servicios de Salud Publica, correspondiente al ejercicio fiscal
2014.

» Evaluacion de Consistencia y Resultados del Programa Presupuestario
E027 Sistema de Proteccién Social en Salud, correspondiente al
ejercicio fiscal 2014.
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> Evaluacion de los Indicadores de Resultados del Programa
Presupuestario E014 Servicios de Salud Publica, correspondiente al
ejercicio fiscal 2015.

» Evaluacién de los Indicadores de Resultados del Programa
Presupuestario E027 Sistema de Proteccion Social en Salud,
correspondiente al ejercicio fiscal 2015.

» Evaluacion Especifica de Desempefio 2015 del Fondo de Aportaciones
para los Servicios de Salud (FASSA), correspondientes al ejercicio
fiscal 2015.

» Evaluacién de impacto del Programa Presupuestario E027 Sistema de
Proteccion Social en Salud, correspondiente al ejercicio fiscal 2016.

» Evaluacion Especifica del Desempefio del Fondo de Aportaciones para
los Servicios de Salud (FASSA) evaluando el impacto en los Servicios
de Salud Publica y los Servicios de Atencién Médica del Estado de
Tabasco, correspondiente al ejercicio fiscal 2016.

UNIVERSIDAD CINDEHU. Agosto 2017- Octubre 2017.
Departamento de Marketing.
Principales Funciones:

e Ventas

e Atencion al cliente

e Community Manager

e Trato con empresas

e Eventos

UNIVERSIDAD ALFA Y OMEGA. Febrero 2017 — Julio 2017
Maestra de Inglés.

GALLO MEXICO PUBLICIDAD. Julio 2016 — Diciembre 2016
Gerente General.
Principales funciones:

e Community Manager

e Diserio Grafico empresarial y para clientes

e Edicion de Fotografia y Video profesional

e Organizacion de eventos y montaje de stands

e Relaciones Publicas y Atencion a Clientes

e Ventas y blsqueda de prospectos

e Administracion (redaccién de cotizaciones, documentos institucionales,

facturas, etc.)

EMPLEO AUTONOMO, GUADALAJARA, JALISCO. Enero 2016 — Junio

2016
Maestra particular de inglés para alumnos con edades comprendidas entre los

8 y los 25 afios.
P e
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SAVE THE CHILDREN, GUADALAJARA, JALISCO. Septiembre 2015 -
Diciembre 2015
Promotora de Comunicacion y Socios.

SERVICIOS MULTIPLES COLLADO, VILLAHERMOSA, TABASCO. Febrero
2015 - Junio 2015

Encargada de Disefio Grafico empresarial y Corporativo y del Area de
Relaciones Publicas. Trabajo administrativo y labores de Recursos Humanos.

CAMPAMENTOS DE VERANO, VALLADOLID, ESPANA. Julio 2012 — Julio
2013 - Agosto 2014

Monitora de campamentos de verano para nifios de 10 a 13 afios en Valladolid,
Espafia.

FUNDACION PERSONAS - ASPRONA VALLADOLID, ESPANA.
Septiembre 2012 — Junio 2013
Departamento de Comunicacion.
Principales funciones:
e Organizacion de eventos empresariales y de promocion de productos
e Correccion editorial de comunicaciones y publicaciones de la empresa
e Supervision y mantenimiento de péaginas web empresariales.
Community Manager
e Reportajes televisivos corporativos. Edicién y correccion de guiones.
Redaccién de notas de prensa

COSMOMEDIA, VALLADOLID, ESPANA. Octubre 2011 — Junio 2012
Principales funciones:
e Community Manager
e Realizacion de publicidad y contenido comercial para Redes Sociales
y paginas web
e Atencion directa a cliente y resoluciéon de problemas
e Organizacion, gestion del portal web de presentacion de empresas y
particulares (producto ofertado al cliente) asi como sus respectivos
negocios (redaccion y presentacion cara al publico)

Xl JORNADA DE LITERATURA Y PERIODISMO
Centro Tordesillas de Relaciones con Iberoamérica, Casas del Tratado de
Tordesillas, Tordesillas, Espania, 21 de abril de 2010

MODEL UNITED NATIONS OF THE UNIVERSITY OF SALAMANCA
Delegate of Ecuador to the Cumbre Iberoamericana
Salamanca, Espafia, 28 de marzo a 1 de abril de 2011

MODEL UNITED NATIONS OF THE UNIVERSITY OF SALAMANCA
Delegate of Cuba to the Cumbre Iberoamericana
Salamanca, Espafia, 19 a 23 de marzo de 2012
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SEMINARIO “EL SALVADOR: ELECCIONES PRESIDENCIALES Y
LEGISLATIVAS” ORGANIZADO EN EL MARCO DEL SEMINARIO
PERMANENTE “URNAS Y DEMOCRACIA”

Facultad de Derecho de la Universidad de Salamanca, Salamanca, Esparia, 4
de febrero de 2014

SEMINARIO “EL REVES DE LA REVOLUCION CIUDADANA: ELECCIONES
SECCIONALES EN ECUADOR 2014” ORGANIZADO EN EL MARCO DEL
SEMINARIO PERMANENTE “URNAS Y DEMOCRACIA”

Facultad de Derecho de la Universidad de Salamanca, Salamanca, Espaiia, 4
de marzo de 2014

SEMINARIO “TRES LECCIONES SOBRE LA EMERGENCIA Y CAIDA DE
LAS DEMOCRACIAS Y DICTADURAS EN AMERICA LATINA EN EL SIGLO
XX’ IMPARTIDO POR EL PROF. SCOTT MAINWARING (UNIVERSIDAD DE
NOTRE DAME, USA)

Facultad de Derecho de la Universidad de Salamanca, Salamanca, Espafia, 13
de marzo de 2014

SEMINARIO “ELECCIONES LEGISLATIVAS EN COLOMBIA 2014”
ORGANIZADO EN EL MARCO DEL SEMINARIO PERMANENTE “URNAS Y
DEMOCRACIA”
Facultad de Derecho de la Universidad de Salamanca, Salamanca, Espafia, 2
de abril de 2014

SEMINARIO “PROCESO DE PAZ Y ELECCIONES PRESIDENCIALES EN
COLOMBIA” ORGANIZADO EN EL MARCO DEL SEMINARIO
PERMANENTE “URNAS Y DEMOCRACIA”

Facultad de Derecho de la Universidad de Salamanca, Salamanca, Espafia, 26
de junio de 2014

JOINT SESSIONS OF EUROPEAN CONSORTIUM FOR POLITICAL
RESEARCH (ECPR)

Participacion como miembro de equipo de organizacion local

Salamanca, Espaiia, 10 a 15 de abril de 2014

CONOCIMIE !diomas:

NTOS Idioma Conocimiento
Espariol Lengua materna (100%)
Inglés First Certificate in English University of Cambridge at Level B2 i

Council of Europe’s Common European Framework of Referen:
Segundo Ciclo en la Escuela Oficial de Idiomas de Valladolid (r
Curso de Inglés aprobado con nivel B2.2 en la Universidad Eur
De Cervantes
Chino HSK (Level 2) Chinese Profiency Test de la Hanban / Confuciu
\ Mandarin _, Headquarters
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Conocimientos en ofimatica:
Paqueteria de Office
Adobe Photoshop

Sony Vegas

Grado A1.2 en Chino Mandarin por la Universidad Europea Migy
Cervantes

Nivel Avanzado
Nivel Avanzado
Nivel Experto

el de

EXPERIENCIA EN EVALUACION DE DESEMPENO

Padron Nacional de Evaluadores del CONEVAL
No. de Registro: 1204
Evaluaciones donde ha participado el Evaluador Externo:

ENTIDAD ENTIDAD 5
PUESTO | EVALUADORA | EVALUADA EXALUACION
Consultor UNICEDER CONAFOR Evaluacion Nacional De Gestion 2002 Del
S.C. Programa De Desarrollo Forestal De La
Conafor.
Consultor UNICEDER CONAFOR Evaluacion De Impacto Del Programa De
S.C. Desarrollo Forestal Ejercicios 2000 Y 2001
En Las Regiones Centro, Sur, Sureste Y
Peninsula De Yucatan.
Consultor UNICEDER CONAFOR Evaluacion De Impacto Del Programa De
S.C. Desarrollo Forestal Para El 2000 Y El 2001
En El Estado De México.
Consultor UNICEDER CONAFOR Evaluacion De Impacto Del Programa De
S.C. Desarrollo Forestal Para El 2000 Y EI 2001
En El Estado De Chiapas.
Consultor UNICEDER CONAFOR Evaluacién De Impacto Del Programa De
S.C. Desarrollo Forestal Para El 2000 Y EI 2001
En El Estado De Campeche.
Consultor UNICEDER CONAFOR Evaluacién De Impacto Del Programa De
S.C. Desarrollo Forestal 2002 De La Conafor En
Las Regiones 3 Y 5 Que Comprende Los
Estados De Colima, Guanajuato, Jalisco,
Nayarit, Puebla, Campeche, Chiapas,
Quintana Roo, Tabasco, Veracruz Y
Yucatan.
Consultor UNICEDER CONAFOR Evaluacion Del Programa Nacional De
Responsable | S.C. Reforestacion 2002 En El Estado De
Tabasco.
Consultor UNICEDER CONAFOR Evaluacion Externa Del Programa De
S.C. Fortalecimiento A La Autogestion Silvicola,
2004
Consultor UNICEDER FAO- Evaluacion De Programa De Fomento
S.C. SAGARPA | Citricola 2001 De Alianza Para El Campo En
™\ El Estado De Quintana Roo.
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Responsable

Consultores

Centro

ENTIDAD ENTIDAD 2
PUESTO | EVALUADORA | EVALUADA EVALUAGION
Consultor UNICEDER FAO- Evaluacion De Los Programas De Fomento
S.C. SAGARPA | Agricola De Alianza Para El Campo 2002 En
Estado De Quintana Roo.
Consultor UNICEDER FAO- Evaluacién De Los Programas De Fomento
S.C. SAGARPA | Agricola De Alianza Contigo En El Estado
De Yucatan.
Consultor UNICEDER SEDESOL | Evaluacion externa del fondo nacional para
S.C. el fomento de las artesanias 2004
Consultor UNICEDER SEDESOL | Evaluacion externa del fondo nacional para
S.C. el fomento de las artesanias 2005.
Consultor UNICEDER SRA Evaluacion externa del programa de la mujer
S.C. en el sector agropecuario, 2002 y 2003
Consultor Romero Ayuntamiento | Evaluacion Especifica del Sistema de Agua
Responsable Consultores Centro Potable.
Consultor Romero Ayuntamiento | Evaluacién Especifica del Sistema de
Responsable Consultores Centro Drenaje y Alcantarillado.
Consultor Romero Ayuntamiento | Evaluacion Especifica de la Red de
Responsable Consultores Centro Alumbrado Publico.
Consultor Romero Ayuntamiento | Evaluaciéon Especifica del Sistema de

Limpia, Recoleccién, Traslado y Disposicion
final de Residuos Soélidos.

Consultor

Romero

Ayuntamiento

Evaluacion de Consistencia y Resultados del

Responsable Consultores Centro Programa Presupuestario Urbanizacion.
Consultor Romero Ayuntamiento | Evaluacion de Consistencia y Resultados del
Responsable Consultores Centro Programa Fomento a la Educacion.
Consultor Romero Ayuntamiento | Evaluacion de Procesos del Programa de
Responsable Consultores Centro Modernizacion e Innovacion Gubernamental
Consultor Romero Ayuntamiento | Evaluacién Especifica de los Servicios
Responsable Consultores Tenosique Municipales.
Consultor Romero Ayuntamiento | Evaluacién de Consistencia y Resultados del
Responsable Consultores Tenosique Programa Presupuestario Urbanizacion.
Consultor Romero Ayuntamiento | Evaluacion de Consistencia y Resultados del
Responsable Consultores Macuspana | Programa Presupuestario Infraestructura

para Agua Potable 2015. P

Consultor
Responsable

Romero
Consultores

Ayuntamiento
Centro

Disefilo de Matrices de Indicadores de
Resultados para el ejercicio presupuestal
2014

Instructor Romero Ayuntamiento | Curso-Taller Construccion de Matrices de
Consultores Centro Indicadores para Resultados con la

Metodologia de Marco Ldgico. (24 horas.)
Conferencista Romero Gobierno de | Conferencia: La Gestién para resultados y
Consultores Morelos su relacién con la homologacién contable (2

horas)
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PUESTO | EyALUADORA | EVALUADA EVALUAEION
Instructor Romero Gobierno de | Curso-Taller: La Gestion para resultados y
Consultores Morelos su relacion con la homologacién contable
(24 horas.)
Consultor Romero Ayuntamiento | Disefio de Matrices de Indicadores de
Responsable Consultores Centro Resultados para el ejercicio presupuestal
2015
Instructor Romero Ayuntamiento | Curso-Taller para el desarrollo de
Consultores Centro habilidades “La Evaluacién de Desempefio”
duracion 48 horas.
Consultor Romero Ayuntamiento | Disefio del Programa Anual de Evaluacion
Responsable Consultores Centro 2015.
Instructor Romero Ayuntamiento | Capacitacion para la puesta en marcha de la
Consultores Tenosique Unidad de Evaluacion de Desemperio;
duracién 12 horas.
Instructor Romero Ayuntamiento | Curso-Taller de “Gestion para Resultados en
Consultores Tenosique la Administracion Publica Municipal de
Tabasco”, dirigido a personal técnico del
Ayuntamiento; duracion 48 horas.
Instructor Romero Ayuntamiento | Curso del “Marco Legal Administrativo y
Consultores Tenosique | Técnico de la Gestion para Resultados en la
Administracion  Publica  Municipal de
Tabasco”; dirigido a Directores Yy
Coordinadores del Ayuntamiento; duracion
12 horas.
Instructor Romero Ayuntamiento | Seminario para Regidores: “La Gestion para
Consultores Macuspana | Resultados en el &mbito Municipal en
Tabasco”, Duracién 18 horas.
Consultor Romero Secretaria de | Evaluacion de Disefio del Programa
Responsable | Consultores Gobierno Presupuestario PO05 Politica y Gobierno.
Consultor Romero Comision Evaluacién Especifica del Programa
Responsable | Consultores Estatal de Presupuestario K002 Infraestructura para
Aguay Agua Potable 2014 y 2015.
Saneamiento
del Estado
de Tabasco
(CEAS)
Consultor Romero Comisién Evaluacion especifica del programa
Responsable | Consultores Estatal de presupuestario K003 Drenaje y
Aguay Alcantarillado 2014 y 2015.
Saneamiento
del Estado
de Tabasco
(CEAS)
Instructor Romero Ayuntamiento | Asistencia técnica para la Reestructuracion
Consultores de del Presupuesto de Egresos 2016, incluye:
Tenosique, | Elaboracion de Matrices de Indicadores para
Jabgsco Resultados (MIR) 2016.

A
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Instructor Romero Ayuntamiento | Capacitacion para la puesta en marcha de la
Consultores de Unidad de Evaluacion de Desempefio;
Tenosique, duracion 12 hrs.
Tabasco
Instructor Romero Ayuntamiento | Curso-Taller de “Gestion para Resultados en
Consultores de la Administracion Publica Municipal de
Tenosique, Tabasco”, dirigido a personal técnico del
Tabasco Ayuntamiento; duracion 48 horas.
Instructor Romero Ayuntamiento | Curso del “Marco Legal Administrativo y
Consultores de Técnico de la Gestion para Resultados en la
Tenosique, Administracién ~ Publica  Municipal de
Tabasco Tabasco”; dirigido a Directores vy
Coordinadores del Ayuntamiento; duracion
12 horas.
Instructor Romero Ayuntamiento | Servicio de asistencia técnica y consultoria
Consultores de para apoyar la integracion del Plan Municipal
Tenosique, de Desarrollo 2016-2018, del municipio de
Tabasco Tenosique.

Consultor Romero Ayuntamiento | Servicios de consultoria para la integracién
Responsable | Consultores de del 1er. Informe de Gobierno Municipal de
Tenosique, Tenosique.

Tabasco
Consultor Romero Ayuntamiento | Evaluacién de Estratégica de la Politica
Responsable | Consultores de Publica de Urbanizacién.
Tenosique,
Tabasco
Consultor Romero Ayuntamiento | Evaluacion Especifica de las Matrices de
Responsable | Consultores de Indicadores para Resultados del
Tenosique, Presupuesto de Egresos 2016.
Tabasco
Consultor Romero Comision Evaluacion especifica de procesos del Ramo
Responsable | Consultores Estatal de | 23 “Provisiones Salariales y Econodmicas,
Agua y | Fondo para Entidades Federativas Yy
Saneamiento Municipios Productores de Hidrocarburos
(U093)"; incluye los programas
fjrerEstado de presupuestarios K002, K003, y KO13,
ARERCH correspondiente al ejercicio fiscal 2016.
(CEAS)
Consultor Romero Comision Evaluacion complementaria de la operacion
Responsable | Consultores Estatal de | del Ramo 33 “Aportaciones Federales para
Agua y | Entidades Federativas y Municipios, FVIII

N
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del Estado de | Federativas (FAFEF)”; incluye el programa
Tabasco presupuestario K002, correspondiente al
(CEAS) ejercicio fiscal 2016.

Consultor Romero Secretaria de | Evaluacién de Matriz de Indicadores para

Responsable | Consultores Salud del | Resultados del Programa Presupuestario
Estado de | EO14  Servicios de Salud Publica,
Tabasco correspondiente al ejercicio fiscal 2013.

Consultor Romero Secretaria de | Evaluacién de Matriz de Indicadores para

Responsable | Consultores Salud del | Resultados del Programa Presupuestario
Estado de | E027 Sistema de Proteccion Social en
Tabasco Salud, correspondiente al ejercicio fiscal

2013.

Consultor Romero Secretaria de | Evaluacion de Consistencia y Resultados del

Responsable | Consultores Salud del | Programa Presupuestario EO14 Servicios de
Estado de | Salud Publica, correspondiente al ejercicio
Tabasco fiscal 2014.

Consultor Romero Secretaria de | Evaluacion de Consistencia y Resultados del

Responsable | Consultores Salud del | Programa Presupuestario E027 Sistema de
Estado  de | Proteccion Social en Salud, correspondiente
Tabasco al gjercicio fiscal 2014.

Consultor Romero Secretaria de | Evaluacion de los Indicadores de Resultados

Responsable | Consultores Salud del | del Programa Presupuestario EO014
Estado de | Servicios de Salud Publica, correspondiente
Tabasco al ejercicio fiscal 2015.

Consultor Romero Secretaria de | Evaluacion de los Indicadores de Resultados

Responsable | Consultores Salud del | del Programa Presupuestario E027 Sistema
Estado de | de Proteccién Social en Salud,
Tabasco correspondiente al ejercicio fiscal 2015.

Consultor Romero Secretaria de | Evaluacién Especifica de Desempefio 2015

Responsable

Consultores

Salud del
Estado de
Tabasco

Responsable | Consultores Salud del | del Fondo de Aportaciones para los
Estado de | Servicios de Salud (FASSA),
Tabasco correspondientes al ejercicio fiscal 2015.
Consultor Romero Secretaria de | Evaluacién de impacto del Programa
Responsable | Consultores Salud del | Presupuestario E027 Sistema de Proteccion
Estado de | Social en Salud, correspondiente al ejercicio
Consultor Romero Secretaria de | Evaluaciéon Especifica del Desempefio del

Fondo de Aportaciones para los Servicios de
Salud (FASSA) evaluando el impacto en los
Servicios de Salud Publica y los Servicios de

N y 2z
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Atencion Médica del Estado de Tabasco,
correspondiente al ejercicio fiscal 2016.
Consultor Romero Ayuntamiento | Servicios de consultoria para apoyar la
Responsable | Consultores de participacion del municipio de Tenosique en
Tenosique, la integracion del Anuario Estadistico del
Tabasco Estado de Tabasco 2017.

Consultor Romero Ayuntamiento | Servicios de consultoria para la integracion
Responsable | Consultores de del 2do. Informe de Gobierno Municipal de
Tenosique, Tenosique.

Tabasco

Consultor Romero Ayuntamiento | Servicio de consultoria para la

Responsable | Consultores de implementacion del Sistema Municipal de
Tenosique, Evaluacién del Desempefio del Municipio de
Tabasco Tenosique.

Consultor Romero Ayuntamiento | Evaluacién Especifica de la Politica de

Responsable

Consultores

de
Tenosique,
Tabasco

Urbanizaciéon 2017,incluye los Programas
Presupuestarios de modalidad K y todas las
fuentes de financiamiento ejercidas.

Consultor
Responsable

Romero
Consultores

Ayuntamiento
de
Tenosique,
Tabasco

Evaluacién Especifica de los Programas
Presupuestarios de Seguridad Publica:
incluye todas las fuentes de financiamiento
ejercidas.
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| DATOS DE LA UNIDAD DE EVALUACION DEL DESEMPENO UED

Unidad responsable de dar seguimiento a la
evaluacion

Unidad de Evaluacion del Desempefio de la
Comision Estatal de Agua y Saneamiento
(CEAS).

Servidores publicos responsables de dar
seguimiento a la evaluacion.

1.-Titular de la UED

Nombre: Lic. Justo Alberto Andrade Aguirre
Cargo: Director de Planeacion

email: jandrade-ceas@hotmail.com
Teléfono: 3-13-66-00 Ext. 2970

2 .-Secretario Ejecutivo de la UED

Nombre: Lic. Medardo Jesus Cano Mollinedo
Cargo: Director de Asuntos Juridicos

email: medardo_cano@hotmail.com
Teléfono: 3-13-66-00 Ext. 2960

3.-Vocal

Nombre: Lic. José Luis Aguilera Zapata
Cargo: Director de Administracion
email: admonceas15@hotmail.com
Teléfono: 3-13-66-00 Ext. 2940

4.-Vocal

Nombre: L.C.P. Carolina Hernandez Santiago
Cargo: Subdirector de Presupuesto y Recursos
Financieros

email:camirito130527 @hotmail.com

Teléfono: 3-13-66-00 Ext. 2943

5.- Vocal

Nombre: T.S. Paula Elena Salas Martinez
Cargo: Jefe de Departamento

email: paula_esalas@hotmail.com
Teléfono: 3-13-66-00 Ext. 2972

6.- Enlace

Nombre: Lic. Jaime Alberto Cortés Garcia
Cargo: Enlace de la Coordinacion de
Planeacion de la Secretaria de Planeacion y
Finanzas

email: jaime2897 @hotmail.com |
Teléfono: 3-10-40-05 Ext. 14486

Unidad administrativa responsable de operar el
programa

Direccion de Construccion de la Comision
Estatal de Agua y Saneamiento (CEAS)

Servidor publico de la unidad administrativa
responsable de operar el Programa
Presupuestario K002

Nombre: Sergio Alberto Pérez Hernandez
Cargo: Director de Construccion

email: sergioperez@tabasco.gob.mx
Teléfono: 993-3-15-60-63

Servidor publico de la unidad administrativa

ponsable de operar el Programa
Presupuestario K003

Nombre: Sergio Alberto Pérez Hernandez
Cargo: Director de Construccion

email: sergioperez@tabasco.gob.mx
Teléfono: 993-3-15-60-63

N
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Servidor publico de la unidad administrativa | Nombre: Sergio Alberto Pérez Hernandez
responsable de operar el Programa | Cargo: Director de Construccion
Presupuestario K013 email: sergioperez@tabasco.gob.mx
Teléfono: 993-3-15-60-63

Unidad administrativa responsable de operar el | Direccion de Operacion Mantenimiento y
programa Control de Calidad del Agua de la Comision
Estatal de Agua y Saneamiento (CEAS)
Servidor publico de la unidad administrativa | Nombre: Jesis Nevares Villanueva
responsable de operar el Programa Cargo: Titular de la Direcciéon de Operacion
Presupuestario E001 Mantenimiento y Control de Calidad del Agua
de la Comisién

email: jesusnevarez@tabasco.gob.mx
Telefono: 993-3-14- 58-27

Servidor publico de la unidad administrativa | Nombre: Jests Nevares Villanueva
responsable de operar el Programa Cargo: Titular de la Direccién de Operacion
Presupuestario E002 Mantenimiento y Control de Calidad del Agua
de la Comisién

email: jesusnevarez@tabasco.gob.mx
Telefono: 993-3-14- 58-27

Servidor publico de la unidad administrativa | Nombre: Jesis Nevares Villanueva
responsable de operar el Programa Cargo: Titular de la Direccion de Operacic’m
Presupuestario E003 Mantenimiento y Control de Calidad del Agua
de la Comision

email: jesusnevarez@tabasco.gob.mx
Telefono: 993-3-14- 58-27

DATOS GENERALES DE LA CONTRATACION

Proceso de contratacion Adjudicacion Directa
Numero de contrato CP-CEAS-RF-015-2018
Numero de Registro CPAS031-15-18

Evaluacion Especifica de los Programas de Modalidad E, del ejercicio fiscal 2017
TIPO DE EVALUACION

Tipo de evaluacion contratada: Evaluacién Especifica

Objetivo General:

Evaluar la planeacion, operacion, orientacion a resultados y percepcion ciudadana sobre los
Programas Presupuestarios de modalidad “E", con la finalidad de proveer a la CEAS de’]
informacion que retroalimente el disefio, gestion y mejore los resultados de los servicios brindados
y contribuya a la implementacién del Presupuesto basado en Resultados en la Gestion del Ente
evaluado.

Objetivos Especificos:

1. ldentificar si los Programas Presupuestarios contaron con instrumentos de planeacion
_estratégica y orientacion hacia resultados;
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2. Analizar los principales procesos establecidos en la normatividad aplicable a los tres Programas
Presupuestarios; asi como los sistemas de informacién con los que cuentan y los mecanismos de
rendicion de cuentas existentes;

3. Medir el grado de satisfaccion de los beneficiarios, con respecto a los servicios otorgados por
los tres Programas Presupuestarios;

4. Examinar los resultados de los Programas Presupuestarios respecto a la atencion del problema
por el que fueron creados; con base en los indicadores de la MIR de cada uno de los tres
Programas Presupuestarios, y

5. Identificar los principales Aspectos Susceptibles de Mejora de los Programas Presupuestarios
derivados de la Evaluacion.

Alcances de la Evaluacion:

La evaluacién debera contemplar tres grandes temas para medir el avance de los Programas
Presupuestarios de modalidad “E” evaluados, desde la perspectiva de los cinco objetivos
especificos y el objetivo general de la evaluacion:

Planeacion estratégica: La instancia evaluadora identificara si los Programas Presupuestarios
cuentan con:

a. Diagnéstico;

b. Determinacién de Poblacién Objetivo y Poblacion Potencial;
c. Estrategia de cobertura, y

d. Plan o Programa de medicién a largo plazo.

2. Operacion: La instancia evaluadora realizara un analisis puntual de:

a) Los principales procesos establecidos en la normatividad aplicable;
b) Los sistemas de informacion con los que cuenten los Programas Presupuestarios, y
c) Los mecanismos de rendicién de cuentas existentes.

3. Percepcién de beneficiarios: La instancia evaluadora medira el grado de satisfaccién de los
beneficiarios de los tres Programas Presupuestarios.

4. Resultados. La instancia evaluadora deberd examinar los resultados de los Programas
Presupuestarios en la atencion del problema para el que fue creado en funcién del analisis de los
indicadores de la MIR correspondiente.

Derivados de los cuatro aspectos antes descritos y una vez evaluada la calidad en el disefio de la
operacion de los tres Programas Presupuestarios, deberan elaborarse las recomendaciones
generales y especificas que la CEAS pueda implementar en estos, tanto a nivel normativo como
operativo, con la finalidad de mejorar la operacién y la eficacia en la consecucion de los objetivos
de la planeacion estatal y sectorial.

Para la realizacién de la evaluacién especifica se requerird que se realice el analisis de
informacién que se disponga en cada una de las areas responsables de la de planeacion,
programacion, presupuestacion, ejercicio y control de los Programas Presupuestarios; para ello
se emplearan diversas técnicas y metodologias, de tipo cuantitativo y cualitativo que proponga la
instancia evaluadora, y sean aprobadas por la Unidad de Evaluacion del Desemperio de la CEAS.

Métodos y técnicas a emplear: %
: % ' 7
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Se debera realizar una amplia revision de los diversos instrumentos y métodos de recoleccién de
informacion primaria utilizados en las evaluaciones de servicios publicos similares, tanto a nivel
nacional como internacional, con la finalidad de seleccionar los mas adecuados para el estudio,
recurriendo a herramientas tales como cuestionarios, encuestas, entrevistas, grupos de enfoque,
estudios de caso, entre otros que se consideren pertinentes por parte de la instancia evaluadora,
en este contexto, se entiende por analisis de gabinete al conjunto de actividades que involucra el
acopio, la organizacién y la valoracién de informacién concentrada en registros administrativos,
bases de datos, evaluaciones internas y/o externas y documentacion publica.

¢ Recopilacion de informacién documental que proporcionaran las areas encargadas de la
planeacion, control, seguimiento de los programas presupuestarios; y

o Entrevistas semiestructuradas a funcionarios normativos y operativos relacionados con los
Programas Presupuestarios a evaluar.

e Encuestas de percepcién a una muestra estadistica de usuarios de los servicios
proporcionados por los programas presupuestarios a evaluar.

La entidad evaluadora en caso de considerarlo necesario podra proponer la utilizacion de otras
técnicas, tales como grupos de enfoque y estudio de caso, con la finalidad de recolectar
informacion complementaria para profundizar en los hallazgos de la evaluacion.

Evaluacién Especifica del Ramo 23 de los Programas de Modalidad K, del ejercicio fiscal
2017

TIPO DE EVALUACION
Tipo de evaluacién contratada: Evaluacién Especifica

Objetivo General:

Evaluar la planeacion, operacion y orientacion a resultados de los Programas Presupuestarios de
modalidad K, con la finalidad de proveer a la CEAS de informacion que retroalimente el disefio,
gestion y mejore los resultados de los servicios brindados y contribuya a la implementacién del
Presupuesto basado en Resultados en la Gestion del Ente evaluado.

Objetivos Especificos:

1. Identificar si los Programas Presupuestarios cuentan con instrumentos de planeacion
estratégica y orientacion hacia resultados;

2. Analizar los principales procesos establecidos en la normatividad aplicable al servicio; asi como
los sistemas de informacion con los que cuentan los Programas Presupuestarios; y los
mecanismos de rendiciéon de cuentas existentes, y

3. Examinar los resultados de los Programas Presupuestarios respecto a la atencién del problema
por el que fue creado; con base en los indicadores de la MIR de cada uno de los Programas
Presupuestarios.

4. |dentificar los principales Aspectos Susceptibles de Mejora de los Programas Presupuestarios
derivados de la Evaluacion.

Alcances de la Evaluacion:

s
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La evaluacién debera contemplar tres grandes temas para medir el avance de los Programas
Presupuestarios de modalidad “K” evaluados, desde la perspectiva de los cuatro objetivos
especificos y el objetivo general de la evaluacion:

Planeacion estratégica: La instancia evaluadora identificara si los Programas Presupuestarios
cuentan con:

a. Diagnéstico;

b. Determinacion de Poblacion Objetivo y Poblacion Potencial,
c. Estrategia de cobertura, y

d. Plan o Programa de medicién a largo plazo.

2. Operacion: La instancia evaluadora realizara un analisis puntual de:

a) Los principales procesos establecidos en la normatividad aplicable;
b) Los sistemas de informacion con los que cuenten los Programas Presupuestarios, y
c) Los mecanismos de rendicién de cuentas existentes.

3. Resultados. La instancia evaluadora debera examinar los resultados de los Programas
Presupuestarios en la atencion del problema para el que fue creado en funcién del analisis de los
indicadores de la MIR correspondiente.

Derivados de los tres aspectos antes descritos y una vez evaluada la calidad en el disefio de la
operacion y resultados de los Programas Presupuestarios, deberan elaborarse las
recomendaciones generales y especificas que la CEAS pueda implementar en estos, tanto a nivel
normativo como operativo, con la finalidad de mejorar la operacion y la eficacia en la consecucion
de los objetivos de la planeacion estatal y sectorial.

Para la realizacion de la evaluacién especifica se requerird que se realice el analisis de
informacion que se disponga en cada una de las areas responsables de la de planeacion,
programacién, presupuestacion, ejercicio y control de los Programas Presupuestarios; para ello
se emplearan diversas técnicas y metodologias, de tipo cuantitativo y cualitativo que proponga la
instancia evaluadora, y sean aprobadas por la Unidad de Evaluacion del Desemperfio de la CEAS.

Disefo de los instrumentos de evaluacion:

Se debera realizar una amplia revision de los diversos instrumentos y métodos de recoleccion de
informacion primaria utilizados en las evaluaciones de servicios publicos similares, tanto a nivel
nacional como internacional, con la finalidad de seleccionar los mas adecuados para el estudio,
recurriendo a herramientas tales como cuestionarios, encuestas, entrevistas, grupos de enfoque,
estudios de caso, entre otros que se consideren pertinentes por parte de la instancia evaluadora,
en este contexto, se entiende por analisis de gabinete al conjunto de actividades que involucra el
acopio, la organizacion y la valoracion de informacién concentrada en registros administrativos,
bases de datos, evaluaciones internas y/o externas y documentacion publica.

« Recopilaciéon de informacién documental que proporcionaran las areas encargadas de la
planeacién, control, seguimiento de los programas presupuestarios; y

e Entrevistas semiestructuradas a funcionarios normativos y operativos relacionados con los
Programas Presupuestarios a evaluar.

La entidad evaluadora en caso de considerarlo necesario podra proponer la utilizacion de otras
técnicas, tales como grupos de enfoque y estudio de caso, con la finalidad de recolectar
informacién complementaria para profundizar en los hallazgos de la evaluacion.

e
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COSTO DE LA EVALUACION
Monto del contrato $ 500,000.00 (IVA incluido)
Fuente de Financiamiento Recursos Fiscales de Ingresos Estatales 2018
EL TITULAR DE LA UNIDAD DE EL SECRETARIO EJECUTIVO DE LA
EVALUACION DEL DESEMPENO UNIDAD DE EVALUACION DEL
DESEMPENO

/—'\ (

fi& ,
LIC. JUSTO ALBERTO ANDRADE LIC. MEDARDO J ] ANO LLINEDO

AGUIRRE DIRECTOR DE AUNTO JYRIDICOS
DIRECTOR DE PLANEACION

\ VOCALES

A lﬂl | Q

ik

L.C.P. CAROLINA HERNANDEZ
SANTIAGO
SUBDIRECTOR DE PRESUPUESTO Y

RECURSOS FINANCIEROS

T.S. PAULA ELENA SALAS
MARTINEZ

JEFE DEL DEPARTAMENTO DE
PLANES Y PROGRAMAS

LIC. JAIME ALBE ORTES GARCIA
ENLACE DE LA COORDIN CION DE PLANEACION DE
LA SECRETARIA DE PLANEACION Y FINANZAS.

HOJA PROTOCOLARIA DE FIRMAS DE LA FICHA TECNICA DE LA EVALUACION ESPECIFICA DEL RAMO 23 DE LOS
PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS DE MODALIDAD “K” Y DE LOS PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS DE
MODALIDAD “E” DE LA UNIDAD DE EVALUACION DEL DESEMPENO (UED), DE LA COMISION ESTATAL DE AGUA
Y SANEAMIENTO DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE TABASCO 2017.
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