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Resumen Ejecutivo

Para llevar a cabo la revision y evaluacion de las acciones de mejora y las evidencias
correspondientes, mediante las cuales se atendieron los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM),
derivados de la evaluacion especifica de desempefio realizada, respecto a la ejecucion en 2016 del
Programa Presupuestario FO30 Apoyo y Fomento a la Cultura y las Artes llevada a cabo en 2017,
se analizaron dos apartados del informe final: 1) las recomendaciones contenidas en el FODA, 2)
los ASM; 3) el documento de posicionamiento institucional generado por los servidores publicos
responsables del Programa Presupuestario FO30 Apoyo y Fomento a la Cultura y las Artes; y 4) las
acciones programadas y emprendidas para atender los ASM, descritas en los instrumentos de

trabajo y seguimiento, especifico e institucional.

De esta forma se cuantificaron 12 ASM, nueve de ellos clasificados, de los cuales seis son

especificos y tres institucionales; y tres ASM no fueron clasificados.
Los tres ASM no considerados en el documento de posicion institucional fueron:

1) Vigilar la correcta aplicacion de la normatividad.

2) Fortalecer la capacitacion orientada al nuevo marco juridico en materia de gasto
federalizado (p. e.: Ley de disciplina financiera).

3) Promover la consistencia entre indicadores de gestion en los Programas Operativos

Anuales.

Asi, de los nueve ASM clasificados, se programaron dos para implementacién y seguimiento,
uno especifico y uno institucional, quedando siete sin programar, cinco ASM especificos y dos
institucionales. Los ASM no considerados en los instrumentos de trabajo especifico e institucional

fueron:



Especifico:

1)

2)

3)

4)

5)

Emitir un documento para el programa presupuestario, que contenga un diagndstico
actualizado que sirva para generar una estrategia de cobertura y focalizacién a corto,
mediano v largo plazo.

Delimitar las responsabilidades en la Ejecucion del Programa Presupuestario, ya que se encontrd
que existe mas de una Unidad Responsable ejecutora del gasto para este programa.

Definir lineamientos mas especificos, asicomo formatos estandar para el seguimiento y control del
Pp, con el proposito de determinar la operacion del sistema y sus mecanismos de transparencia,
ejecucion.

Establecer objetivos més claros en el PDM que tengan relacion directa y justifiquen el
ejercicio de este Programa Presupuestario.

Formalizar la publicacion de los indicadores de resultados.

Institucional:

1)

2)

Sistematizar la informacion de la base de datos de atencién ciudadana y generar una
planeacion con base en la informacion disponible real, ademés, ésta debe ser acorde con la
operacidn, sin embargo, no puede estar supeditada a la administracién de los espacios como
bibliotecas, donde se observd que se definieron como actividades.

Promover la integralidad de los sistemas informaticos, con permisos de acceso a la
informacion bien definidos pero que permitan a la alta gerencia contar con informacion de

mejor calidad para el seguimiento, control y toma de decisiones.

Finalmente se programaron e implementaron dos ASM cuya evaluacion respecto a su logro fue

del 100% en virtud de que las acciones de mejora impulsadas para atenderlos fueron realizadas en

su totalidad, obteniendo por ello una calificacion de cinco puntos, considerada como alta, segun el



modelo sintético de evaluacion del desempefio, emitido por la Unidad de Evaluacién del

Desempefio de la SHCP.

De las dos acciones de mejora programadas e implementadas, por las caracteristicas de las
evidencias, se constatd que se realizaron: el curso de capacitacion en construccion de indicadores,
accion que permitio lograr el disefio de la MIR del Programa Presupuestario (accion de mejora 1),
mediante las constancias de participacidn y fotografias (ver anexo 1), en tanto que para la otra
accion de mejora, se evalud la calidad de la evidencia, derivandose las recomendaciones que se

presentan a continuacion.

Matriz de Indicadores de Resultados (MIR) del Programa Presupuestario FO30 Apoyo y

Fomento a la Cultura y las Artes.

1) Especificos

2) Emitir un documento para el programa presupuestario, que contenga un diagnostico
actualizado que sirva para generar una estrategia de cobertura y focalizacion a corto, mediano y
largo plazo.

3) Delimitar las responsabilidades en la Ejecucion del Programa Presupuestario, ya que se
encontré que existe mas de una Unidad Responsable ejecutora del gasto para este programa.
4) Definir lineamientos mas especificos, asi como formatos estandar para el seguimiento y
control del Pp, con el propésito de determinar la operacion del sistema y sus mecanismos de
transparencia, ejecucion.

5) Establecer objetivos mas claros en el PDM que tengan relacion directa y justifiquen el
ejercicio de este Programa Presupuestario.

6) Formalizar la publicacién de los indicadores de resultados.

7) Institucionales



8) Sistematizar la informacion de la base de datos de atencion ciudadana y generar una
planeacion con base en la informacion disponible real, ademés, ésta debe ser acorde con la
operacion, sin embargo, no puede estar supeditada a la administracién de los espacios como
bibliotecas, donde se observd que se definieron como actividades.

9) Promover la integralidad de los sistemas informaticos, con permisos de acceso a la
informacion bien definidos pero que permitan a la alta gerencia contar con informacién de mejor
calidad para el seguimiento, control y toma de decisiones.

10)  Elaborar las fichas técnicas de los indicadores de desempefio

11)  Respecto al Nivel Actividad 1-1 el indicador no esta definido correctamente.



Introduccion

El informe de la revision y evaluacion de las acciones de mejora y las evidencias
correspondientes, mediante las cuales se atendieron los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM),
derivados de la evaluacion especifica de desempefio realizada, respecto a la ejecucién en 2016 del
Programa Presupuestario FO30 Apoyo y Fomento a la Cultura y las Artes llevada a cabo en 2017,

comprende cinco apartados.

En el primer apartado se explican los antecedentes vy justificacion de la revision y evaluacion de
los ASM del Programa Presupuestario FO30 Apoyo y Fomento a la Cultura y las Artes, los cuales
parten de los términos de referencia del Programa Anual de Evaluacion 2017, en el que se dio
prioridad a la evaluacion del desempefio de aquellos programas Yy proyectos financiados con
recursos provenientes del Ramo General 33, tanto de las Aportaciones para la Infraestructura Social
(Fondo 1), como de las Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las

Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (Fondo V).

La pertinencia de la revisidn y evaluacion alas acciones de mejora y evidencias que permitieron
atender y superar los ASM, consiste en la oportunidad que la Direccion de Educacion, Cultura y
Recreacion tendrd para mejorar tanto la operacion del Pp FO30 Apoyo y Fomento a la Cultura y las
Artes, como la gestion del propio organismo para fomentar el desarrollo y el bienestar social
mediante un mayor interés en la cultura y manifestacion artistica en el Municipio de Centro,

Tabasco.

En el segundo apartado, se analizan los apartados fuente que describen los ASM que deberan

ser atendidos, iniciando por una explicacion del método de andlisis para la revision de los ASM,



mediante el cual la Direccion de Educacion, Cultura y Recreacion selecciondé los ASM vy los

clasificd en especificos e institucionales.

Por su parte en el apartado tres, mediante la revision del documento de posicion institucional,
se identifican los ASM vy las acciones de mejora programadas e implementadas para atenderlos,
determinandose dos acciones de mejora realizadas, respecto a su ejecucion resultd con una
evaluacién alta equivalente al 100%. Sin embargo, quedaron 10 ASM sin atender, tres de ellos no

clasificados y de los nueve clasificados, siete quedaron sin programarse.

El apartado cuatro se inicia la revision y evaluacion de las acciones de mejora programadas e
implementadas para atender dos de los ASM, se destacan primero la calificacion alta por su
cumplimiento al 100%, pero también se determina como restriccién el hecho de que para siete

ASM no se determinaron acciones de mejora a realizar.

Finalmente, la evaluacion de la calidad alas acciones de mejora consistentes en la construccion
de la MIR del Pp FO30 Apoyo y Fomento a la Cultura y las Artes, derivaron en las 9
recomendaciones para mejorar la operacion tanto del Programa Presupuestario como de la gestidn
de la Direccion de Educacion, Cultura y Recreacion, se describen en el apartado cinco de este

informe.
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l. Antecedentes y Justificacién de la Revisiony Evaluacion de los Aspectos Susceptibles
de Mejora

1.1. Antecedentes

Los Términos de Referencia del Programa Anual de Evaluacion 2017 del gobierno del
Municipio de Centro, establecieron como prioridad evaluar el desempefio de los programas
presupuestarios que recibieron durante el ejercicio 2016 financiamiento de los fondos del Ramo
General 33, tanto de las Aportaciones para la Infraestructura Social (Fondo II1), como de las
Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal (Fondo V). Tal es el caso del Programa Presupuestario FO30 Apoyo y Fomento a
la Cultura y las Artes, que durante 2017 se evalu6 mediante una evaluacién especifica de operacion,

y resultados.

De esta evaluacion se derivan los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) cuya revision y
evaluacién se realiza en este documento, a partir de los Términos de Referencia y del Programa
Anual de Evaluacion 2018, los cuales precisan que “las dependencias responsables de los
programas presupuestarios evaluados en el PAE 20177, formalizaron los compromisos de las

acciones a realizar para superar los ASM sefialados en la evaluacién del desempefio 2017.

De esta manera, el objetivo es evaluar la implementacion de los ASM, verificar la consistencia
probatoria de los avances logrados por las dependencias responsables de llevar acabo las acciones,
mediante la revision de la evidencia documental, y en los casos que se posible determinar la calidad

de los resultados de los trabajos o procedimientos realizados.
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1.2. Justificacion

La revision y evaluacion de los Aspectos Susceptibles de Mejora que se derivan de las
evaluaciones de desempefio realizadas en afios anteriores, es (til y pertinente porque permite
corroborar que las acciones programadas para superar los aspectos de la operacion y resultados
observados por la entidad evaluadora, respecto a la ejecucion de los proyectos correspondientes y
al ejercicio de los recursos asignados, se han llevado a cabo y se han concluido, mejorando los
procesos de operacion para alcanzar el logro de las metas y resultados previstos. En este sentido
también se evalla la calidad de las acciones realizadas mediante la revision de las evidencias

presentadas por las unidades responsables.

12



1. Analisis de la Informacién Fuente de los Aspectos Susceptibles de Mejora del
Programa Presupuestario FO30 Apoyo y Fomento a la Cultura y las Artes derivados del
Informe de Evaluacién Especifica de Operacion y Resultados de los Fondos 111y IV Ramo
General 33 del Ejercicio Fiscal 2016

2.1. Método de Analisis para la Revision de los Aspectos Susceptibles de Mejora

Con la finalidad de revisar las acciones emprendidas por la Direccion de Educacion, Cultura y
Recreacion del Municipio de Centro para atender los Aspectos Susceptibles de Mejora
determinados en la Evaluacion del Desempefio Especifica de Operacion y Resultados de los Fondos

I11'y IV Ramo General 33 del Ejercicio Fiscal 2016, se analizaron tres documentos:

1) Las fortalezas, retos y recomendaciones derivadas del Informe Final de la Evaluacién
del Desempefio Realizada al Programa Presupuestario FO30 Apoyo y Fomento a la
Cultura y las Artes en 2017 respecto al Ejercicio fiscal 2016.

2) Los Aspectos Susceptibles de Mejora derivados del Informe Final de la Evaluacion del
Desempefio Realizada al Programa Presupuestario FO30 Apoyo y Fomento a la Cultura
y las Artes en 2017 Respecto al Ejercicio Fiscal 2016.

3) La Posiciéon Institucional del Programa Presupuestario FO30 Apoyo y Fomento a la

Cultura y las Artes elaborado por la Direccion de Educacién, Cultura y Recreacion.

El andlisis consistio en determinar qué acciones de mejora fueron seleccionadas por la Direccidn
de Educacion, Cultura y Recreacion y clasificadas en: Aspectos Especificos, Aspectos
Institucionales, Aspectos Interinstitucionales y Aspectos Intergubernamentales, y revisar si las
acciones de mejora fueron programadas para su implementacion en los instrumentos de trabajo

respectivos, mismos que adicionalmente permiten su seguimiento.
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Otro proposito del andlisis es revisar es identificar la orientacion de las acciones de mejora, si
impactaran en la calidad de los bienes y servicios que presta la Direccion de Educacion, Cultura y
Recreacion, o bien si incrementaran la efectividad de éste organismo, o si coadyuvaran a minimizar

los costos de operacion del referido Direccion de Educacion, Cultura y Recreacion.

Para facilitar el analisis, se optd por subrayar con colores las acciones de mejora contenidas en
los tres documentos antes descritos para identificar su clasificacion, como se muestra a

continuacion:

Tabla 1
Clasificacion de las Acciones de Mejora.

Clasificacion de las Acciones de Mejora

e Especificas

e |nstitucionales

e Interinstitucionales

Nota: Para efecto de la contabilizacion de las acciones de mejora precisadas por la empresa evaluadora

tanto en las Principales Fortalezas, Retos y Recomendaciones, asi como en los Aspectos Susceptibles

de Mejora, las acciones determinadas tanto en las recomendaciones como en los ASM se cuentan una

sola vez y para identificarlos se escriben en letra cursiva.

¢ Adicionalmente se identificaron acciones de mejora propuestas por la Direccion de Educacion,
Cultura y Recreacién que no se derivan ni de las Principales Fortalezas, Retos y
Recomendaciones ni de los Aspectos Susceptibles de Mejora.

Fuente: Elaboracion propia con base en el Mecanismo Para el Seguimiento de los Aspectos
Susceptibles de Mejora Derivados de Informes y Evaluaciones a los Programas Presupuestarios de
la Administracion Publica federal.

De esta forma en las tablas que se presentan a continuacion se identifican las acciones de mejora
propuestas por la empresa evaluadora, comentadas y analizadas por el personal de la Direccion de
Educacion, Cultura y Recreacion, con la finalidad de determinar si todas las acciones de mejora
derivadas de las recomendaciones y de los Aspectos Susceptibles de Mejora fueron clasificados y
atendidos por la Direccién de Educacion, Cultura y Recreacion en los documentos de trabajo para

el seguimiento respectivo y asi poder realizar la revisidn y evaluacion correspondiente.
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Mediante este método de andlisis, las acciones de mejora que quedaron sin subrayar tanto en la
Tabla 2. Principales Fortalezas, Retos y Recomendaciones como en la Tabla 3. Aspectos
Susceptibles de Mejora del Programa Presupuestario FO30 Apoyo y Fomento a la Cultura y las
Artes, son aquellas acciones no clasificadas en el documento de Posicion de la Direccion de

Educacion, Cultura y Recreacion y en consecuencia no consideradas en los instrumentos de trabajo.
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2.2. Principales Fortalezas, Retos y Recomendaciones Derivadas del Informe Final de la

Evaluacion del Desempefio Realizada al Programa Presupuestario FO30 Apoyo y Fomento a

la Cultura y las Artes en 2017 Respecto al Ejercicio Fiscal 2016

Tabla 2

Principales Fortalezas, Retos y Recomendaciones.

Aspectos de la

Fortalezas / Oportunidades

Recomendaciones

evaluacion

Fortaleza:
Existe un marco normativo para realizar la Vigilar la correcta aplicacion
planeacion. de la normatividad.
Oportunidad: Fortalecer la capacitacion

Planeacion Actualmente se estan gestando orientada al nuevo marco
modificaciones a la normatividad que juridico en materia de gasto
permiten asegurar un mayor control de los federalizado (p.e.: Ley de
programas desde la etapa de planeacion. disciplina financiera).
Fortaleza:
Se encontraron atribuciones bien definidas : . . »

iy Sistematizar la informacion de
para la operacion del programa. .
L la base de datos de atencion
. Oportunidad: ;
Operacion ciudadana y generar una

La DECUR tiene un sistema para atencion
de demanda ciudadana que le permite
establecer una planeacion eficiente.

planeacion con base en la
informacién disponible real.

Seguimiento Y
control

Fortaleza:

La administracion publica municipal
cuenta con Sistemas Informaticos para el
seguimiento y control del ciclo
presupuestario.

Oportunidad:

Posibilidad de integrar en un solo sistema
el seguimiento y control.

Definir lineamientos mas
especificos, asi como formatos
estandar para el seguimiento V|
control del Programa
Presupuestario.

Resultados

Fortaleza:

Se presupuesta con una vision de
resultados.

Oportunidad:

El Sistema de Evaluacion del Desempefio
tiene amplias posibilidades de madurar y
ser un ejemplo a nivel nacional.

Formalizar la publicacion de
los indicadores de resultados.
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Aspectos de la

Debilidades / Amenazas

Recomendaciones

evaluacion
e Fortalecer la capacitacion en
Debilidaces materia de Planeacion
La MIR carece de elementos que la hagan gica.
funcional en los distintos momentos del y _La MIR debe ser un
gasto. mstrume_zpto de seguimiento y
Planeacién Amenaza: e\_/aluacmn durante todo el
Las auditorias de Sistemas de Evaluacion ciclo presupuestal,
del Desempefio pueden generar actualmente se encuentra
modificaciones en el marco normativo desvmculaqlg de I"?‘ .
L programacion y ejecucion de
municipal. i
los proyectos que integran el
programa.
Debilidad: e La planeacion realizada debe
Se encontraron diferentes Unidades ser acorde con la operacion,
Responsables que ejercieron recursos bajo sin embargo, no puede estar
Operacion este programa. supeditada a la

Amenaza:

Los proyectos no tienen una contribucién
real a los fines establecidos para el
programa.

administracion de los espacios
como bibliotecas, donde se
observé que se definieron
como actividades.

Seguimiento y
control

Debilidad:

Existe una alta probabilidad de generar
datos inconsistentes debido a la gran
cantidad de sistemas de seguimiento y
control.

Amenaza:

La SHCP puede endurecer los criterios del
gasto federalizado con el fin de evitar
gastos innecesarios.

e Promover la integralidad de

los sistemas informaticos, con
permisos de acceso a la
informacion bien definidos
pero que permitan a la alta
gerencia contar con
informacion de mejor calidad
para la toma de decisiones.

Resultados

Debilidad:

Existe inconsistencia entre los indicadores
de la MIR, con los objetivos del PMD vy los
establecidos en el presupuesto de egresos.
Amenaza:

Los lineamientos del Ramo General 33
pueden provocar que los gastos realizados
actualmente no se puedan realizar en el
futuro.

o Se requiere replantear el
Programa Presupuestario.

Fuente: Informe de Evaluacion Especifica de Operacion y Resultados Fondos Il y IV Ramo
General 33 Ejercicio Fiscal 2016.
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2.3.  Aspectos Susceptibles de Mejora Derivados del Informe Final de la Evaluacién del

Desempefio Realizada al Programa Presupuestario FO30 Apoyo y Fomento a la Cultura vy las

Artes en 2017 Respecto al Ejercicio Fiscal 2016

Tabla 3

Aspectos Susceptibles de Mejora del Programa Presupuestario FO30 Apoyoy Fomento a la Culturay las

Artes.

Tema de evaluacion

Aspecto Susceptible de Mejora

Planeacion vy orientacion a
resultados

Delimitar las responsabilidades en la Ejecucion del Programa
Presupuestario, ya que se encontrd que existe mas de una
Unidad Responsable ejecutora del gasto para este programa.

Revisar y rehacer la MIR del Programa Presupuestario ya que
esta no esté alineada al PDM.

Establecer objetivos més claros en el PDM que tengan relacion
directa y justifiquen el ejercicio de este Programa
Presupuestario.

Disefiar reglas de operacion especificas para este Programa
Presupuestario en caso de que no pueda reducirse el nimero
de UR.

Cobertura yfocalizacion

Emitir un documento para el programa presupuestario, que
contenga un diagndstico actualizado que sirva para generar una
estrategia de cobertura y focalizacién a corto, mediano y largo
plazo.

Operacion del programa

Disefiar reglas de operacion especificas para el Programa
Presupuestario para asi determinar la operacion del sistemay
sus mecanismos de transparencia y ejecucion.

Seguimiento y control

Desarrollar un programa a largo plazo para lograr la
integralidad de los diferentes sistemas que dan seguimiento y
control.

Establecer lineamientos especificos para el seguimiento y
control del programa.

MIR

Fortalecer la capacitacion en construccion de indicadores,
tanto de gestién como de resultados.

Promover la consistencia entre indicadores de gestion en los
Programas Operativos Anuales.

Fuente: Informe de Evaluacion Especifica de Operacién y Resultados Fondos 111y IV Ramo General 33

Ejercicio Fiscal 2016.
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2.4.

Posicion Institucional del Programa Presupuestario FO30 Apoyo y Fomento a la

Cultura y las Artes elaborado por la Direccion de Educacién, Cultura y Recreacion!

Recomendaciones emitidas por el evaluador:

Vigilar la correcta aplicacion de la normatividad,

Fortalecer la capacitacion orientada al nuevo marco juridico en materia de gasto
federalizado.

Sistematizar la informacion de la base de datos de atencion ciudadana y generar una
planeacion con base en la informacion real.

Definir lineamientos més especificos, asi como formatos estancar para el seguimiento y

control del Pp.

Interinstitucionales:

Promover la integralidad de los sistemas informaticos con permisos cie acceso a la
informacion bien definidos pero que permitan a la alta gerencia contar con informacion
de mejor calidad para la toma de decisiones.

Fortalecer la capacitacion orientada al nuevo marco juridico en materia de gasto
federalizado.

Fortalecer la capacitacion en materia de Planeacion Estratégica

Definir lineamientos més especificos, asi como formatos estancar para el seguimiento y
control del Pp.

Vigilar la correcta aplicacion de la normatividad.

1 Se transcribe parte del documento “Posicion Institucional la Direccion de Educacion, Cultura y
Recreacién a las Principales Fortalezas, Retos y Recomendaciones, asi como a los Aspectos
Susceptibles de Mejora derivados de la Evaluacion al Desempefio realizada en 2017 del Programa
Presupuestario F030 Apoyo y Fomento a la Cultura y las Artes del ejercicio 2016.
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Posicidn institucional respecto de la evaluacion

La evaluacion al programa F030, ha sido realizada de manera oportuna y apegada a los
lineamientos que se establecen para tal efecto; sin embargo es importante destacar que las MIR
fueron realizadas en el periodo 2015 durante la pasada administracion, lo que ha generado que
los programas no se encuentren alineados al Plan Municipal de Desarrollo de la presente
administracion, por lo que las metas y expectativas se generaron con la vision de la pasada
administracion y evaluadas bajo los objetivos y metas propuestas en el ciclo 2016-2018.

La Direccion de Educacion, Cultura y Recreacion tornara todas las acciones necesarias y
pertinentes para lograr en la medida de lo posible generar respuestas y alternativas viables que
permitan mejorar el desensefio y mejor aplicacion de los recursos destinados a atender las
necesidades de la ciudadania.

Recomendaciones seleccionadas para ser atendidas como ASM

Planeacion y orientacion a resultado:

e Revisar y rehacer la MIR del Pp ya que no se encuentra alineada at PDM.
e Establecer objetivos mas claros en el PDM que tengan relacion directa y justifiquen el
ejercicio de este Pp.
Coberturay focalizacion
e Emitir un documento para el Pp, que contenga un diagnostico actualizado que sirva
para generar una estrategia de cobertura y focalizacién a corto, mediano y largo plazo.
Operacién del programa:
e Disefiar reglas de operacién especificas para el Pp para determinar la operacién del

sistema y sus mecanismos de transparencia ejecucion.
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Seguimiento y control:

e Establecer lineamientos especificos para el seguimiento y control de programa.

MIR
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1. Revision del Documento de Posicidon Institucional

3.1. Cuantificacion de las Acciones de Mejora Clasificadas

Tabla 4

Revision del Documento de Posicion Institucional elaborado por la Direccion de Educacion,
Cultura y Recreacion con relacion a las Principales Fortalezas, Retos y Recomendaciones, asi
como a los Aspectos Susceptibles de Mejora.

Andlisis y clasificacion que debio realizar la Analisis realizado
unidad responsable Sl NO

No se identificaron las
prioridades de cada uno
de los ASM

Identificacion de la prioridad de los Aspectos
Susceptible de Mejora

Clasificacion de las Principales Fortalezas,
Retos y Recomendaciones, asi como de los Total 12
Aspectos Susceptible de Mejora.

e Especificos 6
e |nstitucionales 3
e Interinstitucionales 0

Clasificacion de las principales Fortalezas,
Retos y Recomendaciones, asi como de los Subtotal A 9
Aspectos Susceptible de Mejora

Fortalezas, Retos y Recomendaciones, asi como
Aspectos Susceptibles de Mejora no clasificados

e Acciones propuestas por la Unidad
Responsable no derivadas de las
principales Fortalezas, Retos y Total 0
Recomendaciones y de los Aspectos
Susceptibles de Mejora no clasificados

Fuente: Elaboracion propia con base en el Mecanismo para el seguimiento a los Aspectos
Susceptibles de Mejora derivados de informes y evaluaciones a los Programas Presupuestarios de
la Administracion Publica Federal.

Subtotal B 3

En la Tabla 4, se observa subrayada en color naranja una categoria de acciones de mejora no establecida
ni en las Principales Fortalezas, Retos y Recomendaciones ni en los Aspectos Susceptibles de Mejora que
para efectos de identificacién se clasificaron como acciones de mejora propuestos por la Direccion de

Educacién, Cultura y Recreacion, identificAndose tres acciones de mejora.

22



Al comparar la clasificacion efectuada por la Direccion de Educacién, Cultura y Recreacién en el
Documento de Posicién Institucional con las Principales Fortalezas, Retos y Recomendaciones, asi como
con los Aspectos Susceptibles de Mejora, se identificaron las acciones de mejora no consideradas por la

Direccién de Educacion, Cultura y Recreacion, mismas que se presentan en la siguiente tabla.

3.2. Determinacion de las Acciones de Mejora No Clasificadas

Tabla 5
Acciones de Mejora no Consideradas en el Documento de Posicion Institucional.

¢ Vigilar la correcta aplicacion de la normatividad.

o Fortalecer la capacitacion orientada al nuevo marco juridico en materia de gasto
federalizado (p.e.: Ley de disciplina financiera).

e Promover la consistencia entre indicadores de gestion en los Programas Operativos Anuales.

Fuente: Elaboracion propia con base en la informacién proporcionada por la Direccion de
Educacién, Cultura y Recreacion, asi como las Principales Fortalezas, Retos y Recomendaciones
y los Aspectos Susceptibles de Mejora.
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IV. Revisiony Evaluacion de los Aspectos Susceptibles de Mejora

Una vez clasificadas las acciones de mejora de acuerdo al Mecanismo para el Seguimiento de
los Aspectos Susceptibles de Mejora, la Direccion de Educacion, Cultura y Recreacién generé dos
instrumentos de trabajo para dar seguimiento a su implementacién: 1) Acciones de mejora
especificos cuya implementacién corresponde al Direccion de Educacion, Cultura y Recreacion y
2) Acciones de Mejora Institucionales cuya implementacion corresponde a la Unidad de

Evaluacion.

Las tablas que se presentan a continuacion fueron proporcionadas por la Direccién de
Educacion, Cultura y Recreacion y corresponden a los Instrumentos de Trabajo generados para la

implementacion y seguimiento de las acciones de mejora.
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4.1. Instrumentos de Trabajo

Tabla 6
Documento de Trabajo del Programa: FO30 Apoyo y Fomento a la Cultura y las Artes. ASM
Especificos.
No Slﬁizi)iit&e Acciones re;?):)enia- Fecha_l 2 ReSl;Itado Proc!uctos_ e
' - término Evidencias
de mejora ble Esperados
Curso-Taller parael redisefio de
Matrices de Indicadores para
Resultados.
1. Metodologiade Marco Logico.
(A) Etapas de la Metodologia del
) Marco Logico (MML).
Revisary | Matriz de Indicadores para
redisenar la Resultados (MIR). (A) Terminacio|
MIR del Pp, Conceptualizacion y elementos de 10111 |ndela  |Redisefio de la
1 lya que esta la MIR. DECUR 7 MIRy  [MIRy MML
no esta 3. Construcciénde laMIR. (A) MML Terminado.
alineada al Resumen narrativo (Estructura
PMD. Analitica del Programa
Presupuestario). (B) Disefio de
Indicadores, (C) Medio de
verificacién para monitoreo y
Seguimiento. (D) Supuestos y
analisis de riesgos.

Fuente: Sistema de Informacion de Evaluacion del Desempefio (SIED). Evaluacion Especifica de Operacion
y Resultados Programas Presupuestarios del H. Ayuntamiento de Centro Financiados por los Fondos 111 y

IV Ramo General 33 Ejercicio Fiscal 2016.
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Tabla 7
Avance del Documento de Trabajo del Programa: FO30 Apoyo y Fomento a la Cultura y las Artes. ASM Especificos.

Resumen narrativo (Estructura
Analitica del Programa
Presupuestario). (B) Disefio de
Indicadores, (C) Medio de
verificacion para monitoreo y
Seguimiento. (D) Supuestos y
analisis de riesgos.

Aspecto susceptible . Area Fecha de | Resultados Sliel % S ezl Observa-
No. de mejora Acciones responsable| término | Esperados . 9 . Avances el Docum(_ento ciones
Bvidencias Probatorio
Curso-Taller parael redisefio de
Matrices de Indicadores para
Resultados.
4. Metodologiade Marco Logico. (A
Etapas de la Metodologia del Marco
Ldgico (MML).
5. Matriz de Indicadores para MIR y MML en
Revisar y redisefiar| ~ Resultados (MIR). (A) Terminacié |Redisefio Excel
1 |la MIR del Pp, ya Conceptualizacion y elementos de la DECUR 10/11/1 nde la MIR[de @ MIRY| ;g0 |(Fotografias y
que esta no esta MIR. _ ToyMMmL [MML Listas de
alineada al PMD. [6. Construccionde laMIR. (A) Terminado. Asistencias a las

capacitaciones)

Fuente: Sistema de Informacién de Evaluacion del Desempefio (SIED). Evaluacion Especifica de Operacion y Resultados Programas
Presupuestarios del H. Ayuntamiento de Centro Financiados por los Fondos 111 y IV Ramo General 33 Ejercicio Fiscal 2016.
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Tabla 8

Documento Institucional del Programa: F030 Apoyo y Fomento a la Cultura ylas Artes. ASM Institucionales.

No IAspecto susceptible| Actividades | Acciones a Area Fecha de| Resultados Prod;Joctos
‘ de mejora Coordinadora| Emprender | Responsable|Término| Esperados Evidyencias
?jgto'rs ggos Adquirir los
Fortalecer la L conocimientos
capacitacion en Direccion de | 2Pac ftacion tedricos para  [Redisefio de
construccion de Educacion de acuerdo al Direccion de 6y 9 de llevarlo a la la MIR
i ' calendario de .. loctubre | .. . y
indicadores tanto de |Cultura y ... |Programacion practicay asi  [MML
< 7 la Direccion de 2017 -
gestion como de Recreacion de obtener el terminado.
resultados. Programacion ;z;lélrt:gg

Fuente: Sistema de Informacién de Evaluacion del Desempefio (SIED). Evaluacion Especifica de
Operacion y Resultados Programas Presupuestarios del H. Ayuntamiento de Centro Financiados
por los Fondos Il y IV Ramo General 33 Ejercicio Fiscal 2016.
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Tabla 9
Avance del Documento Institucional cel Programa: FO30 Apoyo y Fomento ala Cultura y las Artes. ASM Institucionales.

% Identificacion
No Aspecto susceptible Area Acciones a Area Fecha de |Resultados |Productos y/o Avan- del Observacio-
' de mejora Coordinadora Emprender Responsable | Término | Esperados | BEvidencias Documento nes
ces -
Probatorio
Adquirir
los
conocimie MIR y MML
Fortalecer la . ntos en Excel
capacitacion en Direccion de psistir a I.O,S cursos de teoricos  [Redisefio de (Fotografias y
- 9 capacitacion de L 6y9de .
construccion de Educacion, . |Direccion de para la MIRy listas de
107 acuerdo al calendario .. _loctubre de 100% .. .
indicadores tanto de [Cultura y L Programacion llevarlo a |MML asistencias a
- 7 de la Direccién de 2017 . )
gestion como de Recreacion Programacion la practica {terminado. las
resultados. g ' y asi capacitaciones)
obtener el
resultado
esperado.

Fuente: Sistema de Informacion de Evaluacion del Desempefio (SIED). Evaluacion Especifica de Operacién y Resultados Programas
Presupuestarios del H. Ayuntamiento de Centro Financiados por los Fondos 111 y IV Ramo General 33 Ejercicio Fiscal 2016.
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4.2. Revisiony Evaluacion de las Acciones Derivadas de los Aspectos Susceptibles de Mejora

La revision de las acciones y evidencias de los Aspectos Susceptibles de Mejora se compone
de dos etapas, en la primera etapa, se compararon las acciones de mejora clasificadas en el
documento de posicion institucional con los instrumentos de trabajo correspondientes. La segunda
etapa corresponde a la revision de los documentos presentados como evidencia de la
implementacion de las acciones de mejora.

4.2.1. Revision de la clasificacion de las acciones de mejora.

En la Tabla 10 se anotan los resultados cuantitativos derivados de la revision comparativa de las
acciones de mejora clasificadas y en la tabla once se describen las acciones de mejora que no fueron
consideradas en los instrumentos de trabajo para su implementacion y seguimiento como resultado
cualitativo de la revision.

Tabla 10

Resultado del Comparativo del Documento de Trabajo Especifico y Documento de Trabajo
Institucional respecto al Documento de Posicion Institucional.

. . Numero de Acciones
Acciones de Mejora -
o , . de Mejora . .
Clasificadas en el Numero de Acciones p d Acciones de Mejora
Documento de Posicion de Mejora rogramadas para no Programadas
Institucional Ludlg Sz A7
Seguimiento
Especificas 6 1 5
Institucionales 3 1 2
Intergubernamentales 0 0 0
Total 9 2 7

Fuente: Elaboracion propia con base en la informacion proporcionada por la Direccion de
Educacion, Cultura y Recreacion respecto al Documento de Posicion Institucional y alos Aspectos
Susceptibles de Mejora: Especificos Tabla 6 e Institucionales Tabla 8.
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Tabla 11
Aspectos Susceptibles de Mejora que no Fueron Considerados en los Instrumentos de Trabajo
Especifico e Institucional.

Aspecto Susceptible de Mejora Especifico No Considerado

e Emitir un documento para el programa presupuestario, que contenga un diagnostico actualizado
que sirva para generar una estrategia de cobertura y focalizacion a corto, mediano y largo plazo.

e Delimitar las responsabilidades en la Ejecucion del Programa Presupuestario, ya que se encontrd
que existe mas de una Unidad Responsable ejecutora del gasto para este programa.

e Definir lineamientos mas especificos, asi como formatos estandar para el seguimientoy control
del Pp.

e Establecer lineamientos especificos para el seguimiento y control del programa.

e Diseflar reglas de operacion especificas para este Programa Presupuestario en caso de queno
pueda reducirse el nimero de UR.

e Disefiar reglas de operacion especificas para el Programa Presupuestario para asi determinar la
operacion del sistema y sus mecanismos de transparenciay ejecucion.

e Establecer objetivos més claros en el PDM que tengan relacion directa y justifiquen el
ejercicio de este Programa Presupuestario.

e Formalizar la publicacion de los indicadores de resultados.

Aspecto Susceptible de Mejora Institucional No Conside rado

e Sistematizar la informacion de la base de datos de atencion ciudadana y generar una
planeacion con base en la informacion disponible real.

e La planeacion realizada debe ser acorde con la operacion, sin embargo, no puede estar
supeditada a la administracién de los espacios como bibliotecas, donde se observé que se
definieron como actividades.

e Se requiere replantear el Programa Presupuestario.

e Promover la integralidad de los sistemas informaticos, con permisos de acceso a la
informacion bien definidos pero que permitan a la alta gerencia contar con informacion
de mejor calidad para la toma de decisiones.

e Desarrollar un programa a largo plazo para lograr la integralidad de los diferentes
sistemas que dan seguimiento y control.

Fuente: Elaboracion propia con base en la informacién proporcionada por la Direccién de Educacion,
Cultura y Recreacion respecto al Documento de Posicion Institucional y a los Aspectos Susceptibles de
Mejora: Especificos Tabla 6 e Institucionales Tabla 8.
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4.2.2. Contribucién de los Aspectos Susceptibles de Mejora Especificos e Institucionales

ala mejora de la gestion.

Tabla 12
Contribucion de los Aspectos Susceptibles de Mejora Especificos e Institucionales a la mejora de
la gestion.
Tipo de Aspecto . . Contribuye a mejorar la
Susceptible de Mejora PEFEED SLSEEEle s w WIaR gestion
£ m Revisar y redisefiar la MIR del Incrementar la efectividad de
Specico Programa Presupuestario, ya que | fas instituciones.
esta no esta alineada al PMD.
Fortalecer la capacitacién en .
Institucional construccion de indicadores Ilncr_em(_anta_r la efectividad de
tanto de gestion como de 8s Instituciones.
resultados.

Fuente: Elaboracion propia con base en los instrumentos de trabajo para el seguimiento de las
acciones de mejora y mecanismo para el seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora
derivados de informes y evaluaciones a los Programas Presupuestarios de la Administracion

Plblica Federal.
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4.2.3. Evaluacion de los resultados de las acciones de mejora en el Programa Presupuestario FO30 Apoyo y Fomento a la

Cultura y las Artes mediante el nivel alcanzado por la Direccion de Educacién, Cultura y Recreacion segun la Ponderacion para

evaluar el avance de las acciones de mejora (CONEVAL y SHCP).

Tabla 13

Evaluacion de los Avances de los Aspectos Susceptibles de Mejora Especificos.

F030 Apoyo y Fomento a la Culturay las Artes

Planeaciony orientacion a resultados

Tema de E"a'“ac'or'ul':%'[r’zcm Susceptible de | o pavisar y redisefiar la MIR del Programa Presupuestario, ya que Aportacion
] esta no esta alineada al PMD. Distribucion | Porcentual a
ificacid Porcentual la
Acciones de Mejora Fecha de Resultados Producto Porcentaje (;edegg(tllfr?](:r?tr:) Ponderacion
Término Esperados Bvidencia de Avance Probatorio
Curso-Taller para el redisefio de Matrices
de Indicadores para Resultados.
5. Metodologia de Marco Logico. (A)
Etapas de la Metodologiadel Marco MIRy MML
Légico (MML). ) en Excel
6. Matriz de Indicadores para Resultados Terminacion | Redisefio de (Fotografias y
(MIR). (A) Conceptualizacién y elementos 10/11/17 |de la MIRY la MIRy 100% Listas de 50% 50%
dela MIR. MML MML Asistencias a
Construccion de la MIR. (A) Resumen Terminado. las

narrativo (Estructura Analitica del Programa
Presupuestario). (B) Disefio de Indicadores, (C)
Medio de verificacién para monitoreo y
Seguimiento. (D) Supuestosy anélisis de
riesgos.

capacitaciones)

Fuente: Elaboracion propia con base en la informacion proporcionada por la Direccion de Educacion, Cultura y Recreacion con relacion
a los Avances de los Aspectos Susceptibles de Mejora: Especificos Tabla 7.
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Tabla 14

Evaluacién de los Avances de los Aspectos Susceptibles de Mejora Institucionales.

F030 Apoyo y Fomento a la Culturay las Artes

MIR
Temade
Evaluacion/Aspecto|,  Eorialecer la capacitacion en construccion de indicadores tanto de gestion como de Aportacion
Susceptible de ... .| Porcentual
Mei resultados. Distribucion
ejora ala
Porcentual
5 ldentifcacia Pondera-
Area Coordinadora Acciones a Fecha de Resultados | Productos -tgjrecijg de eDno::lIJCnizlr?tr(]) cion
Emprender Término Esperados | Evidencias Avance Probatorio
- Adquirir los
fj’r':gg gelos conocimientos MIR y MML en
Direccion de capacitacion de | 6y 9de tedricos para | Redisefio Excel
Educacién, Cultura |acuerdo al octubre de Ileyar_lo ala . de la MIR 100% (_Fotograﬁas y 50% 50%
13 : practica y asi |y MML listas de
y Recreacion calendario de la 2017 . . .
Direccion de obtener el terminado. aS|steQC|a§ a las
Proaramacion resultado capacitaciones).
g esperado.

Fuente: Elaboracion propia con base en la informacion proporcionada por la Direccion de Educacion, Cultura y Recreacion con
relacion a los Avances de los Aspectos Susceptibles de Mejora: Institucionales Tabla 9.

33



Tabla 15

Resumen de la Evaluacién de los Aspectos Susceptibles de Mejora Especificos e Institucionales.

Tipo de Aspecto . . . Aportacion
Susceptible de Aspecto Susceptible Contribuye a Distribucién | Porcentual
M de Mejora mejorar la gestion | Porcentual ala
Mejora i
Ponderacion
Revisar y redisefiar la |
Especif MIR del Programa Ir]:gre_n%ntgr dal
Specico Presupuestario, ya efectividad de fas 50% 50%
que esta no est instituciones.
alineada al PMD.
Fortalecer la
capacitacion en Incrementar la
Institucional FOF]SWUCCIOH de gfec_tmdad de las 50% 50%
indicadores tanto de | instituciones.
gestion como de
resultados.
Total 100% 100%

Fuente: Elaboracion propia con base en los instrumentos de trabajo para el seguimiento de las
acciones de mejora y Mecanismo para el seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora
derivados de informes y evaluaciones a los Programas Presupuestarios de la Administracion

Publica Federal.
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Tabla 16

Ponderacion para evaluar el avance de las acciones de mejora.

Clasificacion del Valoracién
avance del ASM T .
en porcentaje % Cuantitativa Cualitativa
0-25 1 Bajo
25-50 2 Medio Bajo
50 - 80 3 Medio
80 - 95 4 Medio Alto
95 - 100 5 Alto

Fuente: Modelo sintético de evaluacion del desempefio, nota metodoldgica Unidad de Evaluacion
del Desempefio de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

Del total de los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) clasificados como especificos e
institucionales derivados de la Evaluacién al Desempefio realizada en 2017 del Programa
Presupuestario FO030 Apoyo y Fomento a la Cultura y las Artes del ejercicio 2016, ;Qué nivel
alcanza la Direccion de Educacion, Cultura y Recreacion en funcién del avance logrado en la
implementacion de los Aspectos Susceptibles de Mejora de acuerdo a la Ponderacion para evaluar

el avance de las acciones de mejora descrita en la Tabla 15?

4.2.3.1. Resultado de la evaluacion.

La Direccion de Educacion, Cultura y Recreacion logré un nivel cinco, toda vez que de acuerdo

a las evidencias presentadas las acciones de mejora se cumplieron al 100%.

4.2.3.2. Restricciones de la evaluacion.

No obstante que el resuttado del cumplimiento de las acciones de mejora es del 100% respecto

a la accion de mejora programada Yy lograda en el documento de trabajo y la accion de mejora
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programada Y lograda en el documento institucional, en la Tabla 10 “Resultado del Comparativo
del Documento de Trabajo Especifico y Documento de Trabajo Institucional respecto al
Documento de Posicion Institucional”, se puede observar que de las acciones de mejora especificas
guedaron cinco sin programar y de las acciones de mejora institucionales quedaron dos sin

programar.

Las acciones de mejora no programadas se precisan en la Tabla 11 “Aspectos Susceptibles de

Mejora que no Fueron Considerados en los Instrumentos de Trabajo Especifico e Institucional”.
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4.3. Evaluacion de la Calidad de las Evidencias de las Acciones de Mejora

La revision y evaluacidn de las acciones realizadas por la Direccion de Educacion, Cultura y
Recreacion para atender y solucionar los Aspectos Susceptibles de Mejora y las recomendacio nes
derivados de la evaluacion del desempefio externa al Programa Presupuestario, que contribuyan
tanto al mejoramiento del propio programa como de la gestion de la unidad responsable, ha seguido
el proceso determinado por el “Mecanismo para el Seguimiento a los Aspectos Susceptibles de
Mejora derivados de informes y evaluaciones a los Programas Presupuestarios de la
Administraci6én Publica Federal”, en tanto que en el Gobierno del Estado de Tabasco y en los
gobiernos municipales no existe un marco normativo que regule este tipo de evaluacion.

Asi mismo, se han considerado las especificaciones de los Términos de Referencia 2018
elaborados por la Unidad de Evaluacion del Desempefio del gobierno del Municipio de Centro para
la evaluacion de la implementacion de las acciones para atender y resolver los ASM en cuanto a:
e Consistencia probatoria de avances en la atencion y solucion de los ASM (documentos,

trabajos o procedimientos realizados).

e Calidad de las evidencias.
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4.3.1. Evaluaciéon de la Accion de Mejora: “Curso-Taller para el redisefio de Matrices de Indicadores para Resultados
(Metodologia de Marco Logico, Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) y Construccion de la MIR)”.
4.3.1.1. Matriz de Indicadores de Resultados (MIR) del Programa Presupuestario FO30 Apoyoy Fomento a la Culturay las

Artes.

Para la evaluacion de la calidad de la Matriz de Marco Logico (MML) o Matriz de Indicadores de Resultados (MIR) del Programa
Presupuestario FO30 Apoyo y Fomento a la Cultura y las Artes, se consideran como criterios, el cumplimiento de lo dispuesto en los
articulo os 25y 26 de la Ley de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria del Estado de Tabasco y sus Municipios, asi como en las
disposiciones normativas federales que especifican el contenido que debe cumplir la construccion de las MIR, y los criterios establecidos
en los Términos de Referencia del CONEVAL para la evaluacion de disefio de Programas Presupuestarios, especificamente los relativos

a la evaluacion de la MIR (CONEVAL 2017).
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4.3.1.1.1. Definicion y descripcion del problema.

Unidad Responsable: Direccion de Educacion, Cultura y Recreacion
Programa Presupuestario: FO30 Apoyo y Fomento a la Cultura y las Artes

N Centro-

somos todos
T Ayuntamient 2016.2018

Eje: 2.- Desarrollo

Socialmente incluyente

Obijetivo: 9.1. Fomentar la convivencia e integracion
familiar a través de actividades recreativas y culturales en
diversos espacios del municipio.

Estrategias: 9.2 Realizar de manera periodica
acciones de convivencia familiar con el apoyo y
la participacion de la iniciativa privada,
organizaciones civiles y la sociedad en general

I. DEFINICION DEL PROBLEMA

Pre SSFI)?J\(IEitaI’ia Pr(IeD srgglzzrsr'::rio Degirrglgllg rr:}glel Descripcion del Problema Poblacion| Magnitud

Los habitantes del
Municipio de Centro no La falta de atencién y mejoramiento en la cultura y

Fomento a la cuentan con eventos las artes, asi como la ausencia de espacios

FO30 Cultura y las culturales de calidad | recreativos, danza e manualidades, danza, artesy | 64 629

Artes para su convivencia valores impartidos, generando desinterés en los habitantes
familiar, ni programas | habitantes del Municipio de Centro, lo cual conlleva
de ensefianza en danza, |aun alto indice delictivo.
arte y valores.
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4.3.1.1.2. Arbol de problemas.

Unidad Responsable: Direccion de Educacion, Cultura y Recreacion ‘ N Centro-
Programa Presupuestario: FO30 Apoyo y Fomento a la Cultura y las Artes ‘ omortoder

S . o - - Estrategias: 9.2 Realizar de manera periddica
Eje: 2.- Desarrollo Objetivo: 9.1. Fomentar la convivencia e integracion familiar a acciones de convivencia familiar con el apoyoy la
L . través de actividades recreativas y culturales en diversos espacios S S . S
Socialmente incluyente del municipio participacion de la iniciativa privada, organizaciones
' civiles y la sociedad en general

I1l. ARBOL DE PROBLEMAS

Disminucion del Fomento a la Cultura

| ‘“ |

Incremento del Municipio
Indice delictivo Inseguro
Inseguridad en los Altos indices en la
espacios recreativos perdida cultural

I




I11. ARBOL DE PROBLEMAS

Los habitantes del Municipio de Centro no cuentan con eventos culturales para la
convivencia familiar

2.- sin promocion a los

1.- Carencia de eventos culturales para la
eventos culturales y

convivencia y recreacion familiar

artisticos
1.1.- Falta d 2.1.- Carencia de ) »
| A ad ade t 1.2.- Carencia Programacion de 2.2.- Falta de ejecucidn
aneacion de eventos
P . realizacion de eventos. diversas actividades. de los pr?gramas de
culturales y artisiticos. ensenanza e

manualidades, danza,
artes y valores importida.




4.3.1.1.3. Arbol de objetivos

Unidad Responsable: Direccion de Educacion, Cultura y Recreacion y nggg;ggﬁ
Programa Presupuestario: FO30 Apoyo y Fomento a la Cultura y las Artes

_ : S iy - Estrategias: 9.2 Realizar de manera periddica
Objetivo: 9.1. Fomentar la convivencia e integracién familiar a accionegs de convivencia familiar conrt)el anovoV la
través de actividades recreativas y culturales en diversos espacios NSO M X poyoy
S participacion de la iniciativa privada,
del municipio. N . .
organizaciones civiles y la sociedad en general

Eje: 2.- Desarrollo
Socialmente incluyente

IV. ARBOL DE OBJETIVOS

Incremento al interes cultural

| | | l

Disminucion al L
P B Municipio seguro
indice delictivo P d

! 1 t 1
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IV. ARBOL DE OBJETIVOS

Los habitantes del Municipio de Centro cuentan con eventos culturales de calidad para su

convivencia familiar.

T

1.- Incremento de los eventos culturales para la
convivencia y recreacion familiar.

T

T

T

T

2 - Promocion de los

eventos culturales y
artistico.

3.- tiempo favorable
para la realizacion del
evento.

T

T

T

1.1.- Serealiza la
planeacion de los
eventos culturales y
artisticos.

1.2.- Se realiza la
Programacion de
las diversas
actividades.

1.3.- 5elleva acabo la
gjecucion de los programas
de ensefianza e
manualidades, danza, artes
y valores importida.

14-5Sellevaa
cabo la gjecucion

de los eventos

programados.
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4.3.1.1.4. Estructura Analitica del Programa Presupuestal.

Unidad Responsable: Direccion de Educacion, Cultura y Recreacion
Programa Presupuestario: FO30 Apoyo y Fomento a la Cultura y las Artes

N Centro-

somos todos
T Ayuntamiento 20162018

V. DEFINICION DE LA ESTRUCTURA ANALITICA DEL PROGRAMA

PROBLEMATICA
(PROVIENE DEL ARBOL DE PROBLEMAS)

SOLUCION
(PROVIENE DEL ARBOL DE OBJETIVOS)

EFECTOS

Disminucion del Fomento a la Cultura
Incremento del indice delictivo
Municipio Inseguro

FINES

Incremento al interés cultural
Disminucion al indice delictivo
Municipio seguro

PROBLEMA
Poblacion o area de enfoque:

Los habitantes del Municipio de Centrono cuentan con eventos
culturales para la convivencia familiar, ni programas de ensefianza en
danza, arte y valores.

Descripcion del Problema:

Magnitud (Linea Base)

OBJETIVO
Poblacién o area de enfoque:

Los habitantes del Municipio de Centro cuentan con eventos culturales de
calidad para su convivencia familiar.

Descripcion del Resultado Esperado:

Magnitud (resultado esperado)

CAUSAS

1.- Carencia de eventos culturales para la convivencia y recreacion
familiar

2.- sin promocion a los eventos culturales y artisticos

1.1.- Falta de planeacién de eventos culturales y artisticos.

MEDIOS

1.- Incremento de los eventos culturales para la convivencia y recreacion
familiar.

2.- Promocion de los eventos culturales y artisticos.

1.1.- Se realiza la planeacion de los eventos culturales y artisticos.




PROBLEMATICA SOLUCION

(PROVIENE DEL ARBOL DE PROBLEMAS) (PROVIENE DEL ARBOL DE OBJETIVOS)
1.2.- Carencia realizacion de eventos.
2.1.- Carencia de Programacion de diversas actividades. 1.2.- Se realiza la Programacion de las diversas actividades.
2.2.-Faltade ejecucion de los programas de ensefianza e manualidades, | 1.3.- Se lleva a cabo la ejecucién de los programas de ensefianza e
danza, artes y valores impartida. manualidades, danza, artes y valores impartida.

1.4.- Se lleva a cabo la ejecucion de los eventos programados.
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4.3.1.1.5. Matriz de Marco Légico.

Unidad Responsable: Direccion de Educacion, Cultura y Recreacion
Programa Presupuestario: FO30 Fomento a la Cultura y las Artes \ Centro-

somos todos

Objetivo: 9.1. Fomentar la convivencia e integracién familiar a través

. . . : acciones de convivencia familiar conel apoyoy la
de actividades recreativas y culturales en diversos espacios del poyoy

participacion de la iniciativa privada,

Eje: 2.- Desarrollo
Socialmente incluyente

municipio. organizaciones civiles y la sociedad en general
VIIl. MATRIZ DE MARCO LOGICO
Nivel Objetivo Indicadores Medios de verificacion Supuestos
Indice de percepcion en la
oo ok . Reporte de
) participacion al fomento y el interés .
NOMBRE: en la cultura y en la manifestacion NOMBRE 22?;?3;28
artistica.
Mide la percepcion delincremento al | .
DEFINICION: fomento a la cultura y manifestacion QFEQSEI;AONSABLE
artistica DE LA DECUR Los Jovenes
Contribuir a fomentar < que se
. INFORMACION .
= el desarrollo y el TIPO: Estrategico integran a los
| bienestar social _ E— programas
N mediante un mayor DIMENSION: Eficiencia DISPONIBILID culturales
interés enla culturay | AMBITO: Resultado ADDELA  |Interna contribuyen al
manifestacion artistica INFORMACION mejoramiento
Indice de percepcion de de su entorno
participacion al fomento a la cultura
y manifestacion artistica es igual al
METODO: ndmero de habitantes asistido entre XH,IADLAI\?IE) E E\L/Jiztr(;sle s
evento culturales realizados
ALGORITMO: IPPFCMA=NHA/ECR*100 Municipal
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Nivel Objetivo Indicadores Medios de verificacion Supuestos
COBERTURA
DONDE GEOGRAFICA
IPPFCMA= Indice de Persecucién
de Participacion al Fomento a la
Cultura y Manifestaciones
Artisticas. gESAGREGACI Municipal
NHA= NuUmero de Habitantes <
Asistidos GEOGRAFICA
ECR= Eventos Culturales
Realizados
ANO LINEA
BASE: 2016
VALOR LINEA 7506
BASE: PERIODICIDAD
COMPORTAMIEN DE
TODEL Ascendente ACTUALIZACI [Anual
INDICADOR ONDELA
FRECUENCIA DE Anual INFORMACION
MEDICION:
UNIDAD DE .
MEDIDA: Porcentaje
AREA 30 dias
RESPONSABLE: DECUR FECHADE desp_ués de
PUBLICACION |término del
METAS: 100% ejercicio fiscal
p Indice de habitantes Asistentes a los Reporte de Los
R | Los habitantes del NOMBRE: Eventos culturales para su NOMBRE habitantes habitantes del
O |Municipio de Centro convivencia familiar beneficiados municipio de
P |cuentan con eventos ’ . Mlqle_el porcentaje de habitantes AREA centro
O |culturales parasu DEFINICION: Asistidos a los Eventos Culturales RESPONSABLE aceptan la
S |convivencia familiar Programados DE LA DECUR realizacion de
I TIPO: Estratégico INFORMACION los diversos
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Nivel Objetivo Indicadores Medios de verificacion Supuestos
T AN ianai DISPONIBILID eventos
o DIMENSION: Eficiencia ADDE LA Interna artisticos y

AMBITO: Resultado INFORMACION culturales
Porcentaje de habitantes Asistente a
los eventos culturales, es igual a los
METODO: habitantes asistido a los eventos | YNIDAD DE Usuarios
culturales programados entre total de ANALISIS
eventos culturales realizados
PHAEC =HAECP/TECR
DONDE
PHAEC: Porcentaje de habitantes
Asistente a los Eventos Culturales. | COBERTURA =y, icia|
HAECP: Habitantes asistido alos | GEOGRAFICA
ALGORITMO: eventos culturales programados.
TECR: Total de eventos culturales
realizados
DESAGREGACI
ON Municipal
GEOGRAFICA
ANO LINEA
BASE: 2016
VALOR LINEA %
BASE: PERIODICIDAD
COMPORTAMIEN DE
TO DEL Ascendente ACTUALIZACI |Anual
INDICADOR ONDE LA
FRECUENCIA DE Anual INFORMACION
MEDICION:
UNIDAD DE :
MEDIDA: Porcentaje
i 30 dias
RESPONSABLE: |PECUR FECHADE _ |después del
PUBLICACION [término del
METAS: 50% ejercicio fiscal

48



Nivel Objetivo Indicadores Medios de verificacion Supuestos
J , REPORTE
INDICE DE REALIZACION DE DE
NOMBRE: EVENTOS CULTURALESEN EL | NOMBRE EVENTOS
MUNICIPIO DE CENTRO. CULTURALE
S
MIDE LA REALIZACION DE
DEEINICION: LOS EVENTOS PROGRAMADOS | 4 o o
DURANTE EL EJERCICIO RESPONSABLE
FISCAL EN CURSO. DECUR
DE LA ,
TIPO: ESTRATEGICO INFORMACION Los
8 DIMENSION: CALIDAD DISPONIBILID HAS'[IS{\'TE
M AMBITO: CALIDAD ADDELA  |INTERNA MUNICIPIO
INFORMACION DE CENTRO
g Eventos cultural EL INDICE DE REALIZACION St
N ;’reanlgi gﬁ .”;ani?a DE EVENTOS CULTURALES ES INTERESAN
E I?ecreacién\f/z:lvmilialr g IGUAL A LOS EVENTOS UNIDAD DE EVENTOS EN LAS
N METODO: CULTURALESREALIZADOS | - 037" CULTURALE| jUncas
T ENTRE EL TOTAL DE EVENTOS S ACTIVIDAD
£ CULTURALES Es
PROGRAMADOS.
& IREC=ECR/TECP*100 CULTEgRAL
DONDE
COBERTURA
IREC=INDICE DE GEOGRAEICA MUNICIPAL
REALIZACION DE EVENTOS
CULTURALES
ALGORITMO: ECR=EVENTOS CULTURALES
REALIZADOS
TECP=TOTAL DE EVENTOS DESAGREGACI
CULTURALES PROGRAMADOS |ON ) MUNICIPAL
GEOGRAFICA
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Nivel Objetivo Indicadores Medios de verificacion Supuestos
ANO LINEA
BASE: 2016
VALOR LINEA 60%
BASE: PERIODICIDAD
COMPORTAMIEN DE
TO DEL ASCENDENTE ACTUALIZACI |ANUAL
INDICADOR ONDELA
FRECUENCIA DE INFORMACION
MEDICION: ANUAL
UNIDAD DE
MEDIDA: PORCENTAJE
< 30 DIAS
AREA .
RESPONSABLE: |PECUR BEﬁPUES
FECHA DE
PUBLICACION EEERLM'NO
. 0
METAS: 60% EIERCICIO
FISCAL
REPORTE
) DE
c INDICE DE HABITANTES HABITANTE
_ FORMADOS Y CAPACITADOS S
O NOMBRE: EN MATERIA ARTiSTICAY/0 |NOMBRE FORMADOS
M CULTURAL EN EL MUNICIPIO. Y
cP> Ensefianza y CAPACITAD
manualidades, danza, (ON)
E‘ artes y valores MIDE EL CRECIMIENTO DE
N impartidos DEEINICION: LOSHABITANTES FORMADOS | AREA
T : Y CAPACITADOS EN MATERIA | RESPONSABLE DECUR
E ARTISTICA Y/O CULTURAL. DE LA ]
s TIPO: ESTRATEGICO INFORMACION
DIMENSION: EFICACIA INTERNA
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Nivel

Objetivo

Supuestos

Indicadores Medios de verificacion
, DISPONIBILID
AMBITO: PROCESO ADDELA
INFORMACION
INDICE DE HABITANTES
FORMADOS Y CAPACITADOS
EN MATERIA ARTISTICA Y/O EAB'TANTE
CULTURAL ES IGUAL AL
METODO: CRECIMIENTO DE kaDLAISDI S‘?E 5ORMADOS
HABITANTES FORMADOS Y CAPACITAD
CAPACITADOS ENTRE EL o9
TOTAL DE HABITANTES DEL
MUNICIPIO.
IHECMAC=CHFC/THM*100
PONDE COBERTURA | \1yNICIPAL
IHECMAC=INDICEDE GEOGRAFICA
HABITANTES FORMADOS Y
CAPACITADOS EN MATERIA
ARTISTICA Y/O CULTURAL.
ALGORITMO: [CHFC=CRECIMIENTO DE
HABITANTES FORMADOS Y
CAPACITADOS.
THM=TOTAL DE HABITANTES | DESAGREGACI
DEL MUNICIPIO ON MUNICIPAL
GEOGRAFICA
ANO LINEA 2016 PERIODICIDAD
BASE. DE ANUAL
VALORLINEA 540, ACTUALIZACI

BASE:

51



Nivel Objetivo Indicadores Medios de verificacion Supuestos
COMPORTAMIEN ONDELA )
TODEL ASCENDENTE INFORMACION
INDICADOR
FRECUENCIADE
MEDICION: ANUAL
UNIDAD DE
MEDIDA: PORCENTAIE
A 30 DIAS
AREA g
RESPONSABLE: |PECUR DESPUES
FECHADE
PUBLICACION EEERLM'NO
. 0,
METAS: 60% EJERCICIO
FISCAL
Indice de planeacion y reporte de
NOMBRE: programacion de eventos culturales |NOMBRE eventos
y artisticos culturales
At Mide los eventos culturales AREA
DEFINICION: 1 ealizados RESPONSABLE | pecur
A Estratégico DE LA
TIPO: S .
$ ’ - INFORMACION Existe |
| DIMENSION: Eficacia DISPONIBILID percepcion de
A ADDE LA Interna .
- i6 AMBITO: Resultado . los habitantes
vV |AlLCL Plane?fIC!OH de INFORMACION del municipio
I |los eventos artisticos y T i
D |culturales indice de eventos culturales y palrza re? lzar
A . ) artisticos programados, igual a UNIDAD DE ; Ventos
D METODO: eventos realizados, entre nimero de | ANALISIS Usuarios artisticos y
E poblacion asistida culturales
S
IECAP=ER/NPA
ALGORITMO: IECAP=Indice de eventos ggggg;gﬁép\ Municipal
culturales y artisticos programados.
ER= Eventos realizados
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Nivel Objetivo Indicadores Medios de verificacion Supuestos
NPA=Numero de poblacion
asistida DESAGREGACI
ON Municipal
GEOGRAFICA
ANO LINEA 0
BASE.:
VALOR LINEA 0%
BASE: PERIODICIDAD
COMPORTAMIEN DE
TO DEL ASCENDENTE ACTUALIZACI |Anual
INDICADOR ONDELA
FRECUENCIA DE INFORMACION
MEDICION: ANUAL
UNIDAD DE o
. 0
MEDIDA:
- 30 Dias
AREA ;
RESPONSABLE: |PECUR FECHADE  |despues del
PUBLICACION |término del
METAS: 50% ejercicio fiscal
reportes de
NOMBRE: Porcentaje de eventos programados | NOMBRE eventos
A culturales
C . Mide Tos eventos culturales | AREA
T DEFINICION: realizados en el afio RESPONSABLE DECUR Las
I - DELA condiciones
o : ESTRATEGI - . -
V | A2,C1.- Ejecucion de TIPO S GICO INFORMACION climatologica
I |los eventos DIMENSION: Eficacia DISPONIBILID S permiten
D |programados . ] ADDELA  |Interna llevar a cabo
A AMBITO: Resultado INFORMACION los eventos
D Porcentaje de eventos programados programados
E . . es igual a los eventos culturales | UNIDAD DE ;
S METODO: realizados en el afio entre el total de | ANALISIS Usuarios
asistentes a los eventos realizados
ALGORITMO: PEP=ECRA/TAER*100 Municipal
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Nivel Objetivo Indicadores Medios de verificacion Supuestos
DONDE
_ . COBERTURA
PEP=Porcentaje de eventos GEOGRAFICA
programados
ECRA=Eventos Culturales
Realizados en el Afio
DESAGREGACI N
TAER=Total de Asistentesa los  |ON ) Municipal
Eventos Realizados GEOGRAFICA
ANO LINEA
BASE: 2016
VALOR LINEA
BASE: PERIODICIDAD
COMPORTAMIEN DE
TO DEL ASCENDENTE ACTUALIZACI |Anual
INDICADOR ONDELA
FRECUENCIADE INFORMACION
MEDICION: ANUAL
UNIDAD DE %
MEDIDA:
AREA 30 Dias
RESPONSABLE: DECUR FECHA DE después del
PUBLICACION |término del
. 0,
METAS: 50% ejercicio fiscal
é AL C2.- indice de habitantes programados Eaetﬁggiedse Los
SR NOMBRE: para la ensefianza en manualidades, | NOMBRE habitantes
T |Programacion de Formados y
o danza, artesy valores. - programados
I |ensefianzaen Capacitados concluven su
V [ manualidades, danza, Mide el indice de habitantes AREA formac%én en
| |artesyvalores AN formados y capacitados en materia | RESPONSABLE ~
D |impartida. DEFINICION: de manualidades, danza, artesy DE LA DECUR r?]r;sneur::%ij::
A valores INFORMACION ’
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Nivel Objetivo Indicadores Medios de verificacion Supuestos
D i danza, artes y
E TIPO: ESTRATEGICO valores
S DIMENSION: EFICACIA DISPONIBILID

A AD DE LA interna
AMBITO: Resultado INEORMACION
indice de habitantes programados es
. ) igual al nimero de habitantes UNIDAD DE .
METODO: formados y capacitados entre el ANALISIS Usuarios
total de habitantes del municipio.
IHP=NHFC/THM*100
IHP=Indice de Habitantes
Programados g(E)g ESXE FC':A\A Municipal
NHFC= Numero de Habitantes
ALGORITMO: Formados y Capacitados
THM= Total de Habitantes del
Municipio DESAGREGACI
ON Municipal
GEOGRAFICA
ANO LINEA
BASE.: 2016
VALOR LINEA 0
BASE: PERIODICIDAD
COMPORTAMIEN DE
TODEL ASCENDENTE ACTUALIZACI |Anual
INDICADOR ONDE LA )
FRECUENCIADE Anual INFORMACION
MEDICION:
UNIDAD DE :
MEDIDA: Porcentaje
AREA DECUR FECHADE ) 30 Dias
RESPONSABLE: PUBLICACION |despues del
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Nivel Objetivo Indicadores Medios de verificacion Supuestos
termino del
. 0,
METAS: 50% ejercicio fiscal
. Reporte de
P
NOMBRE: er?srgﬁ;];az‘ae Sﬁ oo de NOMBRE Programas a
ejecutados.
AN Mide el nimero de programas AREA
DEFINICION: realizadas en el afio RESPONSABLE
: DE LA DECUR
TIPO: ESTRATEGICO INFORMACION
DIMENSION: EFICACIA DISPONIBILID
. AD DE LA interna
AMBITO: Resultado INEFORMACION
A Porcentaje de programas de en
ensefianzas en el afio es igual al
_CIE ) g METODO: ndmero de programas realizados ,L’-J\N,IADLAI\SDI SD E Usuarios |__OS
| A2,C2.- Ejecucion de entre al total de ensefianzas habitantes
v los programas de programadas. Formados y
| ensefianza e PPEA=NPR/TEP*100 Capacitados
D Q:?Q:?/I:;j;g?; danza, DONDE COBERTURA Municipal DesiLrsollan
. . = i EOGRAFICA o
A impartidos. PPEA= Porcentaje de Programas de GEOG C conocimiento
D Ensefianzas en el Afio. s Adquiridos
E ALGORITMO: NPR=Numero de Programas
S Realizados. DESAGREGACI
TEP=Total de Ensenanzas ON Municipal
Programadas. GEOGRAFICA
ANO LINEA 2016
BASE.: PERIODICIDAD
VALOR LINEA 0 DE
BASE.: ACTUALIZACI Anual
COMPORTAMIEN ONDELA
TO DEL ASCENDENTE INFORMACION
INDICADOR
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Nivel Objetivo Indicadores Medios de verificacion Supuestos

FRECUENCIADE

MEDICION: anal

UNIDAD DE :

MEDIDA: Porcentaje

A 30 Dias

AREA .

RESPONSABLE: DECUR FECHADE dgsp_ues del
PUBLICACION |término del

METAS: 50% ejercicio fiscal
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Tabla 17

Evaluacién del Cumplimiento del Marco Normativo de la Construccion de la MML o MIR del
Programa Presupuestario FO30 Apoyo y Fomento a la Cultura y las Artes.

Criterios de Evaluacion Cumplimiento Comentario
Si No
1. Alineacion del Programa
Presupuestario Yy los objetivos de Fin'y
Proposito de la MIR con los objetivos X No se especifica
del Plan Municipal de Desarrollo 2016-
2018
2. Definicion y descripcion del problema X
3. Determinacion de la poblacion objetivo X
4. Determinacion de la magnitud X No se especifica
5. Analisis de involucrados X No se especifica
6. Arbol de problemas X Diagrama incompleto
7. Arbol de objetivos X Diagrama incompleto
8. Estructura analitica del Programa X
Presupuestario
9. Resumen narrativo de cada nivel de la
X
MIR
Apartados de la Logica Horizontal
10.¢Existen indicadores para medir el
desempefio del Programa Presupuestario X
en cada uno de los niveles de la MIR?
11.;Existen fichas técnicas para cada uno No se e!abgraron las
de los indicadores? X ﬁch_as técnicas de los
indicadores
Fin: el medio de
verificacion es
X necesario Yy suficiente
12.El conjunto Objetivo-Indicadores- para calcular el
Medios de Verificacion de cada renglon indicador.
de la MIR del Programa Presupuestario Proposito: el medio
es posible identificar si los Medios de de verificacion es
Verificacion son: X necesario Yy suficiente
e Los necesarios para calcular los para calcular el
indicadores indicador.
e Suficientes para calcular los Componente 1: el
indicadores medio de verificacion
X es necesario y
suficiente para
calcular el indicador.
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Cumplimiento Comentario

Si No

Criterios de Evaluacion

Actividad 1-1: El

X indicador esta mal
definido.

Actividad 1-2: el
medio de verificacion
X es necesario y
suficiente para
calcular el indicador.
Actividad 1-3: el
medio de verificacion
X s necesario y
suficiente para
calcular el indicador.
Los indicadores
definidos de los
niveles Fin,
Propdsito,

X Componente 1,
Actividad 1-2y
Actividad 1-3si
permiten medir el
objetivo

El indicador definido
del nivel Actividad 1-
1 no permite medir el
objetivo

Fuente: Elaboracion propia con base en la informacién proporcionada por la Direccion de
Educacién, Cultura y Recreacion.

13.Los indicadores de cada nivel
¢permiten medir, en forma directa o
indirecta el objetivo del nivel
correspondiente?

X

Tabla 18
Evaluacion de la Logica Vertical de la MML o MIR del Programa Presupuestario FO30 Apoyo y
Fomento a la Cultura y las Artes.

Nivel de la MIR Criterio de Evaluacion Cgimpllmlerll\'ltg Comentario
¢Son indispensables? X
.. ¢Son suficientes? X
Actividades ¢Contribuyen al logro de los X
objetivos de los componentes?
¢Contribuyen al logro del X
Componentes proposito?
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Cumplimiento

Nivel de la MIR Criterio de Evaluacion S No Comentario

¢El cambio en la poblacion X

Propdsito objetivo contribuye al logro del
Fin?
El narrativo: X
¢Es ambiguo?
¢ ES superior? X
El logro del fin X
¢Esta controlado por la unidad

Fin responsable?
El narrativo esta redactado X
¢En un solo objetivo?
¢Esta vinculado a objetivos X
estratégicos del Plan Municipal
de Desarrollo?

Fuente: Elaboracion propia con base en la informacion proporcionada por la Direccion de
Educacion, Cultura y Recreacion.
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Tabla 19

Evaluacion de la Ldgica Horizontal de la MML o MIR del Programa Presupuestario FO30 Apoyo y Fomento a la Cultura y las Artes.

Evaluacion de Indicadores

Clave y Nombre del Programa: F030 Apoyo y Fomento a la Cultura y las Artes

Modalidad: Fomento

Dependencia: Direccion de Educacion, Cultura y Recreacion.

Unidad Responsable: Subdireccién de Fomento a la Cultura.

Tipo de Evaluacién: Revision y evaluacion de Aspectos Susceptibles de Mejora

Anfo de la Evaluacion: 2018

Nombre Moni- RGBT R
Nivel de del Método de Cla- | Rele- | Econo- | oo | Ade- Definicion | ¢i@dela | Linea | Me- | tamiento
Objetivo Indicador Calculo ro vante mico ble cuado M_edl— base tas _del
cion Indicador
Fin Indice de Indice de Mide la Anual Ascenden-
Contribuir a | percepcion | percepcion de percepcion te
mejorar el de mejoramiento del
nivel mejoramie | educativo es igual mejoramient
educativo nto al namero de o0 educativo N
: . o . 0 No
mediante la educativo. | beneficiarios mediante una . .
entrega de encuestados que Si Si No No Si encuestaa esta | estan
; : defini | defini
espacios opinaron queel los da das
educativos apoyo mejora su beneficiarios
de calidad. nivel educativo de la
entre el total de infraestructur
beneficiarios a educativa.
encuestados.
Propésito Indice de Porcentaje de Mide el Anual No Ascenden-
Los habitantes | habitantes porcentaje de esta Si te
habitantes beneficiad | beneficiados con Si Si Si Si Si habitantes defini 500’/0
del oscon obras es igual a beneficiados da
Municipio de los habitantes
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Nombre Moni- Frecuen- Compor-
Nivel de del Método de Cla- | Rele- | Econo- | o | Ade- Definicion | ¢i@ e la | Linea | Me- | tamiento
Objetivo Indicador Calculo ro vante mico ble cuado Medi- base tas el
cion Indicador
Centro espacios beneficiados con
reciben educativos | obrasde
espacios infraestructura
educativos educativa
de calidad seleccionadas
entre el total de
habitantes
beneficiados y
solicitudes de
obras.
Componen- Indice de El indice de Mide el Anual Ascenden-
te mejoramie | mejoramiento de cumplimient te
Construccion | ntode infraestructura o de las
y infraestruc | educativaes igual escuelas que
rehabilitacié | turaenlas | alas obras de se programan
nde escuelas infraestructura Si Si Si Si Si rehabilitar o Si Si
infraestructur educativa construiren
aalas realizadas entre el ejercicio
escuelas total de obras de fiscal en
infraestructura curso.
programada.
Actividad Porcentaje | Porcentaje de Mide las Anual Ascenden-
A1Cl.- de seleccién de obra obras te
Seleccionar seleccion esigual a las atendidas en
la obra de obra obras de el afio
prioritaria de infraestructura No No
infraestructur educativa . . . . esta esta
a educativa seleccionadas No Si Si Si Si defini | defini
para realizar entre do da

el total solicitudes
de obras de
infraestructura
educativa.
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Nombre Moni- Frecuen- Compor-
Niwvel de Método de Cla- Rele- Econo- Ade- Py ciade la | Linea | Me- tamiento
A del ! - torea- Definicion i
Objetivo Indicador Calculo ro vante mico ble cuado Medi- base tas el
cion Indicador
Actividad Eficiencia El indicador se Mide las 6 Trimes- Ascenden-
A2C1.- en la obtiene del cualidades tral te
Realizar construcci | promedio de con las que
eficientement | 6n de valores de debe contar No No
e el proceso infraestruc | eficiencia y la gestiony estd esta
de ejecucion | tura eficacia quese ejecucion de defini defini
de obra educativa | asignanalas 6 . . . . . proyectos de da
. Si Si Si Si Si : da
cualidades con las infraestructur corre
- corre
que debe contar la a educativa. ctame ctame
gestiény nte nte,
ejecucion de los 35
proyectos de
infraestructura
educativa.
Actividad indice de El indice de Mide el Ascen- Anual
A3CL.- estudios estudios y/o conocimiento | dente
Elaborar ylo proyectos de de la falta de No
estudiosy/o | proyectos | infraestructura mantenimient esta
proyectosen | de educativaes igual oen los No defini
los espacios | infraestruc | al total de : . . . : espacios esta da
. . Si Si Si Si Si ;i .
educativos tura estudios y/o educativos defini | corre
educativa | proyectos da ctame
realizados entre el nte,
total de estudios 05

y/o proyectos
programados.

Fuente: Elaboracion propia con base en la informacion proporcionada por la Direccion de Educacion, Cultura y Recreacion.
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4.3.2. Evaluacion de las acciones para la atencion y solucion de los Aspectos Susceptibles

de Mejora constatando la existencia de las evidencias.

Tabla 20

Evaluacion de las acciones para la atencién y solucion de los Aspectos Susceptibles de Mejora
constatando la existencia de las evidencias

Accién de Mejora

Evidencia Documental

¢Es valido para la atencién
del Aspecto Susceptible de
Mejora?

Si No

Asistir a los cursos de
capacitacion de acuerdo al
calendario de la Direccion de
Programacion.

Constancia de la participacion
en el curso y evidencia
fotogréfica

X

Fuente: Elaboracion propia con
Educacion, Cultura y Recreacion.

base en la informacion proporcionada por la Direccion de
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V. Recomendaciones para Consolidar la Calidad de los Resultados de las Acciones

Para la atencion a los Aspectos Susceptibles de Mejora

Las 9 recomendaciones emitidas como resultado de la revision y evaluacion realizada a las
acciones y evidencias de los ASM derivados de la evaluacion del desempefio realizada al Programa
Presupuestario FO30 Apoyo y Fomento a la Cultura y las Artes en 2017, persiguen gue la Direccion
de Educacion, Cultura y Recreacion, logre consolidar las mejoras realizadas a la MIR y que atienda
los Aspectos Susceptibles de Mejora tanto especificos como institucionales que dejo fuera del

trabajo de superacion realizado.

Para comprender mejor las 9 recomendaciones que se encuentran en la Tabla 21, es importante

que los servidores publicos de la Direccién de Educacion, Cultura y Recreacion:

e Profundicen en el analisis de este informe que presenta los resultados de la revision y
evaluacion de las acciones emprendidas para atender los ASM.

e Secomprometan aimpulsar la Gestion para Resultados en su trabajo cotidiano, asi como
el cambio planeado que requieren tanto el Programa Presupuestario FO030 Apoyo y
Fomento a la Cultura y las Artes como la organizacién, estrategia y cultura

organizacional de la Direccion de Educacion, Cultura y Recreacion.
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Tabla 21
Integracion de las Recomendaciones para Consolidar la Calidad de los resultados de las Acciones
para la Atencion de los Aspectos Susceptibles de Mejora
Aspecto Susceptible de
Mejora/Acciones
1. No considerados en las Especificos
acciones de mejora. 1. Emitir un documento para el programa presupuestario, que
contenga un diagndstico actualizado que sirva para generar una
estrategia de cobertura y focalizacion a corto, mediano y largo
plazo.

2. Delimitar las responsabilidades enla Ejecucion del Programa
Presupuestario, ya que se encontrd que existe mas de una Unidad
Responsable ejecutora del gasto para este programa.

3. Definir lineamientos mas especificos, asicomo formatos estandar
para el seguimiento y control del Pp, con el propdsito de
determinar la operacién del sistema y sus mecanismos de
transparencia, ejecucion.

4. Establecer objetivos mas claros en el PDM que tengan relacion
directa y justifiquen el ejercicio de este Programa Presupuestario.

5. Formalizar la publicacion de los indicadores de resultados.

Institucionales

6. Sistematizar la informacion de la base de datos de atencion
ciudadana y generar una planeacion con base en la informacion
disponible real, ademas, ésta debe ser acorde con la operacion, sin
embargo, no puede estar supeditada a la administracion de los
espacios como bibliotecas, donde se observo que se definieron
como actividades.

7. Promover la integralidad de los sistemas informaticos, con
permisos de acceso a la informacion bien definidos pero que
permitan a la alta gerencia contar con informacion de mejor calidad
para el seguimiento, control y toma de decisiones.

Recomendacion

2. Matriz de Indicadores de
Resultados (MIR) del Elaborar las fichas técnicas de los indicadores de desempefio
programa Presupuestario Respecto al Nivel Actividad 1-1 el indicador no esta definido
FO30 Apoyo y Fomento a correctamente.
la Cultura y las Artes.

Fuente: Elaboracién propia con base en la informacién proporcionada por la Direccion de

Educacion, Cultura y Recreacion.

© ©
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ANeXos

Anexos |. Constancia de Participacion en el Curso-Taller para el redisefio de las Matrices de Indicadores para Resultados y

evidencia fotografica

i

i somos todo
BN proGRAMACION A 4a

CONSIIUCH cenino
VILLAHERRIOSA, TAD. M X

La Unidad de Evaluacion del Desempeiio del Ayuntamiento de Centro, Tabasco, a través de la
Direccion de Programacion, otorga la presente

Constancia a:

Santiago Guzman Rodriguez

Por haber realizado satisfactoriamente el “Curso-Taller para el rediseiic de las Matrices de
Indicadores para Resultados”, impartido los dias 03 y 04 de agosto, con una duracion de
4 hrs. en la ciudad de Villahermosa, Tabasco.

— S

<Lic...AI_ejancD .own—ﬁo\) egia Lic. Neftali Rivera Custodio
Director de Programacie rdinador de Especialista del Curso
la Unidad de Evaluacion de Desempeno

.
e ik

.

\/iIIaI1ermosa,"I’ab., Noviembre de 2017

P Cendlyor | pireccion pe : (S ) asamscuamo
g g |

. X
9“@\@ . .\\‘\ B
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T Lenilros | pireccion DE

somos lodos

4§ PROGRAMACIORN

VILLAHEREISA, TAB REX

LLa Unidad de Evaluacion del Desempeiio del Ayuntamiento de Ceniro, Tabasco, a través de la
Direccion de Programacion, otorga la presente

Constancia a:

Wilber Péerez Hernandez

Por haber realizado satisfactoriamente el “Curso-Taller para el redisefio de las Matrices de
Indicadores para Resultados”, impartido los dias 03 y 04 de agosto, con una duracion de
4 hrs. en la ciudad de Villahermosa, Tabasco.

G

“Lic:-Alejandra’Br , Lic. Neftali Rivera Custodio
Director de Programacion rdinador de Especialista del Curso
la Unidad de Evaluacion del Desempefio .

| =

Villahermosa, Tab., Noviembre-de 2017
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-\/f‘
INTEGRACUATRO!
i‘ﬁﬁ‘*,

_Lentiro | precaion pe

AalEe N _somos todos .
cousTifuGIN o Cerna. L Hm——— PROGRAMACION

VILLAHEREAOSA, TAD. 1%

La Unidad de Evaluacion del Desempeiio del Ayuntamiento de Centro, Tabasco, a través de la
Direccion de Programacion, otorga la presente

Constancia a:

Marino Ramirez Ortiz

Por haber realizado satisfactoriamente el “Curso-Taller para el redisefio de las Matrices de
Indicadores para Resultados”, impartido los dias 03 y 04 de agosto, con una duracion de
4 hrs. en la ciudad de Villahermosa, Tabasco.

T B y
~ ldc. Alejandro Brown B\ov@egra Lic. Neftali Rivera Custodio
Director de Programacidn.y Cogrdinador de Especialista del Curso

la Unidad de Evaluacion del Desempefio .

Villahermosa, Tab., Noviembre de 2017

B T S R S s P R ST T B s
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somos todos PROGRAMAC'ON

H. Ayuntamiento 2016-2018

' N Centro- DIRECCION DE

H. AYUNTAMIENTO
CONSTITUCIONAL DE CENTRO
VILLAHERMOSA, TAB. MEX

“Curso-Taller para el redisefio de la Matrices de Indicadores para Resultados”.

01-08-2017 02-08-2017

03-08-2017
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