AlAP

TABASCO, A C

EVALUACION
ESPECIFICA:

Del Diseno del Programa vy la Matriz de Indicadores
para Resultados del Programa Presupuestario KOO5
Mejoramiento para la Infraestructura.

EJERCICIO FISCAL 2019 DE LA SECRETARIA DE SALUD
DEL ESTADO DE TABASCO

SALUD

SECRETARIA DE SALUD

TABASCO







SA LU D Evaluacién Especifica: del Disefio del Programa y la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa
Presupuestario KOO5 Mejoramiento para la Infraestructura de la Salud del Ejercicio Fiscal 2019 de la

Secretaria de Salud del Estado de Tabasco

RESUMEN EJECUTIVO
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Evaluar el disefio del Programa presupuestario KOO5 Mejoramiento para la Infraestructura de la Salud, asi como
de su Matriz de Indicadores para Resultados con la finalidad de proveer informacion que retroalimente sus

disefios, gestién y resultados.

Objetivos Especificos de la Evaluacion

e Analizar la justificacién de la creacion y disefio del programa;

Identificar a sus poblaciones y mecanismos de atencion;

Analizar la consistencia entre su disefio y la hormatividad aplicable;

Metodologia

Identificar y analizar su vinculacion con la planeacion sectorial y nacional;

Identificar el registro de operaciones presupuestales y rendicion de cuentas,
Identificar posibles complementariedades y/o coincidencias con otros programas federales, y
Analizar el disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados de los Programas Presupuestarios,

Analizar el funcionamiento y operacién del padrén de beneficiarios y la entrega de apoyos;

La evaluacion se realiza mediante un andlisis de gabinete con base en informacion proporcionada por la
dependencia o entidad responsable del programa, asi como informacién adicional que la institucion evaluadora
considere necesaria para justificar su analisis. En este contexto, se entiende por andlisis de gabinete al conjunto
de actividades que involucra el acopio, la organizacién y la valoracién de informacién concentrada en registros
administrativos, bases de datos, evaluaciones internas y/o externas y documentacion publica. Sin embargo, de
acuerdo con las necesidades de informacién y tomando en cuenta la forma de operar de cada programa, se
podran programar y llevar a cabo entrevistas con responsables de los programas y/o personal de la unidad de

evaluacion y/o planeacién de la dependencia coordinadora.

La evaluacién en materia de disefio se divide en siete apartados y 30 preguntas de acuerdo con el siguiente

cuadro:

CUADRO. APARTADOS DE LA EVALUACION

APARTADO PREGUNTAS | TOTAL
Justificacién de la creacion y del disefio del programa la3 3
Contribucion a las metas y objetivos estatales 4a6 3
Poblacién potencial, objetivo y mecanismos de elegibilidad 7al2 6
Padrén de beneficiarios y mecanismos de atencién 13a15 3
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APARTADO PREGUNTAS | TOTAL
Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) 16 a 26 11
Presupuesto y rendicion de cuentas 27a?29 3
Complementariedades y coincidencias con otros programas 30 1
estatales, federales y/ 0 acciones de desarrollo social
TOTAL 30

Conclusiones Generales

e El Programa no cuenta con un Diagnéstico.

e EIl programa no cuenta con una justificacion tedrica o empirica documentada que sustente el tipo de
intervencién gubernamental que lleva a cabo

¢ No se cuenta con documentos oficiales o un diagndstico donde se establezca claramente la poblacién
potencial y objetivo. No se presenta informacidon en Anexo 1 “Metodologia para la cuantificaciéon de las
poblaciones Potencial y Objetivo”.

¢ No se cuenta con Reglas de Operacion, documentos normativos o manuales de operacion del Programa
gue sefialen una estrategia de cobertura que establezca una poblacion objetivo, metas y congruencia con
el disefo y diagndstico.

e No se cuenta con un Padrén de beneficiarios, de igual manera, no se presenta informacién en el Anexo
2 “Procedimiento para la actualizacion de la base de datos de beneficiarios” por lo que no es posible
calificar la existencia de un procedimiento para la actualizacién de la base de datos de los beneficiarios y
la temporalidad con la que realiza la actualizacién

¢ No se cuenta con Reglas de Operacion o un documento normativo del Programa donde se incluya el
resumen narrativo de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR).

e En la Matriz de Indicadores para Resultados y Fichas Técnicas de Indicadores proporcionada por el
Sistema PbR no se visualiza el campo “Medios de Verificacion” por lo que se considera informacion
inexistente, resultando imposible contestar la presente pregunta.

e No fue proporcionado la relaciéon y datos de los Programas federales para llenar el Anexo 10
“Complementariedad y coincidencias entre programas federales y/o acciones de desarrollo social”.

Recomendaciones:

1. Elaborar diagnéstico del problema con base en los requerimientos establecidos en el Articulo 18 de los
LINEAMIENTOS SOBRE LA METODOLOGIA PARA LA CONSTRUCCION DE MATRIZ DE MARCO
LOGICO E INDICADORES DE DESEMPENO PARA LOS ENTES PUBLICOS ESTATALES del Consejo
Estatal de Evaluacion.

2. Definir problema central considerando los siguientes requisitos: hecho negativo + magnitud del problema
+ poblacién/area de enfoque + plazo para su revision. Evaluar la posibilidad de empezar a implementar
la Matriz de Motricidad y Dependencia.

3. Con base en el Diagndstico replantear Arboles de problemas y objetivos para que ofrezcan mas
elementos para la construccién de la MIR.
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4. Complementar con otra Actividad o las que consideren necesarias, los Componentes propuestos en la
MIR. Se plantea como propuesta para su consideracion las siguientes redacciones:

a. Actividad C0102: Contratar y supervisar servicios de mantenimiento a equipos biomédicos.
b. Actividad C0202: Contratar y supervisar servicios para el mantenimiento a la infraestructura.

5. Modificar los Supuestos en el nivel Componente. Se plantea como propuesta para su consideracion las
siguientes redacciones:

a. Componente C01: Se realizan con oportunidad las adquisiciones de refaccionamiento para
equipos biomédicos controlados por parte del area responsable.
b. Componente c02: Los procesos de licitacion de obras se realizan en tiempo y forma.

6. Evaluar la posibilidad de implementar un nuevo indicador para cada Actividad que mida la eficiencia en
el ejercicio del gasto, Unicamente se esta midiendo realizacion de procesos. Lo anterior conforme al
Articulo 42 de los Lineamientos publicados por el Consejo Estatal de Evaluacion.

7. Verificar reportes en Sistema PbR para asegurarse de la existencia de informacion con respecto a los
Supuestos del Nivel Actividades y los Medios de Verificacién para todos los Niveles de la MIR.
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INTRODUCCION

En México la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) y el Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica
de Desarrollo Social (CONEVAL) han trabajado desde el 2007 en la elaboracion de diversos instrumentos
normativos y metodolégicos para la realizacion de evaluaciones externas a los programas federales, por parte de
instituciones académicas y organismos especializados. Asi mismo, se ha impulsado la elaboracion de matrices
de indicadores de resultados, gestion y servicios por parte de las dependencias y entidades de la Administracién
Publica Federal, esto con el fin de medir la cobertura, eficacia, eficiencia, calidad, economia e impacto de sus
programas.

La actualizacion del marco legal del estado de Tabasco para la implementacion de la Gestion para Resultados
(GpR) a que hace referencia el Articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, comenz6
con la reforma a la Ley de Planeacion del Estado de Tabasco (LPET), publicada el 2 de noviembre de 2011 en el
suplemento 7216 del Periddico Oficial del Estado; esta reforma establecid el marco legal para la implementacion
de la Gestion para Resultados (GpR) en los 6rdenes estatal y municipal de Tabasco y tuvo como objetivo:

Introducir los conceptos y bases para la implementacion del Presupuesto basado en Resultados y el Sistema
Estatal de Evaluacion del Desempefio, asi como Planeacién Estratégica Participativa, Evaluacion del
Desempefio, e Indicadores de Desempefio;

Con la finalidad de alcanzar a una planeacién, programacién y presupuestacién gubernamental en la que los
resultados de cada politica o programa sean determinantes para la continuacién o ampliacién de sus actividades,
asi como para determinar la asignacion de un presupuesto marginal o hasta la cancelacién del programa con
base en los resultados.

Aunado a lo anterior, la Ley General de Desarrollo Social en sus articulos 72 al 80 establece que el objetivo de la
evaluacion de la politica de desarrollo social es revisar periddicamente el cumplimiento del objetivo social de los
programas, metas y acciones de la misma para corregirlos, modificarlos, adicionarlos, reorientarlos o
suspenderlos total o parcialmente. EI CONEVAL establece los lineamientos y criterios para la definicién,
identificacion y medicion de la pobreza, garantizando la transparencia, objetividad y rigor técnico de dichas
actividades de evaluacion.

Para la mejora del desempefio de la actividad del sector publico, es imprescindible contar con informacion
constante, pertinente, imparcial y de buena calidad, y el sistema de evaluacién al desempefio (SED), es una
herramienta que evalla la eficacia del quehacer publico, midiendo los resultados con indicadores estratégicos y
de impacto; la eficiencia, evaluando la pertinencia de la operacién con relacion al disefio del programa con
indicadores de gestién y comparandolos con las mejores practicas; y finalmente evaluando el criterio econémico
al medir costo de la politica publica contra los resultados

Fundamento legal de la Evaluacion

La Evaluacion Especifica del Disefio del Programa y la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa
Presupuestario KOO5 Mejoramiento para la Infraestructura de la Salud tiene sustento legal en los siguientes
ordenamientos juridicos:
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Articulo 134 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos (CPEUM) que obliga a los tres 6rdenes
de gobierno (Federal, Estatal y Municipal) a administrar los recursos publicos con eficacia, eficiencia, honradez,
economia y transparencia.

Articulo 49, fracciones Il y V de la Ley de Coordinacion Fiscal, donde se establece la obligatoriedad de la
evaluacion de los recursos federales, transferidos a las entidades federativas y sus municipios, sentando las
bases para fortalecer una politica publica que evalle y brinde resultados para la orientacion eficiente del gasto
publico.

Articulos 1, 2, 3, 27, 45, 78, 85, 110 y 111 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria; 79
de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; numerales Décimo Sexto y Trigésimo de los Lineamientos
Generales para la Evaluacion de los Programas Federales de la Administracion Pablica Federal,

Articulo 76 de la Constitucion del Estado Libre y Soberano de Tabasco, 73, 80 y 81 de la Ley de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria del Estado de Tabasco y sus Municipios, donde se establece el compromiso de
implantar mecanismos de seguimiento y evaluacion, mediante el analisis sistematico, referente a los programas
y acciones emprendidas por el Estado, a fin de determinar su pertinencia, eficacia, eficiencia, calidad, resultado,
impacto y sostenibilidad.

Articulos 38y 39 del capitulo Il de la ley de Desarrollo Social del Estado de Tabasco (de las competencias), donde
se establece la obligatoriedad para el gobierno del estado de realizar evaluaciones de la politica, programas y
acciones de desarrollo social y los criterios y metodologias para llevar acabo dichas evaluaciones

Objetivo General de la Evaluacion

Evaluar el disefio del Programa presupuestario KOO5 Mejoramiento para la Infraestructura de la Salud, asi como
de su Matriz de Indicadores para Resultados con la finalidad de proveer informacidn que retroalimente sus
disefios, gestion y resultados.

Objetivos Especificos.

Analizar la justificacion de la creacién y disefio del programa;

Identificar y analizar su vinculacion con la planeacion sectorial y nacional,

Identificar a sus poblaciones y mecanismos de atencion;

Analizar el funcionamiento y operacién del padrén de beneficiarios y la entrega de apoyos;
Analizar la consistencia entre su disefio y la normatividad aplicable;

Identificar el registro de operaciones presupuestales y rendicion de cuentas,

Identificar posibles complementariedades y/o coincidencias con otros programas federales, y
Analizar el disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados de los Programas Presupuestarios.

Alcances.

Identificar hallazgos y recomendaciones a partir del andlisis de la congruencia del disefio del Programa
Presupuestario KOO5 Mejoramiento para la Infraestructura de la Salud, a partir de un analisis de gabinete con

10
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base en la documentacién normativa del programa, asi como de la informacion disponible sobre la cobertura del
programa a la fecha de realizacion de la evaluacion.

En este contexto, se entiende por analisis de gabinete al conjunto de actividades que involucra el acopio, la
organizacion y la valoracion de informacion concentrada en registros administrativos, bases de datos,
evaluaciones internas y/o externas y documentacion publica. Sin embargo, de acuerdo con las necesidades de
informacion, se podran programar y llevar a cabo entrevistas con los responsables de los programas y/o personal
de la unidad de evaluacion.

Metodologia de la Evaluacion de la MIR

La evaluacion se realizard mediante un andlisis de gabinete con base en informacién proporcionada por la
dependencia o entidad responsable del programa, asi como informacién adicional que la institucién evaluadora
considere necesaria para justificar su analisis. En este contexto, se entiende por analisis de gabinete al conjunto
de actividades que involucra el acopio, la organizacion y la valoracion de informacién concentrada en registros
administrativos, bases de datos, evaluaciones internas y/o externas y documentacion publica. Sin embargo, de
acuerdo con las necesidades de informacion y tomando en cuenta la forma de operar de cada programa, se
podran programar y llevar a cabo entrevistas con responsables de los programas y/o personal de la unidad de
evaluacion y/o planeacién de la dependencia coordinadora

La evaluacion en materia de disefio se divide en siete apartados y 30 preguntas de acuerdo con el siguiente
cuadro:

CUADRO. APARTADOS DE LA EVALUACION

APARTADO PREGUNTAS | TOTAL

Justificacién de la creacion y del disefio del programa la3 3
Contribucion a las metas y objetivos estatales 4a6 3
Poblacién potencial, objetivo y mecanismos de elegibilidad 7al2 6
Padrén de beneficiarios y mecanismos de atencién 13a15 3
Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) 16 a 26 11
Presupuesto y rendicion de cuentas 27a29 3
Complementariedades y coincidencias con otros programas 30 1
estatales, federales y/ o acciones de desarrollo social

TOTAL 30

Deteccidn de la problematica a atender.

El primer paso dentro de esta Metodologia consiste en la identificacion de una probleméatica o necesidad, la cual
da origen y justifica la intervencion Gubernamental o Programa a disefiar

11



SA LU D Evaluacién Especifica: del Disefio del Programa y la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa l A P i
Presupuestario KOO5 Mejoramiento para la Infraestructura de la Salud del Ejercicio Fiscal 2019 de la e
Secretaria de Salud del Estado de Tabasco

Trr'rn 0 LN DReva gEneracion”

Analisis de involucrados.

El andlisis de involucrados permite optimizar los beneficios sociales e institucionales del proyecto y limitar los
impactos negativos, en esta etapa se estudia a cualquier persona, grupo o sector de la poblacién susceptible de
tener un vinculo con el proyecto dado.

Al analizar los intereses y expectativas de los involucrados dentro la probleméatica, se puede aprovechar y
potenciar el apoyo de aquellos con intereses coincidentes o complementarios al proyecto, disminuir la oposicion
de aquellos con intereses opuestos al proyecto y conseguir el apoyo de los indiferentes.

Arbol de problemas.

Una vez identificadas las causas y efectos del problema, el paso siguiente es integrarlas en un sélo esquema,
este cuadro brinda un panorama ampliado del problema analizado.

Todos los planteamientos generados en esta etapa del proyecto contribuyen para orientar el camino a seguir en
el desarrollo de las alternativas de solucién que puedan proponerse.

Arbol de objetivos.

En esta etapa todas las causas o situaciones negativas identificadas en el arbol de problemas se sustituyen por
condiciones positivas deseadas y viables de ser alcanzadas.

Al hacer esto, todas las que eran causas en el arbol de problemas se transforman en medios en el arbol de
objetivos, los que eran efectos se transforman en fines y lo que era el problema central se convierte en el objetivo
central o propésito del proyecto. Comparado con el revelado de una fotografia, el arbol de problemas es el
negativo y el arbol de objetivos es el positivo que se obtiene a partir de aquel.

Integracion de la MIR.

Con los elementos obtenidos del Arbol de objetivos, se integra la Matriz de Indicadores Resultados agrupando a
cada uno de ellos de acuerdo a su nivel. Se establecen las relaciones causales, se generan los indicadores junto
con sus medios de verificacion y se sefialan los riesgos que pueden influir en el éxito o fracaso del Programa.

Una MIR construida con la Metodologia del Marco légico: Presenta los Programas de forma resumida y
estructurada; Establece con claridad los objetivos y metas a alcanzar, Facilita el monitoreo y control; Evidencia
los riesgos de operacion y; Permite establecer una base objetiva para su evaluacion.
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APARTADO I.
CARACTERISTICAS DEL PROGRAMA

Es importante resaltar que para describir el Programa Presupuestario evaluado, el equipo del Instituto de
Administracion Publica del Estado de Tabasco A.C. analiz6 de manera detallada la informacién documental
presentada por las Secretaria de Salud (SS), asi mismo se consultaron fuentes nacionales e internacionales a
modo de generar una perspectiva global de la necesidad y ofrecer recomendaciones para la mejora del Proceso
y, por Ultimo se tomaron en consideracion las diferentes entrevistas realizadas a funcionarios normativos y
operativos de la Secretaria de Salud relacionados con el Programa K005 Mejoramiento para la Infraestructura de
la Salud asi como la normatividad aplicable al mismo.

Descripcion general del Programa

Con Base en la Cédula Programética, Oficios de autorizacion de recursos, Cédulas de Planeacion y Matrices de
Indicadores para Resultados, se generd la siguiente ficha de informacién del Programa:

Identificacion del programa K005 Mejoramiento para la Infraestructura de la Salud

Unidad Responsable Secretaria de Salud

Finalidad Desarrollo Social
Funcién Proteccioén Social en Salud
Subfuncién Prestacion de Servicios de Salud a la Comunidad

Actividad Institucional

Mantener, conservar y rehabilitar la infraestructura fisica para la salud

Tipo de recurso Federal
Area de atencién Estatal
Cobertura Estatal

Presupuesto de egresos para el ejercicio 2019

$2,655,816.20

Responsable del Programa

Dra. Silvia Guillermina Roldan Fernandez

Fuente: IAP; Elaboracién propia con base en la informacion proporcionada por la Secretaria de Salud del Estado de Tabasco
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1. El problema o necesidad prioritaria que busca resolver el programa esta identificado en un documento
gue cuenta con la siguiente informacion:
a) El problemao necesidad se formulacomo un hecho negativo o como una situacién que puede ser
revertida.
b) Se define la poblacidon que tiene el problema o necesidad.
c) Se define el plazo para su revision y su actualizacion

Nivel Criterios Respuesta
1 e El programa tiene identificado el problema o necesidad que busca resolver, y
e El problema no cumple con las caracteristicas establecidas en la pregunta.
5 e El programa tiene identificado el problema o necesidad que busca resolver, y Si
e El problema cumple con al menos una de las caracteristicas establecidas en la pregunta.
3 e El programa tiene identificado el problema o necesidad que busca resolver, y
e El problema cumple con dos de las caracteristicas establecidas en la pregunta.
4 e El programa tiene identificado el problema o necesidad que busca resolver, y
e El problema cumple con todas las caracteristicas establecidas en la pregunta.

Si

El problema se encuentra identificado en los arboles de problemas proporcionados por el ente evaluado, de la
siguiente forma: “Infraestructura y equipamiento médico inadecuado”.

El problema o necesidad prioritaria que busca resolver el programa presenta las siguientes deficiencias:

e La propuesta no utiliza datos estadisticos para asignar una magnitud al problema.
¢ No se plasma la ubicacién o area en la que se origina el problema.
e No se cuenta con un plazo para su revision o actualizacién.

2. Existe un diagnéstico del problema que atiende el programa que describa de manera especifica:
a) Causas, efectos y caracteristicas del problema.
b) Cuantificacién y caracteristicas de la poblacién que presenta el problema.
¢) Ubicacion territorial de la poblacion que presenta el problema.
d) El plazo paralarevisién y actualizacion del diagnéstico.

Nivel Criterios Respuesta

e El programa cuenta con un diagnostico del problema que atiende el programa.
e Eldiagndstico no cumple con las caracteristicas establecidas en la pregunta.

e El programa cuenta con un diagnostico del problema que atiende el programa.

2 T L .

e El diagnéstico cumple con una de las caracteristicas establecidas en la pregunta.
3 e El programa cuenta con un diagnostico del problema que atiende el programa.

e Eldiagndstico cumple con dos de las caracteristicas establecidas en la pregunta.
4 e El programa cuenta con un diagnostico del problema que atiende el programa.

e Eldiagndstico cumple con todas las caracteristicas establecidas en la pregunta.

No
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Se debe estructurar un Diagndstico basado en informacion estadistica del INEGI y los registros administrativos
del ente, con los siguientes requisitos:

Causas, efectos y caracteristicas del problema
Identificacion de involucrados (Principales actores relacionados con el problema).

o Estado actual del problema
o Magnitud del problema
o Poblacion afectada

Aspectos cualitativos del problema.
Evolucién del problema (Situacién del problema en el tiempo, sustentar con informacién cuantitativa y
cualitativa)

Arbol de problemas

El plazo para la revision y actualizacién del diagnostico

Lo anterior con base en los requerimientos establecidos en el Articulo 18 de los Lineamientos sobre la
Metodologia para la Construccion de Matriz de Marco Légico e Indicadores de Desempefio para los Entes
Puablicos Estatales del Consejo Estatal de Evaluacion

3. ¢Existe justificacion tedrica o empirica documentada que sustente el tipo de intervenciéon que el
programa lleva a cabo?

Nivel

Criterios

Respuesta

El programa cuenta con una justificacion tedrica o empirica documentada que sustente el tipo de
intervencion que el programa lleva a cabo en la poblacién objetivo

El programa cuenta con una justificacion tedrica o empirica documentada que sustente el tipo de
intervencion que el programa lleva a cabo en la poblacion objetivo, y
La justificacion tetrica o empirica documentada es consistente con el diagnostico del problema.

El programa cuenta con una justificacion tedrica o empirica documentada que sustente el tipo de
intervencion que el programa lleva a cabo en la poblacion objetivo, y

La justificacion te6rica o empirica documentada es consistente con el diagnostico del problema, y
Existe(n) evidencia(s) (nacional o internacional) de los efectos positivos atribuibles a los beneficios
o los apoyos otorgados a la poblacion objetivo.

El programa cuenta con una justificacion tedérica o empirica documentada que sustente el tipo de
intervencion que el programa lleva a cabo en la poblacion objetivo, y

La justificacion te6rica o empirica documentada es consistente con el diagnéstico del problema, y
Existe(n) evidencia(s) (nacional o internacional) de los efectos positivos atribuibles a los beneficios
0 apoyos otorgados a la poblacién objetivo.

Existe(n) evidencia(s) (nacional o internacional) de que la intervencion es més eficaz para atender la
problematica que otras alternativas.

No

El programa no cuenta con una justificacion teérica o empirica documentada que sustente el tipo de intervencién
gubernamental que lleva a cabo.

La justificacion debe documentarse en un Diagnéstico basado en informacion estadistica del INEGI y los registros
administrativos del ente, con los requisitos mencionados en el Articulo 18 de los Lineamientos sobre la
metodologia para la construccion de matriz de marco légico e indicadores de desempefio para los entes publicos
estatales del Consejo Estatal de Evaluacion.
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4. El Propdsito del programa esta vinculado con los objetivos del programa sectorial,

) APARTADO lIlI.
CONTRIBUCION A LAS METAS Y OBJETIVOS NACIONALES

institucional o estatal considerando que:

a)

especial,

Existen conceptos comunes entre el Propdsito y los objetivos del programa sectorial, especial,

institucional o estatal, por ejemplo: poblacidn objetivo.

b) El logro del Propdsito aporta al cumplimiento de alguna(s) de la(s) meta(s) de alguno(s) de los
objetivos del programa sectorial, especial, institucional o estatal
Nivel Criterios Respuesta
e El programa cuenta con un documento en el que se establece la relacién del Propésito con los
1 objetivos(s) del programa sectorial, especial, institucional o estatal, y
¢ No es posible determinar vinculacion con los aspectos establecidos en la pregunta.
e El programa cuenta con un documento en el que se establece la relacién del Propésito con los
2 objetivos(s) del sectorial, especial, institucional o estatal y Si

e Es posible determinar vinculacion con uno de los aspectos establecidos en la pregunta.

e El programa cuenta con un documento en el que se establece la relacion del Propdsito con los
3 objetivos(s) del programa sectorial, especial, institucional o estatal y
e Es posible determinar vinculacion con todos los aspectos establecidos en la pregunta.

e El programa cuenta con un documento en el que se establece la relacion del Propdsito con los

objetivos(s) del programa sectorial, especial, institucional o estatal, y

Es posible determinar vinculacion con todos los aspectos establecidos en la pregunta, y

e Ellogro del Propdésito es suficiente para el cumplimiento de alguna(s) de la(s) meta(s) de alguno(s)
de los objetivos del programa sectorial, especial, institucional o estatal.

Si

El Programa presupuestario KOO5 Mejoramiento para la Infraestructura de la Salud presenta la siguiente
alineacion con los objetivos y lineas de accibn del PROGRAMA SECTORIAL SALUD, SEGURIDAD Y
ASISTENCIA SOCIAL-SECTORIAL 2019-2024 del estado de Tabasco:

Programa
presupuestario

Objetivos Programa Sectorial de Salud, Seguridad y
Asistencia Social 2019-2024

Lineas de Accién Programa Sectorial de Salud,
Seguridad y Asistencia Social 2019-2024

K005
Mejoramiento para
la Infraestructura
de la Salud

2.5.8.28.1.1 - LINEA DE ACCION - Fortalecer los
programas de mantenimiento preventivo y correctivo de
la infraestructura de los servicios de salud (Hospitales
Regionales de Alta Especialidad, Hospitales Generales,
Hospitales Comunitarios, Centros de Salud, Unidades
de Apoyo y Jurisdicciones Sanitarias).

2.5.8.28 Ampliar y mejorar la infraestructura fisica en
salud, a través de la terminacion, construccion,
remodelacién y equipamiento con tecnologia de punta
de las unidades hospitalarias.

2.5.8.28.1.2 - LINEA DE ACCION - Fortalecer los
programas de mantenimiento preventivo y correctivo de
los equipos médicos.

2.5.8.28.1.3 - LINEA DE ACCION - Modernizar las
areas de urgencias hospitalarias para ampliar las
fortalezas institucionales, para mejorar los servicios
médicos.

2.5.8.28.1.4 - LINEA DE ACCION - Adquirir equipo
médico a través de comodato, arrendamiento o compra
para los Hospitales Regionales de Alta Especialidad,
Hospitales Generales, Hospitales Comunitarios y
Unidades de Apoyo.
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5. ¢Con cuales metas y objetivos, asi como estrategias transversales del Plan Estatal de Desarrollo
vigente Esta vinculado el objetivo sectorial, especial, institucional relacionado con el programa?

Los objetivos del El Programa Sectorial de Salud, Seguridad y Asistencia Social 2019-2024 del estado de Tabasco
relacionados al Programa presupuestario KOO5 Mejoramiento para la Infraestructura de la Salud se alinean a los
siguientes Objetivos y Lineas de accidn del Plan Estatal de Desarrollo Tabasco 2019-2024:

Programa Objetivos Plan Estatal de Desarrollo Tabasco Lineas de accion del Plan Estatal de Desarrollo
presupuestario 2019-2024: Tabasco 2019-2024:

2.5.3.2.2.6 - LINEA DE ACCION - Coadyuvar en la mejora
2.5.3.2 Impulsar politicas pablicas que promueven | de la salud mental de la poblacion tabasquefia, mediante el
la vigilancia, promocion, prevenciony control de los | establecimiento y desarrollo de acciones en materia de
principales problemas de la salud publica del | promocion, prevencién, deteccién temprana y atencién
estado, a fin de favorecer el bienestar de la | oportuna a personas con algin trastorno mental y del
poblacion. comportamiento, para elevar la calidad de vida.

2.5.3.6.1.1 - LINEA DE ACCION - Instalar el Comité de
Planeacién y Desarrollo de la Infraestructura vy
Equipamiento de Salud

2.5.3.6.2.1 - LINEA DE ACCION - Establecer un amplio
programa de dignificacion y conservacion integral de la
infraestructura sanitaria y su equipamiento

2.5.3.6.2.2 - LINEA DE ACCION - Mejorar los grupos
multidisciplinarios de mantenimiento en hospitales y

2.5.3.6 Mejorar la infraestructura instalada a través jurisdicciones sanitarias

K005 Mejoramiento | de un programa de dignificacion y conservacion de

para la | unidades y equipos medicos, impulsando a | 553623 - LINEA DE ACCION - Priorizar las unidades
Infraestructura de la | Situacion de espacios y tecnologias obsoletas, 1a | medicas que por su obsolescencia deban ser sustituidas.
Salud conclusion de obras en proceso y la puesta en

marcha de servicios y unidades cerradas, conforme
al Plan Maestro Sectorial de Infraestructura en

Salud 2.5.3.6.2.4 - LINEA DE ACCION - Establecer la Unidad

Estatal de Ingenieria Biomédica y Tecnologia en Salud,
que regule la adquisicion y operacion de la alta tecnologia.

2.5.3.6.3.1 - LINEA DE ACCION - Priorizar las acciones en
materia de infraestructura registradas y autorizadas en el
Sistema de Mecanismo de Planeacion.

2.5.3.6.3.2 - LINEA DE ACCION - Integrar, en coordinacion
con la Unidad de Impulso a Proyectos Estratégicos del
Gobierno del Estado, los proyectos de salud 2019-2024.

2.5.3.7.1.1 - LINEA DE ACCION - Impulsar y alinear la
inversion de salud en los tres 6rdenes de gobierno y de
todas las fuentes presupuestales disponibles, para
optimizar su distribucién en las unidades, procesos e
insumos y servicios indispensables

2.5.3.7 Incrementar el financiamiento en salud, a
través de la implementacion de politicas publicas
que promueven una mayor inversion y garanticen
el uso y transparente de los recursos disponibles.

6. ¢Como estd vinculado el Propdsito del programa con los Objetivos del Desarrollo del Milenio, los
Objetivos de Desarrollo Sostenible o la Agenda de Desarrollo Post 2015?
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El Programa presupuestario KOO5 Mejoramiento para la Infraestructura de la Salud presenta la siguiente

alineacion con los Objetivos de Desarrollo Sostenible planteados por la ONU.

Objetivo de ODS Programa Propdsito Componente
ijetivo 3 Salud'y K005 Mejoramiento _EI estado de Tabasco Equipos biomédicos
bienestar; garantizar una ara la incrementa su controlados
vida sana y promover el Ipnfraestructura de infraestructura de salud Obras concluidas
bienestar para todos en la Salud publica para la atencién de consolidadas ul y
todas las edades. la poblacion.
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POBLACION POTENCIAL, OBJETIVO Y MECANISMOS DE ELECCION

7. Las poblaciones, potencial y objetivo, estan definidas en documentos oficiales y/o en el diagndstico
del problemay cuentan con la siguiente informacién y caracteristicas:
a) Tienen una misma unidad de medida.
b) Estan cuantificadas.
c) Metodologia para su cuantificacion y fuentes de informacion.
d) Se define un plazo para su revision y actualizacion

Nivel Criterios Respuesta
1 e El programa tiene definidas las poblaciones (potencial y objetivo), y Las definiciones no

cumplen con las caracteristicas establecidas.
2 o El programa tiene definidas las poblaciones (potencial y objetivo), y Las definiciones

cumplen con al menos una de las caracteristicas establecidas.
3 e El programa tiene definidas las poblaciones (potencial y objetivo), y Las definiciones

cumplen todas las caracteristicas establecidas.

o El programa tiene definidas las poblaciones (potencial y objetivo), y Las definiciones

4 cumplen todas las caracteristicas establecidas, y Existe evidencia de que el programa

actualiza (segun su metodologia) y utiliza las definiciones para su planeacién.

No

No se cuenta con documentos oficiales o un diagnostico donde se establezca claramente la poblacién potencial
y objetivo. No se presenta informacion en Anexo 1 “Metodologia para la cuantificacion de las poblaciones
Potencial y Objetivo”.

Los bienes o servicios Programa presupuestario KO05; no pueden estar relacionados con una poblacion potencial
por su enfoque, por lo que se recomienda se identifique y cuantifique el area de enfoque.

El presente programa en su Matriz de Indicadores para Resultados, presenta un apartado relacionado a la
poblacién potencial, objetivo y referencia, sin embargo, los registros Unicamente fueron capturados por
requerimiento del Sistema PbR, mas no tienen relacion con la operacion del Programa

8. ¢ El programa cuenta con informacion sistematizada que permite conocer la demanda total de apoyos
y las caracteristicas de los solicitantes? (socioecondmicas en el caso de personas fisicas y especificas
en el caso de personas morales u otras)

Nivel Criterios Respuesta
1 e El programa cuenta con informacién sistematizada, pero ésta no permite conocer la demanda
total de apoyos ni las caracteristicas de los solicitantes.
> e El programa cuenta con informacion sistematizada que permite conocer la demanda total de
apoyos, pero no las caracteristicas de los solicitantes.
3 e El programa cuenta con informacion sistematizada que permite conocer la demanda total de
apoyos y las caracteristicas de los solicitantes.
e El programa cuenta con informacion sistematizada que permite conocer la demanda total de
4 apoyos y las caracteristicas de los solicitantes.
e Existe evidencia de que la informacién sistematizada es valida, es decir, se utiliza como fuente
de informacion Unica de la demanda total de apoyos.

No
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El Programa no cuenta con informacion sistematizada que permite conocer la demanda total de apoyos y las
caracteristicas de los solicitantes, ya que el enfoque de beneficiarios y criterios de elegibilidad va en contra de las
reformas a la Ley General de Salud para garantizar el acceso universal y oportuno a los servicios de salud.

No se presenta informaciéon en el Anexo 2 “Procedimiento para la actualizacion de la base de datos de
beneficiarios” por lo que no es posible calificar la existencia de un procedimiento para la actualizacién de la base
de datos de los beneficiarios y la temporalidad con la que realiza la actualizacién

9. ¢ El programa cuenta con mecanismos para identificar su poblacion objetivo?
No

Como se mencion6 en la respuesta anterior, establecer mecanismos de elegibilidad que cuenten con
metodologias de focalizacién y fuentes de informacién para su ejecucion va en contra de la naturaleza de la
operacion del Programa K005 Mejoramiento para la Infraestructura de la Salud, conforme a las reformas a la Ley
General de Salud para garantizar el acceso universal y oportuno a los servicios de salud.

10. El programa cuentacon unaestrategia de coberturadocumentada para atender a su poblacién objetivo
con las siguientes caracteristicas:

a) Incluye la definicion de la poblacién objetivo.

b) Especifica metas de cobertura anual.

c) Abarcaun horizonte de mediano y largo plazo.

d) Es congruente con el disefio y el diagnostico del programa
Nivel Criterios Respuesta

1 e La estrategia de cobertura cuenta con una de las caracteristicas establecidas.

2 e La estrategia de cobertura cuenta con dos de las caracteristicas establecidas.
3 e La estrategia de cobertura cuenta con tres de las caracteristicas establecidas.
4 e La estrategia de cobertura cuenta con todas las caracteristicas establecidas.

No

No se cuenta con Reglas de Operacion, documentos normativos 0 manuales de operacion del Programa que
sefialen una estrategia de cobertura que establezca una poblaciéon objetivo, metas y congruencia con el disefio y
diagndstico.

11. Los procedimientos del programa para la selecciéon de beneficiarios y/o proyectos tienen las
siguientes caracteristicas:

a) Incluyen criterios de elegibilidad claramente especificados, es decir, no existe ambigiedad en su

redaccion.

b) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.

c) Estan sistematizados.

d) Estan difundidos publicamente.

e€) Son congruentes con los criterios establecidos para seleccionar a la poblacion objetivo.

‘ Nivel ‘ Criterios Respuesta
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e Los procedimientos para la seleccion de beneficiarios y/o proyectos tienen una de las

1 e ;
caracteristicas establecidas.

5 e Los procedimientos para la seleccion de beneficiarios y/o proyectos tienen dos de las
caracteristicas establecidas.

3 e Los procedimientos para la seleccion de beneficiarios y/o proyectos tienen tres de las
caracteristicas establecidas.

4 e Los procedimientos para la seleccion de beneficiarios y/o proyectos tienen todas las caracteristicas

establecidas.

No

No se cuenta con Reglas de Operacion, documentos normativos o manuales de operacién del Programa que
sefialen una estrategia de cobertura que establezca una poblacién objetivo, metas y congruencia con el disefio y
diagnéstico.

12. Los procedimientos para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de apoyo cuentan con las
siguientes caracteristicas:

a) Estan adaptados a las caracteristicas de la poblacién obijetivo.
b) Los procedimientos cuentan con formatos definidos.
c) Estan disponibles parala poblacién obijetivo.
d) Estan apegados al documento normativo del programa.
Nivel Criterios Respuesta
1 e Los procedimientos cuentan con una de las caracteristicas descritas.
2 e Los procedimientos cuentan con dos de las caracteristicas descritas.
3 e Los procedimientos cuentan con tres de las caracteristicas descritas.
4 e Los procedimientos cuentan con todas las caracteristicas descritas.

No

El presente Programa no opera con el concepto de solicitudes de apoyo, el apoyo se brinda a todos los
ciudadanos sin discriminar sexo o condiciones socioecondémicas, conforme a las reformas a la Ley General de
Salud para garantizar el acceso universal y oportuno a los servicios de salud.

No obstante, la secretaria y sus direcciones contribuyen a mantener en condiciones Optimas, para operar la
infraestructura y equipo médico, con el propdsito de ofrecer servicios de calidad, mediante el mantenimiento de
la infraestructura fisica en salud y su equipamiento en condiciones 6éptimas de servicio.
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13. Existe informacién que permita conocer quiénes reciben los apoyos del programa (padron de
beneficiarios) que:
a) Incluya las caracteristicas de los beneficiarios establecidas en su documento normativo.
b) Incluya el tipo de apoyo otorgado.
c) Esté sistematizada e incluya una clave Unica de identificacién por beneficiario que no cambie en
el tiempo.
d) Cuente con mecanismos documentados para su depuracion y actualizacién.

Nivel Criterios Respuesta

1 e Lainformacion de los beneficiarios cumple con una de las caracteristicas establecidas.

e Lainformacién de los beneficiarios cumple con dos de las caracteristicas establecidas.

2
3 e Lainformacion de los beneficiarios cumple con tres de las caracteristicas establecidas.
4

e Lainformacién de los beneficiarios cumple con todas las caracteristicas establecidas.

No

No se cuenta con un Padrén de beneficiarios, de igual manera, no se presenta informacion en el Anexo 2
“Procedimiento para la actualizaciéon de la base de datos de beneficiarios” por lo que no es posible calificar la
existencia de un procedimiento para la actualizacion de la base de datos de los beneficiarios y la temporalidad
con la que realiza la actualizacion.

No obstante, la secretaria y sus direcciones contribuyen a mantener en condiciones 6éptimas, para operar la
infraestructura y equipo médico, con el propdsito de ofrecer servicios de calidad, mediante el mantenimiento de
la infraestructura fisica en salud y su equipamiento en condiciones 6ptimas de servicio.

14. Los procedimientos para otorgar los bienes o servicios a los beneficiarios tienen las siguientes
caracteristicas:

a) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.

b) Estéan sistematizados.

c) Estan difundidos publicamente.

d) Estan apegados al documento normativo del programa.

e) Son congruentes con los criterios establecidos para seleccionar a la poblacién objetivo.

Nivel Criterios Respuesta

e Los procedimientos para otorgar los apoyos a los beneficiarios tienen una de las caracteristicas
establecidas.

e Los procedimientos para otorgar los apoyos a los beneficiarios tienen dos de las caracteristicas

2 g
establecidas.

3 e Los procedimientos para otorgar los apoyos a los beneficiarios tienen tres de las caracteristicas
establecidas.

4 e Los procedimientos para otorgar los apoyos a los beneficiarios tienen todas las caracteristicas

establecidas.

No
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El programa no cuenta no cuenta con procedimientos documentados para otorgar los apoyos a los beneficiarios
conforme al Programa.

La Secretaria de Salud cuenta con un Manual General de Organizacion cuya fecha de elaboracién es el 13 de
diciembre del 2012 y un Manual de Procedimientos del 2016 el cual se divide en 3 Tomos que no hace referencia
a la operacion del Programa K005 Mejoramiento para la Infraestructura de la Salud o al Programa origen K006
Infraestructura para la Salud.

15. Si el programa recolecta informacién socioeconémica de sus beneficiarios, explique el procedimiento
para llevarlo a cabo, las variables que mide y la periodicidad de las mediciones:

No

No se presenta un procedimiento para recolectar informacién de los beneficiarios del Programa. De igual manera,
no se presenta informacion en el Anexo 2 “Procedimiento para la actualizacion de la base de datos de
beneficiarios” por lo que no es posible calificar la existencia de un procedimiento para la actualizacion de la base
de datos de los beneficiarios y la temporalidad con la que realiza la actualizacion.

La Secretaria de Salud cuenta con un Manual de Procedimientos del 2016 el cual no hace referencia a la
operacion del Programa K005 Mejoramiento para la Infraestructura de la Salud o al Programa origen K006
Infraestructura para la Salud.
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16. Para cada uno de los Componentes de la MIR del programa existe una o un grupo de Actividades que:
a) Estan claramente especificadas, es decir, no existe ambigiedad en su redaccion.
b) Estan ordenadas de manera cronoldgica.
¢) Son necesarias, es decir, ninguna de las Actividades es prescindible para producir los
Componentes.
d) Surealizacion generajunto con los supuestos en ese nivel de objetivos los Componentes.

Nivel Criterios Respuesta
1 e Del 0 al 49% de las Actividades cumplen con todas las caracteristicas establecidas en la Si
pregunta.
2 e Del 50 al 69% de las Actividades cumplen con todas las caracteristicas establecidas en
la pregunta.
3 e Del 70 al 84% de las Actividades cumplen con todas las caracteristicas establecidas en
la pregunta.
4 e Del 85 al 100% de las Actividades cumplen con todas las caracteristicas establecidas en
la pregunta.
Si

El Programa tiene definido dos Componentes, ambos con una Actividad definida:

CO01. Equipos biomédicos controlados. > C0101 Acciones de mantenimiento preventivo y correctivo del equipo
médico y electromecanico.

C02. Obras concluidas y consolidadas. > C02011 Conservacion y mantenimiento de infraestructura fisica para la
salud.

Las Actividades son claras, cuentan con su numeracion y referencia al Componente. No existen ambigliedades
o duplicidades entre las Actividades.

Se postula 1 Actividad para producir cada Componente, por o que no se cumple con la recomendacion de contar
con al menos 2 Actividades por Componente, establecida en el Articulo 39 de los Lineamientos emitidos por el
Consejo Estatal de Evaluacion.

Las Actividades en la MIR que proporciona el reporte del Sistema PbR no presentan Supuestos, por lo que no es
posible calificar lo correspondiente.

17. Los Componentes sefialados en la MIR cumplen con las siguientes caracteristicas:
a) Son los bienes o servicios que produce el programa.
b) Estan redactados como resultados logrados, por ejemplo, becas entregadas.
c) Son necesarios, es decir, ninguno de los Componentes es prescindible para producir el Proposito.
d) Su realizacién generajunto con los supuestos en ese nivel de objetivos el Propdsito.

‘ Nivel ‘ Criterios Respuesta
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1 e Del 0 al 49% de los Componentes cumplen con todas las caracteristicas establecidas en la
pregunta.

e Del 50 al 69% de los Componentes cumplen con todas las caracteristicas establecidas en la

Si
pregunta.

3 e Del 70 al 84% de los Componentes cumplen con todas las caracteristicas establecidas en la
pregunta.

e Del 85 al 100% de los Componentes cumplen con todas las caracteristicas establecidas en la
pregunta.

Si

El Programa tiene definido dos Componentes C01. Equipos biomédicos controlados y C02. Obras concluidas y
consolidadas. Ambos componentes redactados de forma que describan los bienes entregados por el Programa
para atender la necesidad social identificada.

Ambos Componentes tienen vinculacion con el apartado de medios del Arbol de Objetivos, sin embargo, parecen
no abordar todos los servicios 0 bienes necesarios para un Propésito tan ambicioso como el planteado “El estado
de Tabasco incrementa su infraestructura de salud publica para la atencién de la poblacién”. Cabe sefalar que
existen errores en el Arbol de Objetivos proporcionado, se repite la redaccion del problema central del Arbol de
Problemas.

La redaccion planteada en los Supuestos no cumple con lo establecido por la metodologia de Marco Légico de
CONEVAL, ya que representan supuestos fatales; si no se cuenta con los recursos para la operacion del
Programa, éste no podria siquiera plantearse objetivos.

18. El Propésito de la MIR cuenta con las siguientes caracteristicas:
a) Es consecuencia directa que se espera ocurrirA como resultado de los Componentes y los
supuestos a ese nivel de objetivos.
b) Sulogro no esta controlado por los responsables del programa.
c) Es Unico, es decir, incluye un solo objetivo.
d) Estaredactado como una situacion alcanzada, por ejemplo: morbilidad en la localidad reducida.
e) Incluye la poblacion objetivo.

Nivel Criterios Respuesta
1 e El Propdsito cumple con dos de las caracteristicas establecidas en la pregunta. Si
2 e El Propdsito cumple con tres de las caracteristicas establecidas en la pregunta.
3 e El Propdsito cumple con cuatro de las caracteristicas establecidas en la pregunta.
4 e El Propdsito cumple con todas las caracteristicas establecidas en la pregunta.

Si

El Programa K005 plantea como Proposito “El estado de Tabasco incrementa su infraestructura de salud publica
para la atenciéon de la poblaciéon”. Este Propdsito no tiene vinculacion con el Arbol de Objetivos, ya que el
proporcionado tiene errores en su objetivo central.

El objetivo planteado es (nico, pero no aln se encuentra controlado por los responsables del Programa.

Esperar que el Propésito sea consecuencia de los Componentes propuestos requiere de mayor detalle, Gnicamente se estan
considerando Equipos Biomédicos Controlados, se omiten otros equipos médicos y no se consideran los mantenimientos.
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Laredaccion planteada en el Supuesto cumple al considerar como factor externo la operacién de otros programas
que se ven beneficiados por el KOO5 Mejoramiento para la Infraestructura de la Salud para brindar atencién a
través de servicios médicos.

Finalmente, cabe sefalar que no se define poblacion objetivo en los documentos normativos del Programa o en
la MIR; evaluar modificacién del Programa para que opere bajo el concepto de area de enfoque.

19. El Fin de la MIR cuenta con las siguientes caracteristicas:
a) Estaclaramente especificado, es decir, no existe ambigiiedad en su redaccion.
b) Es un objetivo superior al que el programa contribuye, es decir, no se espera que la ejecucién del
programa sea suficiente para alcanzar el Fin.
c) Sulogro no esta controlado por los responsables del programa.
d) Es Unico, es decir, incluye un solo objetivo.
e) Estévinculado con objetivos estratégicos de la dependencia o del programa sectorial.

Nivel Criterios Respuesta
1 e El Fin cumple con dos de las caracteristicas establecidas en la pregunta.
2 e El Fin cumple con tres de las caracteristicas establecidas en la pregunta.
3 e El Fin cumple con cuatro de las caracteristicas establecidas en la pregunta. Si
4 e El Fin cumple con todas las caracteristicas establecidas en la pregunta.

Si

Se define como Fin: “Mejorar la infraestructura instalada, a través de un programa de dignificante y conservacion
de unidades y equipos medicos, impulsando la sustitucion de espacios y tecnologias obsoletas, la conclusion de
obras en proceso y la puesta en marcha de servicios y unidades cerradas, conforme al Plan Maestro Sectorial de
Infraestructura en Salud Mediante el mantenimiento de la infraestructura fisica en salud, y su equipamiento en
condiciones 6ptimas de servicio”, esta propuesta cumple con lo establecido en el Articulo 39 de los Lineamientos
del Consejo Estatal de Evaluacién, ya que se observa la contribucién al objetivo 2.5.3.6 del Plan Estatal de
Desarrollo Tabasco 2019-2024.

El Fin es un objetivo superior al que el programa contribuye, pero su logro esta controlado por los responsables
del programa.

20. ¢En el documento normativo del programa es posible identificar el resumen narrativo de la MIR (Fin,
Propdsito, Componentes y Actividades)?

Nivel Criterios Respuesta
1 e Algunas de las Actividades de la MIR se identifican en las ROP o documento normativo del
programa.
e Algunas de las Actividades y todos los Componentes de la MIR se identifican en las ROP o
2 g y p
documento normativo del programa.
3 e Algunas de las Actividades, todos los Componentes y el Propdsito de la MIR se identifican en las
ROP o documento normativo del programa.
4 e Algunas de las Actividades, todos los Componentes, el Propésito y el Fin de la MIR se identifican
en las ROP o documento normativo del programa.
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No

La Secretaria de Salud, cuenta con un Manual General de Organizacion con fecha de elaboracion del 13 de
diciembre de 2012, asi como un Manual de Procedimientos de 2016 dividido en 3 tomos, no haciendo referencia
a la operacion del Programa K005 Mejoramiento para la Infraestructura de la Salud o al Programa de origen K006
Infraestructura para la Salud.

21. En cada uno de los niveles de objetivos de la MIR del programa (Fin, Prop6sito, Componentes y
Actividades) existen indicadores para medir el desempefio del programa con las siguientes
caracteristicas:

a) Claros.

b) Relevantes.

¢) Econdémicos.

d) Monitoreables.

e) Adecuados.

Nivel Criterios Respuesta
1 e Del 0 al 49% de los indicadores del programa tienen todas las caracteristicas.
2 e Del 50 al 69% de los indicadores del programa tienen todas las caracteristicas.
3 e Del 70 al 84% de los indicadores del programa tienen todas las caracteristicas Si
4 e Del 85 al 100% de los indicadores del programa tienen todas las caracteristicas

Si

En su mayoria los indicadores presentan claridad en su redaccion y formulacién, cumplen con las caracteristicas
CREMA; el Programa utiliza indicadores de eficacia, para evidenciar el grado en que se estan alcanzando los
objetivos descritos.

Es necesario evaluar la posibilidad de complementar los indicadores definidos en el nivel Actividad, con un
indicador que mida la eficiencia en el ejercicio del gasto, Unicamente se estd midiendo realizacion de procesos.
Lo anterior conforme al Articulo 42 de los Lineamientos publicados por el Consejo Estatal de Evaluacion.

22. Las Fichas Técnicas de los indicadores del programa cuentan con la siguiente informacién:
a) Nombre.
b) Definicidn.
c) Método de calculo.
d) Unidad de Medida.
e) Frecuencia de Medicion.
f) Lineabase.
g) Metas.
h) Comportamiento del indicador (ascendente, descendente, regular o nominal).

Nivel Criterios Respuesta
1 e Del 0 al 49% de las Fichas Técnicas de los indicadores del programa tienen todas las
caracteristicas establecidas.
5 e Del 50 al 69% de las Fichas Técnicas de los indicadores del programa tienen todas las

caracteristicas establecidas.
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3 e Del 70 al 84% de las Fichas Técnicas de los indicadores del programa tienen todas las
caracteristicas establecidas.

e Del 85 al 100% de las Fichas Técnicas de los indicadores del programa tienen todas las Si
caracteristicas establecidas.

Si

Conforme a la Ficha Técnica de Indicadores proporcionada por el Sistema PbR los indicadores en los Niveles de
la MIR presentan el siguiente cumplimiento a los requerimientos:

. . Frecuencia -
Nombre. Definicion. N e de Linea base Metas el llas il
calculo Medida L del indicador
Medicién
Si
Se interpreta
Si Si Si Si Si Si Si como.
comportamiento
el campo
“Trayectoria”

23. Las metas de los indicadores de la MIR del programa tienen las siguientes caracteristicas:
a) Cuentan con unidad de medida.
b) Estéan orientadas aimpulsar el desempefio, es decir, no son laxas.
c) Son factibles de alcanzar considerando los plazos y los recursos humanos y financieros con los
gue cuenta el programa.

Nivel Criterios Respuesta

e Del 0 al 49% de las metas de los indicadores del programa tienen todas las caracteristicas
establecidas.

2 e Del 50 al 69% de las metas de los indicadores del programa tienen todas las caracteristicas
establecidas.

e Del 70 al 84% de las metas de los indicadores del programa tienen todas las caracteristicas
establecidas.

4 e Del 85 al 100% de las metas de los indicadores del programa tienen todas las caracteristicas Si
establecidas.

Si

Conforme a la Ficha Técnica de Indicadores proporcionada por el Sistema PbR, las metas de los indicadores
cuentan con unidad de medida y son orientadas a impulsar el desempefio.

Sin embargo, conforme a lo mencionado en entrevistas y elementos de la MIR la factibilidad esta sujeta a la
disponibilidad de recursos econémicos misma que se ha visto mermada en periodos posteriores, por lo que
asegurar un cumplimiento del 100% es poco probable.

Es importante la elaboracion de justificaciones o soportes a metas que permitan realizar los ajustes adecuados,
ya que en algunos niveles se deberia ser mas conservador con las metas planteadas, debido a la dependencia
del recurso humano preparado y econémico.

Para mayor referencia revisar el Anexo 7 Metas del Programa.
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24. Cuantos de los indicadores incluidos en la MIR tienen especificados medios de verificacion con las
siguientes caracteristicas:

a) Oficiales o institucionales.
b) Con un nombre que permita identificarlos.
c) Permiten reproducir el célculo del indicador.
d) Publicos, accesibles a cualquier persona.
Nivel Criterios Respuesta
1 e Del 0 al 49% de los medios de verificacién cumplen con las todas caracteristicas establecidas en
la pregunta.
> e Del 50 al 69% de los medios de verificacion cumplen con todas las caracteristicas establecidas
en la pregunta.
3 e Del 70 al 84% de los medios de verificacién cumplen con todas las caracteristicas establecidas
en la pregunta.
4 e Del 85 al 100% de los medios de verificacion cumplen con todas las caracteristicas establecidas
en la pregunta.

No

En la Matriz de Indicadores para Resultados y Fichas Técnicas de Indicadores proporcionada por el Sistema PbR
no se visualiza el campo “Medios de Verificacion” lo cual no permite describir una evaluacion en este apartado;

por lo que se considera informacion inexistente, resultando imposible contestar la presente pregunta.

25. Considerando el conjunto Objetivo-Indicadores-Medios de verificacion, es decir, cada renglén de la
MIR del programa es posible identificar lo siguiente:

a) Los medios de verificacidon son los necesarios para calcular los indicadores, es decir, ninguno es
prescindible.
b) Los medios de verificacién son suficientes para calcular los indicadores.
¢) Los indicadores permiten medir, directa o indirectamente, el objetivo a ese nivel.
Nivel Criterios Respuesta
1| Uno de los conjuntos Objetivo-Indicadores-Medios de verificacion del programa tienen las
caracteristicas establecidas.
5 | Dos de los conjuntos Objetivo-Indicadores-Medios de verificacion del programa tienen las
caracteristicas establecidas.
3 | Tres de los conjuntos Objetivo-Indicadores-Medios de verificacion del programa tienen las
caracteristicas establecidas.
4 | Todos los conjuntos Obijetivo-Indicadores-Medios de verificacion del programa tienen las
caracteristicas establecidas.

No

En la Matriz de Indicadores para Resultados y Fichas Técnicas de Indicadores proporcionada por el Sistema PbR
no se visualiza el campo “Medios de Verificacion” por lo que se considera informacién inexistente, resultando
imposible contestar la presente pregunta.

Se recomienda ver los Lineamientos sobre la Metodologia para la Construccién de Matriz de Marco Ldgico e
Indiciadores de Desempefio para los entes Plblicos Estatales, Art. 43. Los medios de verificacion.
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26. Sugiera modificaciones en la MIR del programa o incorpore los cambios que resuelvan las deficiencias
encontradas en cada uno de sus elementos a partir de sus respuestas a las preguntas de este apartado.

No.

Concepto

Recomendacion

Arbol de
Problemas y
Objetivos

e Elaborar diagndstico del problema con base en los requerimientos establecidos en el
Articulo 18 de los LINEAMIENTOS SOBRE LA METODOLOGIA PARA LA
CONSTRUCCION DE MATRIZ DE MARCO LOGICO E INDICADORES DE
DESEMPENO PARA LOS ENTES PUBLICOS ESTATALES del Consejo Estatal de
Evaluacion.

¢ Definir problema central considerando los siguientes requisitos: hecho negativo +
magnitud del problema + poblacién/area de enfoque + plazo para su revision. Evaluar
la posibilidad de empezar a implementar la Matriz de Motricidad y Dependencia.

e Con base en el Diagndstico replantear Arboles de problemas y objetivos para que
ofrezcan mas elementos para la construccion de la MIR.

Resumen
Narrativo
Fin,
Propdsito,
Componente
y Actividades

e Complementar con otra Actividad o las que consideren necesarias, los Componentes
propuestos en la MIR. Se plantea como propuesta para su consideracion las siguientes
redacciones:

Actividad C0102: Contratar y supervisar servicios de mantenimiento a equipos
biomédicos.

Actividad C0202: Contratar y supervisar servicios para el mantenimiento a la
infraestructura.

Indicadores

e Evaluar la posibilidad de implementar un nuevo indicador para cada Actividad que
mida la eficiencia en el ejercicio del gasto, Unicamente se esta midiendo realizacién de
procesos. Lo anterior conforme al Articulo 42 de los Lineamientos publicados por el
Consejo Estatal de Evaluacion.

Medios de
Verificacion

¢ Verificar en Sistema PbR la existencia de Medios de Verificacion para la MIR del
presente programa.

Supuestos

¢ Modificar los Supuestos en el nivel Componente. Se plantea como propuesta para su
consideracion las siguientes redacciones:
Componente C01: Se realizan con oportunidad las adquisiciones de refaccionamiento
para equipos bhiomédicos controlados por parte del area responsable.
Componente c02: Los procesos de licitacion de obras se realizan en tiempo y forma.
¢ Verificar en Sistema PbR la existencia de Supuestos para las Actividades.
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27. El programaidentificay cuantifica los gastos en los que incurre para generar los bienes y los servicios
(Componentes) que ofrece y los desglosa en las siguientes categorias:

a) Gastos en operacién: Se deben incluir los directos (gastos derivados de los subsidios monetarios
y/o no monetarios entregados a la poblacion atendida, considere los capitulos 2000 y/o 3000 y
gastos en personal para la realizacién del programa, considere el capitulo 1000) y los indirectos
(permiten aumentar la eficiencia, forman parte de los procesos de apoyo. Gastos en supervision,
capacitacién y/o evaluacion, considere los capitulos 2000, 3000 y/o 4000).

b) Gastos en mantenimiento: Requeridos para mantener el estandar de calidad de los activos
necesarios para entregar los bienes o servicios a la poblacién objetivo (unidades moviles,
edificios, etc.). Considere recursos de los capitulos 2000, 3000 y/o 4000.

c) Gastos en capital: Son los que se deben afrontar para adquirir bienes cuya duracién en el
programa es superior a un afio. Considere recursos de los capitulos 5000 y/o 6000 (Ej. terrenos,
construccién, equipamiento, inversiones complementarias).

d) Gasto unitario: Gastos Totales/poblacion atendida (Gastos totales=Gastos en operacion + gastos
en mantenimiento). Para programas en sus primeros dos afios de operacién se deben de
considerar adicionalmente en el numerador los Gastos en capital

Nivel Criterios Respuesta

e El programa identifica y cuantifica los gastos en operaciéon y desglosa uno los conceptos Si
establecidos.

e El programa identifica y cuantifica los gastos en operacion y desglosa dos de los conceptos

2 establecidos.

3 e El programa identifica y cuantifica los gastos en operacion y desglosa tres de los conceptos
establecidos.

4 e EIl programa identifica y cuantifica los gastos en operacion y desglosa todos los conceptos

establecidos.

Si

El desglose de gastos proporcionado para la evaluacién del Programa K005 Mejoramiento para la Infraestructura
de la Salud; contempla informacién sobre gastos de Servicios Generales, se presentan los montos para el
Capitulo incurrido:

Capitulo 3000 $2,655,816.20

Para mayor referencia consultar Anexo 9 “Gastos desglosados del programa y criterios de clasificacion”.

28. El programa cuenta con mecanismos de transparencia y rendicién de cuentas con las siguientes
caracteristicas:
a) Las ROP o documento normativo estan actualizados y son publicos, esto es, disponibles en la
pagina electronica.
b) Los resultados principales del programa, asi como lainformacion para monitorear su desempefio,
estan actualizados y son publicos, son difundidos en la pagina.
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c) Se cuenta con procedimientos para recibir y dar tramite a las solicitudes de acceso a la
informacién acorde a lo establecido en la normatividad aplicable.

d) Ladependencia o entidad que opera el Programa propicia la participacion ciudadana en la toma
de decisiones publicas y a su vez genera las condiciones que permitan que ésta permee en los
términos que sefala la normatividad aplicable.

Nivel Criterios Respuesta

1 | ¢ Los mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas tienen una de las caracteristicas
establecidas.

2 e Los mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas tienen dos de las caracteristicas Si
establecidas.

3 e Los mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas tienen tres de las caracteristicas
establecidas.

4 e Los mecanismos de transparencia y rendicién de cuentas tienen todas las caracteristicas
establecidas.

Si

A pesar de no contar con Reglas de Operacion, el ente evaluado declara durante las entrevistas realizadas para
la presente evaluacidn contar con sus mecanismos para garantizar la transparencia y rendicién de cuentas, asi
como la constante participacion en comités de transparencia, respuesta a informacién por parte del Instituto
Tabasquefio de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica (ITAIP) y carga de informacion en los portales
de Transparencia correspondientes.

29. Los procedimientos de ejecucion de obras y/o acciones tienen las siguientes caracteristicas:

a) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.

b) Estéan sistematizados.

c) Estan difundidos publicamente.

d) Estan apegados al documento normativo del programa.

Nivel Criterios Respuesta

1 e Los procedimientos de ejecucion de obras y/o acciones tienen una de las caracteristicas
establecidas.

2 e Los procedimientos de ejecucion de obras y/o acciones tienen dos de las caracteristicas
establecidas.

3 e Los procedimientos de ejecucion de obras y/o acciones tienen tres de las caracteristicas
establecidas.

4 e Los procedimientos de ejecucién de obras y/o acciones tienen todas las caracteristicas
establecidas.

No.

El ente evaluado no presenta informacién, lo cual no permite realizar una valoracién en este apartado; por lo
tanto, conforme a los criterios de los Términos de Referencia, se considera informacién inexistente resultando
imposible contestar la presente pregunta.
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) APARTADO VIII.
ANALISIS DE POSIBLES COMPLEMENTARIEDADES Y COINCIDENCIAS
CON OTROS PROGRAMAS FEDERALES

30. ¢,Con cudles programas estatales y/o acciones de desarrollo social en otros niveles de gobierno y en
gué aspectos el programa evaluado podria tener complementariedad y/o coincidencias?

Con base en las entrevistas Semi estructuradas que se aplicaron y en trabajo de Focus Group que se sostuvo
con los responsables del Programa presupuestario; ellos manifiestan tener que el Programa K005 Mejoramiento
para la Infraestructura de la Salud; si cuenta con la complementariedad y coincidencias entre programas estales
y/o acciones de desarrollo social; pero el ente evaluado no presentd ningin documento oficial donde respalde
dicho testimonios , por tal motivo se considera como informacion faltante o inexistente para responder dicho
reactivo.
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VALORACION DEL DISENO DEL PROGRAMA

Como resultado del Analisis detallado de la informacién documental presentada por la Secretaria de Salud (SS)
y las entrevistas realizadas a funcionarios normativos y operativos del Programa, se emite la siguiente valoracion
del Programa K005 Mejoramiento para la Infraestructura de la Salud con sustento en la Guia para la Elaboracion
de la Matriz de Indicadores para Resultados y el Manual para el disefio y la construccion de Indicadores, emitidos
por el CONEVAL y los LINEAMIENTOS SOBRE LA METODOLOGIA PARA LA CONSTRUCCION DE MATRIZ
DE MARCO LOGICO E INDICADORES DE DESEMPENO PARA LOS ENTES PUBLICOS ESTATALES, emitidos
por el Consejo Estatal de Evaluacion.

Tabla “Valoracion Final del programa™

Tema No. de Nivel Justificacion
Preguntas

El Programa no cuenta con un Diagndstico.

Justificacién de la creacién y del . 033 El,p_rograma no cygnta con una justificacion
disefio del programa : tedrica o empirica documentada que
sustente el tipo de intervencién
gubernamental que lleva a cabo.

El Programa cuenta con informacion que
permite verificar su alineaciéon con el Plan
Contribucion a la meta y objetivos Estatal de Desarrollo Tabasco 2019-2024,
nacionales Programa Sectorial de Salud, Seguridad y
Asistencia Social 2019-2024 y Objetivos de
Desarrollo Sostenible.

No se cuenta con documentos oficiales o un
diagndstico donde se establezca claramente
la poblacion potencial y objetivo. No se
presenta informacibn en Anexo 1
“Metodologia para la cuantificacion de las

Poblacién potencial, objetivo y poblaciones Potencial y Objetivo”.

mecanismos de eleccion No se cuenta con Reglas de Operacion,

documentos normativos o0 manuales de
operacion del Programa que sefalen una
estrategia de cobertura que establezca una
poblacion objetivo, metas y congruencia con
el disefio y diagnéstico.

No se cuenta con un Padron de
Padron de  beneficiarios  y . o beneﬂmanqs, de .|<::]ual manera, no se
mecanismos de atencion presenta informacion en el Anexo 2
“Procedimiento para la actualizacion de la
base de datos de beneficiarios” por lo que no
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es posible calificar la existencia de un
procedimiento para la actualizacion de la
base de datos de los beneficiarios y la
temporalidad con la que realiza la
actualizacion.

No se cuenta con Reglas de Operacién o un
documento normativo del Programa donde
se incluya el resumen narrativo de la Matriz
de Indicadores para Resultados (MIR).

En la Matriz de Indicadores para Resultados

Matriz  de Indicadores para 11 0.72 y Fichas Técnicas de Indicadores

Resultados proporcionada por el Sistema PbR no se
visualiza el campo “Medios de Verificacion”
por lo que se considera informacién
inexistente, resultando imposible contestar la
presente pregunta.

Presupuesto y rendicion de 3 1 Se pre_sgrnta informacion sobre presupuesto

cuentas y rendicion de cuentas.

No fue proporcionado la relacién y datos de

Complementariedades y los Programas federales para llenar el

coincidencias con otros 1 0 Anexo 10 “Complementariedad y

programas federales coincidencias entre programas federales y/o
acciones de desarrollo social”.

Valoracion final 30 3.05 Nivel promedio del total de temas

Nivel= Nivel promedio por tema
Justificacién= Breve descripcion de las causas que motivaron el nivel por tema o el nivel total (M&ximo 100 caracteres por M6dulo)
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En el siguiente apartado se realizar un analisis minucioso, en donde se evaluadora la Légica Vertical y horizontal
del programa presupuestario KOO5 Mejoramiento para la infraestructura de la Salud.

Evaluacidn de la légica vertical

Pregunta Respuesta Argumento

Las Actividades son claras, cuentan con su
numeracién y referencia al Componente. Pero
requieren de Actividades complementarias para
cumplir con Lineamientos.

Ambos Componentes tienen vinculacion con el
apartado de medios del Arbol de Objetivos, sin
Si embargo, parecen no abordar todos los servicios o
bienes necesarios para un Propdsito tan ambicioso
como el planteado.

¢Las actividades detalladas son las necesarias y
suficientes para producir o0 entregar cada Si
componente?

¢Los componentes son los necesarios y suficientes
para lograr el propésito del programa

¢El propésito es uUnico y representa un cambio El Propdsito no tiene vinculacion con el Arbol de
especifico en las condiciones de vida de la poblacion Si Objetivos, ya que el proporcionado tiene errores en
objetivo? su objetivo central.

El propdsito es el cambio esperado en la poblaciéon

¢Es razonable esperar que el logro del propdsito

. L ) Sl objetivo como resultado de recibir los bienes o
implique una contribucién significativa al logro del fin?

servicios que produce el programa.
Datos validados en Reporte de Programa

¢El fin esta claramente vinculado a algin objetivo

L C Si presupuestario proporcionado por el Sistema PbR
estratégico de la institucion que opera el programa? . . .

gue muestra alineaciones estrategias.
¢Los supuestos de sustentabilidad en el fin Son factores externos que estan fuera del control
representan situaciones externas al &mbito de control Si del programa, pero inciden en el logro de los
del programa? objetivos de éste.
¢Los  supuestos en el proposito representan La redaccion planteada en el Supuesto se asemeja
situaciones externas al &ambito de control del No mas a un resultado que a un riesgo externo.
programa?

No cumple con lo establecido por la metodologia
¢Los supuestos en los componentes representan de Marco Légico de CONEVAL, ya que
situaciones externas al ambito de control del No representan supuestos fatales; si no se cuenta con
programa? los recursos para la operacion del Programa, éste

no podria siquiera plantearse objetivos.
¢Los supuestos en las actividades representan El reporte del Sistema PbR no presenta Supuestos
situaciones externas al ambito de control del No en el nivel Actividad, por lo que se considera como
programa? informacién inexistente.
¢ Existe duplicidad entre los cuatro niveles de objetivos No existen duplicidades entre los niveles de la MIR.
(Mismo objetivo en dos niveles con distintas No
palabras)?

Fuente: IAP; Elaboracion propia con base en la informacién proporcionada por la Secretaria de Salud del Estado de Tabasco
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Evaluacidn de la I6gica horizontal

Pregunta Respuesta Argumento
En esencia la operacion del programa aumenta la
esperanza de vida, sin embargo, debe evaluarse

¢Los indicadores en el fin permiten monitorear el

programa y evaluar adecuadamente el logro del fin? S| considerar otro indicador mas apegado a los
esfuerzos y resultados.

¢Los indicadores en el proposito permiten monitorear Mide el cambio generado por el programa en la

el programa y evaluar adecuadamente el logro del Si poblacién objetivo.

propdsito?

En base a los Lineamientos sobre la Metodologia
para la Construccion de Matriz de Marco Légico e
Indiciadores de Desempefio para los entes Publicos
Estatales, Articulo 41, b). - Indicadores de Gestion.

¢Los indicadores en los componentes permiten
monitorear el programa y evaluar adecuadamente el Si
logro de cada uno de los componentes?

¢Los indicadores en las actividades permiten Los indicadores miden la realizacion de los procesos
monitorear el programa y evaluar adecuadamente el Si definidos, sin embargo, se deben complementar con
logro de cada una de las actividades? indicadores de eficiencia en el ejercicio del gasto.
En la Matriz de Indicadores para Resultados y
¢Los medios de verificacion identificados para los Fichas Técnicas de Indicadores proporcionada por
indicadores de fin son los necesarios y suficientes para No el Sistema PbR no se visualiza el campo “Medios de
obtener la informacion requerida para el calculo de los Verificacion” por lo que se considera informacion
datos y su eventual verificacion externa (monitoreo)? inexistente, resultando imposible contestar la

presente pregunta.

En la Matriz de Indicadores para Resultados y
Fichas Técnicas de Indicadores proporcionada por
el Sistema PbR no se visualiza el campo “Medios de
Verificacion” por lo que se considera informacion
inexistente, resultando imposible contestar la
presente pregunta.

En la Matriz de Indicadores para Resultados y
Fichas Técnicas de Indicadores proporcionada por
el Sistema PbR no se visualiza el campo “Medios de
Verificacion” por lo que se considera informacién
inexistente, resultando imposible contestar la
presente pregunta.

En la Matriz de Indicadores para Resultados y
Fichas Técnicas de Indicadores proporcionada por
el Sistema PbR no se visualiza el campo “Medios de
Verificacion” por lo que se considera informacion
inexistente, resultando imposible contestar la
presente pregunta.

Fuente: IAP; Elaboracion propia con base en la informacién proporcionada por la Secretaria de Salud del Estado de Tabasco

¢Los medios de verificacion identificados para los
indicadores de propésito son los necesarios y
suficientes para obtener la informacion requerida para No
el célculo de los datos y su eventual verificacion
externa (monitoreo)?

¢Los medios de verificacion identificados para los
indicadores de componentes son los necesarios y
suficientes para obtener la informacion requerida para No
el calculo de los datos y su eventual verificacion
externa (monitoreo)?

¢Los medios de verificacion identificados para los
indicadores de actividades son los necesarios y
suficientes para obtener la informacion requerida para No
el célculo de los datos y su eventual verificacion
externa (monitoreo)?
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Analisis de fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas

Apartado de
la
evaluacion:

Fortaleza y oportunidad/debilidad o
amenaza

Referencia
(pregunta)

Recomendacion

Justificacion
de la
creacion vy

Fortaleza y Oportunidad

El Programa tiene definido el problema o
necesidad que busca resolver con base en
su Arbol de Problemas.

El disefio del Programa cuenta con Arboles
de Problemay de Objetivos.

Elaborar diagnéstico del problema con base
en los requerimientos establecidos en el
Articulo 18 de los LINEAMIENTOS SOBRE

LA METOQOLOGiA PARA LA

) ) ) ) ) ly2 CONSTRUCCION DE MATRIZ DE MARCO
Existen Lineamientos (Lineamientos sobre LOGICO E INDICADORES DE
la Metodologia para la Construcciéon de DESEMPENO PARA  LOS ENTES

Matriz de Marco Légico e Indicadores de
Desempefio para los Entes Publicos
Estatales) que te permiten elaborar un
Diagndstico adecuado para el Programa.

PUBLICOS ESTATALES del Consejo Estatal
de Evaluacion.

Debilidad o Amenaza

El Problema definido no se formulé como
hecho negativo y no cuenta con magnitud
del problema, poblacion o area de enfoque,
ubicacion y plazo para su revision.

del disefio ) o
del Elaborar diagnéstico del problema con base
programa en los requerimientos establecidos en el

Articulo 18 de los LINEAMIENTOS SOBRE
LA METODOLOGIA PARA LA
CONSTRUCCION DE MATRIZ DE MARCO
LOGICO E INDICADORES DE
DESEMPENO PARA LOS ENTES

El Pr(_)grar,na' Presupuestari_o no cuenta con 1,2,3 PUBLICOS ESTATALES del Consejo Estatal
un Diagndstico que describa el Problema de Evaluacién.
gue busca atender.
e Definir problema central considerando los
El programa no cuenta con una justificacion quient isitos:  hech i .
tedrica o empirica documentada que slguientes  Tequisitos. hecho - negativo
sustente el tipo de intervencion magnitud del problema + poblacion/area de
gubernamental que lleva a cabo. enfoque + plazo para su revisiéon. Evaluar la
posibilidad de empezar a implementar la
Matriz de Motricidad y Dependencia.
Apartado de . o Referenci
la Fortaleza y oportunidad/debilidad o a Recomendacion
L amenaza
evaluacion: (pregunta)
Contriblcio Fortaleza y Oportunidad
rr:1etaz las El Programa cuenta con informaciéon que Actualizar  alineacion en caso de
. Y| permite verificar su alineacion con el Plan | 4 5y6 | modificaciones a los Planes o Programas de
objetivos Estatal de Desarrollo Tabasco 2019-2024, Planeacion.
estatales Programa Sectorial de Salud, Seguridad y
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Asistencia Social 2019-2024 y Objetivos de
Desarrollo Sostenible.

Apartado de
la
evaluacion:

Fortaleza y oportunidad/debilidad o
amenaza

Referencia
(pregunta)

Recomendacion

Poblacién
potencial,
objetivo vy
mecanismos
de
elegibilidad

Fortaleza y Oportu

nidad

El Programa puede operar bajo el concepto
de area de enfoque ya que su atencion es a
un grupo poblacional.

Reformas a la Ley General de Salud para
garantizar el acceso universal y oportuno a
los servicios de salud.

Se cuenta con registros internos por area
para realizar estrategia de cobertura basada
en el area de enfoque.

7y 10

Definir &rea de enfoque en el Diagnéstico del
Programa.

Debilidad o Amenaza

El Pp no cuenta con documentos oficiales
donde se establezca claramente la
informacién sobre los tipos de poblaciones
(Potencial, Objetivo y Atendida)

No se presenta “Metodologia para la
cuantificacion de las poblaciones Potencial y
Objetivo”.

No se cuenta con Reglas de Operacion,
documentos normativos o manuales de
operacion del Programa que sefialen una
estrategia de cobertura que establezca una
poblacién objetivo, metas y congruencia con
el disefio y diagnostico.

El Programa Presupuestario no permite
conocer la demanda total de apoyos y
caracteristicas de los solicitantes ya que no
cuenta con informacién sistematizada.

Reformas a la Ley General de Salud.

Independencia o falta de comunicacion
entre registros internos.

Establecer una estrategia de cobertura
basada en el area de enfoque.

Trabajar en unificar bases de datos y
registros para que exista un cruce de
informacién que permita evitar duplicados
en registros de atencion.

Apartado de
la
evaluacion:

Fortaleza y oportunidad/debilidad o
amenaza

Referencia
(pregunta)

Recomendacion

Fortaleza y Oportunidad
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Padrén de | La Secretaria de Salud cuenta con un - .

L o Identificar los procedimientos que contempla
beneficiarios | Manual General de Organizacién y un L .

o 14,15 la operacion del Programa y actualizarlos con
y Manual de Procedimientos y se encuentran . L
. . . . base en lo definido por Marco Ldgico.

mecanismos | difundidos publicamente
de atencién

Debilidad o Amenaza

Existe una independencia o falta de
comunicacion entre los registros internos de
la Secretaria.

Identificar los procedimientos que contempla
la operacion del Programa y actualizarlos con
base en lo definido por Marco Ldgico.

No se cuenta con procedimientos para 15 L
operar los procesos del Programa Documentar practicas actuales de
presupuestario. recoleccién de informacion a través de
formatos y registros en procedimientos.
Apartado de : » :
la Fortaleza y oportunidad/debilidad o Referencia e e
- amenaza (pregunta)
evaluacion:
Fortaleza y Oportunidad
El programa cuenta con su Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR).
Existe una propuesta para cada Nivel de la
MIR.
El nivel Fin estd claramente alineado a
ejercicios de planeacion  superiores
conforme a los Lineamientos del Consejo
Estatal de Evaluacion de Tabasco. Continuar con los procesos de evaluacion y
mejora de la MIR y sus niveles.
Se cuenta con indicadores que cumplen 16,17,18,19,
con las caracteristicas de Claro, Relevante, 2993 Elaborar los Aspectos Susceptibles de
Matriz  de | Econémico, Monitoreable y Adecuado. Mejora para el Disefio y Matriz de Indicadores
; para Resultados del Programa.
In:r:adores La ficha de indicadores cuenta con todos
P los atributos necesarios para su calculo.
Resultados
(MIR) Los indicadores tienen definidas metas.
Se cuenta con normatividad para la
construccion de la MIR y sus Indicadores
por parte del Consejo Estatal de Evaluacion
y CONEVAL.
Debilidad o Amenaza
Se postula 1 Actividad para producir cada
Componente, por lo que no se cumple con Complementar con otra Actividad o las que
la recomendacion de contar con al menos 2 16. 22 23y | consideren necesarias, los Componentes
Act|V|dade§ por Componente, _estab_lemda y £8, 20y propuestos en la MIR. Se plantea como
en el Articulo 39 de los Lineamientos 24 . L
emitidos por el Consejo Estatal de propuesta para su consideracion las
Evaluacion. siguientes redacciones:
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Los Supuestos planteados en el Nivel
Componente no cumplen con la
metodologia.

Errores en el Reporte del Sistema PbR en
apartado de Supuesto (Actividad).

Actividad C0102: Contratar y supervisar
servicios de mantenimiento a equipos
biomédicos.

Actividad C0202: Contratar y supervisar

servicios para el mantenimiento a la
Solo se define un indicador para las infraestructura.
Actividades propuestas en la MIR. B )
Modificar los Supuestos en el nivel

No se cuenta con Reglas de Operacién o

Componente. Se plantea como propuesta

un documento normativo del Programa para su consideracion las siguientes

donde se incluya el resumen narrativo de la redacciones:

Matriz de Indicadores para Resultados

(MIR). Componente CO01: Se realizan con
oportunidad las adquisiciones de

Cambios en los célculos de las metas por
requerimientos de la dependencia.

El reporte del PbR Matriz de Indicadores
para Resultados las Fichas Técnicas de
Indicadores no cuenta con un apartado
donde se establezcan los Medios de
Verificacion.

refaccionamiento para equipos biomédicos
controlados por parte del &rea responsable.

Componente c02: Los procesos de licitacion
de obras se realizan en tiempo y forma.

Evaluar la posibilidad de implementar un
nuevo indicador para cada Actividad que
mida la eficiencia en el ejercicio del gasto.

Se recomienda Incluir los Medios de
Verificacion en la MIR y Ficha Técnica de
Indicadores.

Apartado de : . :
la Fortaleza y oportunidad/debilidad o Referencia e e eelET
. amenaza (pregunta)
evaluacion:
Fortaleza y Oportunidad
El Programe presupuestario conforme a las
entrevistas con el personal Responsable, . . L,
. Mantener actualizar la informacion en los
cuenta con SuUS mecanismos para 28 .
. . L portales de Transparencia.
garantizar la transparencia y rendicion de
Presupuesto
. cuentas.
y rendicion
de cuentas
Debilidad o Amenaza
Unicamente se identifica y cuantifica los .
. y Realizar el desglose de los Gastos acorde a
gastos en operacién de los Programas de 27 5
. la desagregacion de Programas.
origen.
Apartado de i
la Fortaleza y oportunidad/debilidad o Refearlenm Recomendacion
- amenaza
evaluacion: (pregunta)
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Fortaleza y Oportunidad

Complemen B
tariedades y Identificar y documentar
coincidenci | Existen Programas federales rectores de la 30 complementariedades o coincidencias del
as con otros funcion. programa actual con Programas federales en
programas materia.

estatales,

federales y/
0 acciones

Debilidad o Amenaza

No se cuenta con informacién oficial o

Documentar en Reglas de Operacion o

de documento  normativo que  permita documento normativo las
desarrollo evidenciar la complementariedad con 30 complementariedades o coincidencias entre el
social Programas Federales presente Programa y el Programa federal con

Complementariedades

que tiene relacion.
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CONCLUSION

Como resultado de la evaluacion especifica realizada al Disefio del Programa y la Matriz de Indicadores para
Resultados del Programa presupuestario KOO5 Mejoramiento para la Infraestructura de la Salud, se obtuvo un
nivel promedio de 3.05 con respecto al cuestionario de disefio y las herramientas de evaluacién de I6gica vertical
y horizontal definidas.

A continuacion, se presentan las areas de oportunidad detectadas durante el proceso que sustentan la valoracion
otorgada al Programa:

Tema

Area de oportunidad

Justificacion de la
creacion y del disefio
del programa

El Programa no cuenta con un Diagndstico.

El programa no cuenta con una justificacion teérica o empirica documentada que
sustente el tipo de intervencion gubernamental que lleva a cabo.

No se cuenta con documentos oficiales o un diagnéstico donde se establezca
claramente la poblacién potencial y objetivo. No se presenta informacion en Anexo 1

Poblacién  potencial, | , e, . . L,
objetivo y mecanismos Metodologia para la cuantificacion de.l,as poblaciones Potenmgl y Objetivo”.
de elegibilidad No se cuenta con Reglas de Operacion, documentos normativos o manuales de
operacion del Programa que sefialen una estrategia de cobertura que establezca
una poblacidon objetivo, metas y congruencia con el disefio y diagndéstico.
. No se cuenta con un Padréon de beneficiarios, de igual manera, no se presenta
Padron de | . - p T L
L informacion en el Anexo 2 “Procedimiento para la actualizacion de la base de datos
beneficiarios y L : o : ) o
. de beneficiarios” por lo que no es posible calificar la existencia de un procedimiento
mecanismos de o o .
atencion para la actualizacion de la base de datos de los beneficiarios y la temporalidad con

la que realiza la actualizacion.

Matriz de Indicadores
para Resultados

No se cuenta con Reglas de Operacién o un documento normativo del Programa
donde se incluya el resumen narrativo de la Matriz de Indicadores para Resultados
(MIR).

En la Matriz de Indicadores para Resultados y Fichas Técnicas de Indicadores
proporcionada por el Sistema PbR no se visualiza el campo “Medios de Verificacion”
por lo que se considera informacién inexistente, resultando imposible contestar la
presente pregunta.

Complementariedades
y coincidencias con
otros programas
federales

No fue proporcionado la relacién y datos de los Programas federales para llenar el
Anexo 10 “Complementariedad y coincidencias entre programas federales y/o
acciones de desarrollo social”.
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Con la finalidad de trabajar en las areas de oportunidad detectadas y mejorar el Disefio del Programa y la Matriz
de Indicadores para Resultados del Programa Presupuestario E045 Atencion Médica Especializada de Segundo
Nivel del Ejercicio Fiscal 2019, se emiten las siguientes recomendaciones:

1. Elaborar diagnoéstico del problema con base en los requerimientos establecidos en el Articulo 18 de los
LINEAMIENTOS SOBRE LA METODOLOGIA PARA LA CONSTRUCCION DE MATRIZ DE MARCO
LOGICO E INDICADORES DE DESEMPENO PARA LOS ENTES PUBLICOS ESTATALES del Consejo
Estatal de Evaluacion.

2. Definir problema central considerando los siguientes requisitos: hecho negativo + magnitud del problema
+ poblacién/area de enfoque + plazo para su revision. Evaluar la posibilidad de empezar a implementar
la Matriz de Motricidad y Dependencia.

3. Con base en el Diagndstico replantear Arboles de problemas y objetivos para que ofrezcan mas
elementos para la construccién de la MIR.

4. Complementar con otra Actividad o las que consideren necesarias, los Componentes propuestos en la
MIR. Se plantea como propuesta para su consideracion las siguientes redacciones:

a. Actividad C0102: Contratar y supervisar servicios de mantenimiento a equipos biomédicos.
b. Actividad C0202: Contratar y supervisar servicios para el mantenimiento a la infraestructura.

5. Modificar los Supuestos en el nivel Componente. Se plantea como propuesta para su consideracion las
siguientes redacciones:

a. Componente C01: Se realizan con oportunidad las adquisiciones de refaccionamiento para
equipos biomédicos controlados por parte del &rea responsable.
b. Componente c02: Los procesos de licitacion de obras se realizan en tiempo y forma.

6. Evaluar la posibilidad de implementar un nuevo indicador para cada Actividad que mida la eficiencia en
el ejercicio del gasto, Unicamente se esta midiendo realizacion de procesos. Lo anterior conforme al
Articulo 42 de los Lineamientos publicados por el Consejo Estatal de Evaluacion.

7. Verificar reportes en Sistema PbR para asegurarse de la existencia de informacién con respecto a los

Supuestos del Nivel Actividades y los Medios de Verificacion para todos los Niveles de la MIR.
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DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA
Nombre de la instancia evaluadora: Instituto de Administracién PUblica de Tabasco A.C

Nombre del coordinador de la evaluacion: Ivdn Eduardo Ramirez Urdaneta

Nombres de los principales colaboradores:
Mtra. Maria del Socorro Centeno Ruiz
Mtro. Fernando Bautista Jiménez

Ing. Alexis Ramos Pérez

DATOS DE LA CONTRATACION

Nombre de la unidad administrativa responsable de dar seguimiento a la evaluacion:
Direccion de Planeacién de la secretaria de Salud de Tabasco

Nombre del titular de la unidad administrativa responsable de dar seguimiento a la evaluacién:
Lic. Maria del Carmen Castro Quintero

Forma de contratacion de la instancia evaluadora: Adjudicacién Directa
Costo total de la Evaluacion: $88,235.01

Fuente de Financiamiento: Gastos Corriente
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Anexo 1
“Metodologia para la cuantificacion de las poblaciones potencial y
objetivo”.
No se cuenta con documentos oficiales o un diagnostico donde se establezca claramente la poblaciéon potencial

y objetivo. No se presenta informacion en Anexo 1 “Metodologia para la cuantificacion de las poblaciones
Potencial y Objetivo” por lo cual no permite responder el siguiente Anexo.

Anexo 2

“Procedimiento para la actualizacion de la base de datos de beneficiarios”.

No se presenta informacién en el Anexo 2 “Procedimiento para la actualizacion de la base de datos de
beneficiarios” por lo que no es posible calificar la existencia de un procedimiento para la actualizacion de la base
de datos de los beneficiarios y la temporalidad con la que realiza la actualizacion.
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Anexo 3
“Arboles de Problemay Objetivos”.
ARBOL DE PROBLEMA
Areas médicas inadecuadas Diagnaésticos con deficiencia Proyectos no finalizados
Mala imagen de las Servicios médicos Diferimiento de la Programade
unidades medicas deficiente atencién médica trabajo inconcluso
Equipo médico en malas Unidades medicas sin Unidades médicas
BffuRsTucTre deTmioraya condiciones mantenimiento sin concluir
Programas de trabajo Falta de mantenimiento
inadecuado preventivoy correctivo Insuficiente equipo médico

Fuente: IAP; Elaboracion propia con base en la informacion proporcionada por la Secretaria de Salud del Estado de Tabasco

ARBOL DE OBJETIVOS
Areas médicas adecuadas Diagnésticos con eficiencia Proyectos finalizados
Buena imagen de las ST Oportuna atencién Programade
| unidades medicas. Sios medee ey "~ médica el bl
INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO
MEDICO INADECUADO
_ Equipo médico en buenas Unidades medicas con ‘Unidades médicas
Infraestructura adecuada condici
‘Programas de trabajo " Suficiente mantenimiento == .

Fuente: IAP; Elaboracion propia con base en la informacién proporcionada por la Secretaria de Salud del Estado de Tabasco
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Anexo 4

Evaluacién Especifica: del Disefio del Programa y la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa
Presupuestario KOO5 Mejoramiento para la Infraestructura de la Salud del Ejercicio Fiscal 2019 de la
Secretaria de Salud del Estado de Tabasco

Matriz de Indicadores para Resultados de Origen KOO6 infraestructura para la salud 2019
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fisica en salud, y
su equipamiento
en condiciones
Optimas de
servicio

Estatal.

Periodicidad de
actualizacion de
la informacién:
Anual

Fecha de
publicacién: 2
afios posterior a
los levantamientos
censales del
INEGI.

Nivel Objetivo Indicadores Medios de Supuestos
Verificacion
Nombre del indicador: Esperanza de vida al nacimiento Nombre:
Definicion: Se define como el nimero de afios, que un recién | Proyecciones de
nacido puede esperar vivir, si las condiciones de mortalidad de la | indicadores
poblacion, en el momento en que nacid, se mantienen constante a | demogréficos
lo largo de su vida 2010-2050
Tipo de indicador: Estratégico. Arearesponsable
Contribuir a | Dimension a medir: Eficacia. de la
mantener en | Ambito de la medicién: Impacto. informacién: Se dispone de
condiciones Método de célculo: (Cociente del total de afios vividos desde la | Consejo nacional una P
Optimas, para | edad "x"/ los supervivientes en la edad exacta "x" de poblacion | .

p . = infraestructura
operar la | Valor linea Base: 75.1 afios (Conapo) suficiente  con
infraestructura y | Afio linea Base: 2017 Subsecretaria de -

; L > L equipo moderno,
el equipo | Periocidad: Anual salud publica ara atender la
médico, con el | Periodos/ Metas: 1=75.1 Disponibilidad: P

o e demanda de
propésito de Pdblica e
- . o - servicios de
n ofrecer servicios Parametros de semaforizacion Unidad de salud  de la
> de calidad, Periodo Meta UENdE amaiillo ol andlisis: Afios i
. [ Hasta Desde | Hasta Desde | Hasta . pobIaC|on, la
mediante el 1 751000 | 74.3490 | 758510 | 73.5980 | 74.3490 | 73.5980 | 75.8510 Vida. cual debemos
mantenimiento Cobertura y
s mantener en
de la desagregacion L
infraestructura geograéfica: Con.d'uones
’ Optimas para

seguir ofertando
los servicios de
salud.
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Nivel Objetivo Indicadores Medios de Supuestos
Verificacion
Nombre del indicador: Raz6n de camas hospitalarias por 1000 Nombre:
habitantes Subsistema de
Definicién: Mide la capacidad instalada (cobertura), del servicio de | informacién de
hospitalizacién tomando como base las camas disponibles para la | equipamiento,
atencién de pacientes que necesitan ser atendidos en el servicio. recursos humanos
Tipo de indicador: Estratégico. e infraestructura
Dimension a medir: Eficacia. para la atencion a
Ambito de la medicién: Resultados. la salud Que los equipos
Método de célculo: (Es el resultado de dividir el nimero de camas | (SINERHIAS).
e ) . I ’ . de alta
. de hospitalizacién en un periodo determinado / el total de poblacién) | Estimaciones de tecnologia  que
Los servicios de | X 1,000 poblacién de 9 ql
atencién médica | valor linea Base: 0.67% CONAPO. operan - en 1os
se proporcionana | Afo linea Base: 2012 Area hospitales,
la_poblacién con | perigcidad: Anual responsable: cuenten con las
2 calidad y calidez, | perigdos/ Metas: 1=.67 Direccién de polizas del
3 al disponer de Parametros de semaforizacion planeacion. Serviclos y €
S infraestructura | e | T I EoE | : AR personal
o fisica y | (REIED Meta  ™rede | rasta | Desde | Hasta | Desde | Hesa | DI,Sp_ombllldad- calificado que
o equipamiento | 1 | 06700 | 06566 | 06834 | 06432 | 06566 | 06432 | 06834 | pup||ca fi
garanticen  su
béasico Yy de alta ;J:éﬁi?s Camig operacién’ en
tecnologia en . i
condicignes hospitalarias bgglzf::ci:gon de UIZ
optimas. Cobertura y gemandan qIos;
desagregacion =
geograéfica: selrv(ljcms de
Estatal. salud.
Periodicidad:
Anual
Fecha de
publicacién: 30
de abril del afio
siguiente al
registro
Nombre del indicador: Porcentajes de equipos biomédicos | Nombre de la
controlados que funcionan fuente de
Definicién: Es la proporcién de equipos biomédicos funcionando informacién:
Tipo de indicador: Estratégico. Sistema de
Dimensién a medir: Eficacia. informacion de
Ambito de la medicién: Servicios. equipamiento,
Método de célculo: (Equipos biomédicos controlados que | recursos humanos
funcionan / el total de equipos biomédicos controlados) X 100 e infraestructura
Valor linea Base: 100% (250 equipos) para la salud
Afio linea Base: 2016 (SINERHIAS).
Periocidad: Semestral Area
Infraestructura Periodos/ Metas: 1=20, 2=100 responsable: Se dispone de
fisica, equipada Subdireccion  de | los recursos
con equipo Parametros de semaforizacion Conservacion y | suficientes, para
@ moderno y de Periodo | Meta e e M s e Mantenimiento. asegurar a la
g | alta tecnologia, | [T mme | woe | aowe | wowe | o | o | 2w | | Departamento de | poblacién  con
5 funcionando Equipos infraestructura
g— adecuadamente, Biomédicos de salud en
o) garantizando la Disponibilidad: condiciones
© cobertura de Privada Optimas, con el
salud a la Unidad de | equipamiento y
poblacién andlisis: Equipos | desarrollo
tabasquena. biomédicos tecnoldgico.
funcionando
Cobertura y
desagregacion
geogréfica:
Estatal.
Periodicidad:
Anual
Fecha de
publicacién: 30
de abril del afio
siguiente
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Nivel Objetivo Indicadores Medios de Supuestos
Verificacion
Nombre del indicador: Porcentaje de unidades médicas | Nombre de la
concluidas y consolidadas. fuente de
Definicion Se refiere al nimero de unidades construidas o | informacioén:
ampliadas. Reporte de avance
Tipo de indicador: Gestion. fisico de
Dimensién a medir: Eficacia. infraestructura
Ambito de la medicién: Procesos. Area
Método de calculo: (Unidades médicas concluidas y consolidadas | responsable:
/ el total de unidades médicas programadas) X 100 Subdireccion  de Disponibilidad
Valor linea Base: 100% (10 unidades) Conservacion y P |
Afo linea Base: 2017 Mantenimiento. presupuesdta, |
Conclusiéon de | Periocidad: Semestral Departamento de para a_ter_1 etr 0s
— las obras en | Periodos/ Metas: 1 =40, 2 =100 Conservacion y Eje;quenmlen osla
< procesos y Parametros de semaforizacion Supervision. inf truct
2 consolidacion de Periodo | Meta Vel Amarllo) Bola Disponibilidad: Infraestructura
= . Desde Hasta Desde Hasta Desde Hasta . en materia de
a la infraestructura 1 40.0000 | 32.0000 | 48.0000 | 20.0000 | 32.0000 | 20.0000 | 48.0000 Privada i
< fisica de salud 2 100.000 | 80.0000 | 120.0000 | 50.0000 | 80.0000 [ 50.0000 [ 120.0000 Unidad de ConStrHCC'Q,n'
. i rehabilitacion,
existente andlisis: .
: - conservacion,
Unidades médicas S
Cobertura y mantenimiento y
desagregacion equipamiento.
geografica:
Estatal.
Periodicidad:
Anual
Fecha de
publicacién: 30
de abril del afo
siguiente.
Nombre del indicador: Porcentaje de unidades médicas con | Nombre de la
conservacion y mantenimiento en infraestructura fisica. fuente de
Definicion Se refiere a las unidades con acciones de conservacion | informacion:
y mantenimiento respecto al total de unidades consideradas en el | Informe de
programa. avances fisicos y
Tipo de indicador: Gestién. financieros
Dimensiéon a medir: Eficacia. Area
Ambito de la medicién: Procesos. responsable:
Método de calculo: (Unidades con conservacion y mantenimiento | Subdireccion  de
en infraestructura fisica / unidades programadas) X 100 Conservacion  y Disponibilidad
Valor linea Base: 100% (41 unidades) Mantenimiento  / P tal
Afio linea Base: 2016 Departamento de p;erzustl:ensdzr los
Conservacién y Per@ocidad: Semestral Conseryggién y Ir)equerimientos
N L Periodos/ Metas: 1 = 30, 2 = 100 Supervision.
B mantenimiento Parametros de semaforizacion Jurisdicciones de la
3 :
] Qe — — T i o Sanitarias mfraestrucyura
'E infraestructura 1 30.0000 zlieos;oeo } 32?0‘30 1Zeosodoeo Tzi%soloao 125055080 | 32305330 DlSpOnlbllldad en materia de
< fisica para la 2 100000 | 800000 | 1200000 | 500000 | 600000 | 50.0000 | 1200000 | Privada : construccion,
salud. Unidad de rehabilitacion,
i . conservacion,
analisis Unidades S
médicas mantenimiento y
Cobertura y equipamiento.
desagregacion
geogréfica:
Estatal.
Periodicidad:
Semestral
Fecha de
publicacién: 30
de marzo del
siguiente afio.
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Nivel Objetivo Indicadores Medios de Supuestos
Verificacion
Nombre del indicador: Porcentaje de equipos médicos y | Nombre de la
electromecéanicos con mantenimiento preventivo y correctivo fuente de
Definicién Se refiere a los equipos médicos y electromecénicos | informacion:
que reciben mantenimiento Sistema de
Tipo de indicador: Gestion. informacion de
Dimensién a medir: Eficacia. equipamiento,
Ambito de la medicion: Procesos. recursos humanos
Método de calculo: (Equipos médicos y electromecanicos con | e infraestructura
mantenimiento preventivo y correctivo / el total de equipos médicos | para la  salud
y electromecénicos programadas) X 100 (SINERHIAS)
. . 0 . 3
Vezlor’llnea Bassa. 100% (708 equipos) Area . Disponibilidad
Afio linea Base: 2014 responsable: resupuestal
P Periocidad: Semestral Subdireccion  de | P P
Mantenimiento . N _ - para atender los
. Periodos/ Metas: 1 = 30, 2 =100 conservacion y L
preventivo y . o P requerimientos
™ . Pardmetros de semaforizacién mantenimiento.
5 correctivo  del — - e T R Departamento  de de la
I ; adi = et et st ;
E eqU|p0 medlco y 1 30.0000 2[4)3 0(?00 3: OC:OO 1[;.0;00 Zj OC:OO 12 0:00 —I— 3:0(;00 equ|pos InfraeStrUCtura
> electromecanico 2 100.000 80.0000 120.0000 50.0000 80.0000 50.0000 | 120.0000 . L en materia de
3] d biomédicos. S
< e la - P . mantenimiento
. Disponibilidad: .
infraestructura . preventivo y
de salud Prl\_/ada correctivo de
' Unidad de h -~
Ao equipo médico y
analisis: electromecéanico
Unidades médicas '
Cobertura y
desagregacion
geograéfica:
Estatal.
Periodicidad:
Semestral
Fecha de
publicacion: 30
de abril del afio
siguiente

Matriz de Indicadores para Resultados Actual KOO5 Mejoramiento para la Infraestructura de la Salud 2020

UNIDAD RESPONSABLE

08000000 - SECRETARIA DE SALUD

PROGRAMA PRESUPUESTARIO

K005 - MEJORAMIENTO PARA LA INFRAESTRUCTURA DE LA SALUD

DEFINICION DE PROGRAMA

BENEFICIARIOS

unidades y equipos médicos, impulsando la sustitucién de espacios y tecnologias obsoletas, la
conclusidn de obras en proceso y la puesta en marcha de servicios y unidades cerradas, conforme
al Plan Maestro Sectorial de Infraestructura en Salud Mediante el mantenimiento de la
infraestructura fisica en salud, y su equipamiento en condiciones dptimas de servicio.

RESPONSABLE Dra. Silvia Guillermina Roldan Fernandez POBLACION TIPO Mujeres Hombres Total
RECURSO FEDERAL POTENCIA SERVIDORES PUBLICOS 3832 3667 7499
EJERCICIO 2020 OBJETIVO SERVIDORES PUBLICOS 1 1 2

REFERENCIA SERVIDORES PUBLICOS 1 1 2
INDICADORES DE PROGRAMA
RESUMEN NARRATIVO SUPUESTO
FIN Mejorar la infraestructura instalada, a través de un programa de dignificante y conservacién de Se dispone de una infraestructura suficiente con equipo moderno, para atender

la demanda de servicios de salud.

INDICADOR TIPO/DIMENSION/ METODO DE FORMULA Y VARIABLES UNIDAD DE VALOR VALOR
FRECUENCIA CALCULO MEDIDA INICIAL PROGRAMADO

Esperanza de vida al nacimiento ESTRATEGICO - VALOR EVN Resultado 75.24 75.49

- - - ., EFICACIA— ABSOLUTO EVN = Esperanza de Vida al POBLACION 75.24 75.49
Se define como el nimero de afios, que un recién i .

. o - h ANUAL Nacimiento.  Proyecciones  de
nacido puede vivir, si las condiciones de mortalidad poblacién de México
de la poblacién, en el momento en que nacid, se
mantienen constante a lo largo de su vida.
RESUMEN NARRATIVO SUPUESTO

PROPOSITO El estado de Tabasco incrementa su infraestructura de salud publica para la atencién de la Se incrementa la atencidn a usuarios con la infraestructura de salud publica
poblacion.
INDICADOR TIPO/DIMENSION/ METODO DE FORMULA Y VARIABLES UNIDAD DE VALOR VALOR
FRECUENCIA CALCULO MEDIDA INICIAL PROGRAMADO
Tasa de incremento de la atencidn a usuarios a los ESTRATEGICO — TASA DE ((PAAAct/PAAant)-1) *100 Resultado -14.82 17.4
sistemas de salud EFICACIA— VARIACION PAAant = Poblacién atendida en el POBLACION 322948 275081
ANUAL. afio anterior.

61

Ta
4‘__,,_'._-7;.

*FOrmando U DReva generacion”

y



 SALUD

Evaluacién Especifica: del Disefio del Programa y la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa

Presupuestario KOO5 Mejoramiento para la Infraestructura de la Salud del Ejercicio Fiscal 2019 de la
Secretaria de Salud del Estado de Tabasco

IAPLYL

‘Formando i

naeva generacion”

Eslatasa deincremento a la atencion de los usuarios PAAAct = Poblacién tendida en el POBLACION 275081 322948
con el incremento de infraestructura de salud afio actual.
publica.
INDICADORES DE COMPONENTES Y ACTIVIDADES
COMPONENTE RESUMEN NARRATIVO SUPUESTO
co1 Equipos biomédicos controlados Se dispone de los recursos suficientes, para asegurar a la poblacién con infraestructura de salud en
condiciones 6ptimas, con el equipamiento y desarrollo tecnolégico
INDICADOR TIPO/DIMENSION/ METODO DE FORMULA Y VARIABLES UNIDAD DE VALOR VALOR
FRECUENCIA CALCULO MEDIDA INICIAL PROGRAMADO
P . . L GESTION - EFICACIA PORCENTUAL (EBCF/TEBC) *100 Resultado 100 100
orcentajes de equipos biomédicos controlados que - - -
funcionan - TEBC = Total de equipos biomédicos EQUIPOS 260 250
I N PP SEMESTRAL controlados
'Es la proporcion de  equipos  biomédicos EBCF = Equipos biomédicos | EQUIPOS 260 250
funcionando controlados que funcionan
ACTIVIDAD RESUMEN NARRATIVO SUPUESTO
C0101 Acciones de mantenimiento preventivo y correctivo del equipo médico
y electromecénico
INDICADOR TIPO/DIMENSION/ METODO DE FORMULA Y VARIABLES UNIDAD DE VALOR VALOR
FRECUENCIA CALCULO MEDIDA INICIAL PROGRAMADO
Porcentaje de equipos médicos y electromecanicos GESTION — EFICACIA PORCENTUAL (EMEMPC/TEMEP) *100 Resultado 100 100
con mantenimiento preventivo y correctivo - EMEMPC = Equipos Meédicos y EQUIPOS 708 708
Equipos médicos y electromecanicos que reciben SEMESTRAL Electromecanicos con
mantenimiento. Mantenimiento Preventivo y
Correctivo
TEMEP = Total de Equipos Médicos y EQUIPOS 708 708
Electromecanicos Programados
COMPONENTE RESUMEN NARRATIVO SUPUESTO
C02 Obras concluidas y consolidadas Disponibilidad presupuestal, para atender los requerimientos de la infraestructura en materia de
construccion, rehabilitacion, conservacion, mantenimiento y equipamiento
INDICADOR TIPO/DIMENSION/ METODO DE FORMULA Y VARIABLES UNIDAD DE VALOR VALOR
FRECUENCIA CALCULO MEDIDA INICIAL PROGRAMADO
GESTION - EFICACIA PORCENTUAL (UMCC/TUMP) *100 Resultado 100 100
Porcentaje de unidades médicas concluidas y - TUMP = Total de Unidades Médicas | UNIDADES 1 1
consolidadas. SEMESTRAL Programadas.
Porcentaje de unidades médicas concluidas vy UMCC = Unidades Médicas UNIDADES 1 1
consolidadas. Concluidas y Consolidadas.
ACTIVIDAD | RESUMEN NARRATIVO | SUPUESTO
02011 I Conservacién y mantenimiento de infraestructura fisica para la salud |
INDICADOR TIPO/DIMENSION/ METODO DE FORMULA Y VARIABLES UNIDAD DE VALOR VALOR
FRECUENCIA cALcuLo MEDIDA INICIAL PROGRAMADO
Porcentaje de unidades médicas con conservacion y GESTION — EFICACIA PORCENTUAL (UCMIF/UP) *100 Resultado 100 100
mantenimiento en infraestructura fisica - UP = Unidades Programadas UNIDADES 132 132
Disponibilidad presupuestal para atender los SEMESTRAL.
UCMIF = Unidades con Conservacién UNIDADES 132 132

requerimientos de la infraestructura en materia de
construccion, rehabilitacion, conservacion,

mantenimiento y equipamiento.

y Mantenimiento en Infraestructura
Fisica
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Anexo 5

Fichas técnicas de los indicadores de la MIR

Objetivos de la MIR del Programa Presupuestario “K005”

NO. NIVEL INDICADOR OBJETIVO
Mejorar la infraestructura instalada, a través de un programa de dignificante y
conservacion de unidades y equipos médicos, impulsando la sustitucion de
1 Fin Esperanza de vida al | espaciosy tecnologias obsoletas, la conclusion de obras en procesoy la puesta
nacimiento en marcha de servicios y unidades cerradas, conforme al Plan Maestro Sectorial
de Infraestructura en Salud Mediante el mantenimiento de la infraestructura
fisica en salud, y su equipamiento en condiciones éptimas de servicio
s Tasa_’de |ncreme_nto de la El estado de Tabasco incrementa su infraestructura de salud publica para la
2 Propdsito atencién a usuarios a los 2 !
B atencion de la poblacion
sistemas de salud
Porcentajes de  equipos
Componente S . -
3 co1 biomédicos controlados que | Equipos biomédicos controlados
funcionan
Porcentaje de equipos
4 Actividad médicos y electromecéanicos | Acciones de mantenimiento preventivo y correctivo del equipo médico y
co101 con mantenimiento preventivo | electromecanico
y correctivo
Porcentaje  de unidades
Componente e . . .
5 co2 médicas concluidas y | Obras concluidas y consolidadas
consolidadas
Porcentaje  de  unidades
Actividad médicas con conservacion y ” - . .
6 - Conservacion y mantenimiento de infraestructura fisica para la salud.
C0201 mantenimiento en
infraestructura fisica

Fuente: IAP; Elaboracion propia con base en la informacién proporcionada por la Secretaria de Salud del Estado de Tabasco

Indicadores del Fin

Ta
4‘__,,_'._-7;.

*FOrmando U DReva generacion”

Nombre Esperanza de vida al nacimiento
Se define como el nimero de afios, que un recién nacido puede vivir, si las
Definicién condiciones de mortalidad de la poblacién, en el momento en que nacié, se
mantienen constante a lo largo de su vida
Spres Se dispone de una infraestructura suficiente con equipo moderno, para atender la

demanda de servicios de salud.

Método de Célculo Valor absoluto

Unidad de medida Poblacion
Frecuencia de Medicidn del Indicador Anual

Linea Base y afio del indicador 75.24 /12018
Meta del Indicador 75.49

Fuente: IAP; Elaboracién propia con base en la informacion proporcionada por la Secretaria de Salud del Estado de Tabasco
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Indicadores del PROPOSITO

Nombre Tasa de incremento de la atencién a usuarios a los sistemas de salud
L Es la tasa de incremento a la atencién de los usuarios con el incremento de
Definicion . o
infraestructura de salud publica.
Supuesto Se incrementa la atencién a usuarios con la infraestructura de salud publica

Método de Calculo

Tasa de Variacion

Unidad de medida Poblacion
Frecuencia de Medicidn del Indicador Anual

Linea Base y afio del indicador -14.82 /2018
Meta del Indicador 17.4

Fuente: IAP; Elaboracion propia con base en la informacién proporcionada por la Secretaria de Salud del Estado de Tabasco

Indicadores del COMPONENTE CO01

Nombre Porcentajes de equipos biomédicos controlados que funcionan

Definicién "Es la proporcion de equipos biomédicos funcionando”
Se dispone de los recursos suficientes, para asegurar a la poblacion con

Supuesto infraestructura de salud en condiciones éptimas, con el equipamiento y desarrollo
tecnoldgico.

Método de Célculo Porcentual

Unidad de medida Equipos

Frecuencia de Medicién del Indicador Semestral

Linea Base y afio del indicador 100/ 2016

Meta del Indicador 100

Fuente: IAP; Elaboracién propia con base en la informacion proporcionada por la Secretaria de Salud del Estado de Tabasco

Indicadores del ACTIVIDAD C0101

Porcentaje de equipos médicos y electromecanicos con mantenimiento preventivo y

Nombre )
correctivo
Definicion Equipos médicos y electromecéanicos que reciben mantenimiento
En el reporte denominado MATRIZ DE INDICADORES DE RESULTADOS el campo
Supuesto . . .
de supuestos en el nivel de actividad viene en blanco.
Método de Calculo Porcentual
Unidad de medida Equipos
Frecuencia de Medicion del Indicador Semestral
Linea Base y afio del indicador 100/ 2014
Meta del Indicador 100

Fuente: IAP; Elaboracion propia con base en la informacién proporcionada por la Secretaria de Salud del Estado de Tabasco
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Indicadores del COMPONENTE C02

Nombre Porcentaje de unidades médicas concluidas y consolidadas.

Definicion Porcentaje de unidades médicas concluidas y consolidadas.

Supuesto Dispo.nibilidad presur.JEJestaI, pa.lr.a aFt,ander los requ.?rimientos fie.la infraestr.uctur.a en
materia de construccion, rehabilitacién, conservacién, mantenimiento y equipamiento

Método de Célculo Porcentual

Unidad de medida Unidades

Frecuencia de Medici6n del Indicador Semestral

Linea Base y afio del indicador 100/ 2017

Meta del Indicador 100

Fuente: IAP; Elaboracion propia con base en la informaciéon proporcionada por la Secretaria de Salud del Estado de Tabasco

Indicadores del ACTIVIDAD C0201

Porcentaje de unidades médicas con conservacién y mantenimiento en
infraestructura fisica.

Disponibilidad presupuestal para atender los requerimientos de la infraestructura en
Definicién materia de construccion, rehabilitacién, conservacién, mantenimiento y
equipamiento.

En el reporte denominado MATRIZ DE INDICADORES DE RESULTADOS el campo

Nombre

Supuesto de supuestos en el nivel de actividad viene en blanco.
Método de Célculo Porcentual

Unidad de medida Unidades

Frecuencia de Medicidn del Indicador Semestral

Linea Base y afio del indicador 100/ 2017

Meta del Indicador 100

Fuente: IAP; Elaboracién propia con base en la informacion proporcionada por la Secretaria de Salud del Estado de Tabasco
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Nombre del Programa:

Modalidad:

Dependencia/Entidad:

Unidad Responsable:
Tipo de Evaluacién:

Afo de la Evaluacion:

Secretaria de Salud del Estado de Tabasco

Anexo 6

“Indicadores”.

JAPLY

“Formando una Deeva generacion”

Mejoramiento para la Infraestructura de la

Salud
K

Secretaria de Salud
Secretaria de Salud

Especifica
2019

Fin

Esperanza de
vida al
nacimiento

Valor
absoluto

Si

Si

Si

Si

Si Si

Si

Si

Si

Si

Si

Propésito

Tasa de
incremento de
la atencién a
usuarios a los
sistemas de
salud

Tasa de
variacién

Si

Si

Si

Si

Si Si

Si

Si

Si

Si

Si

Componente CO1

Porcentajes de
equipos
biomédicos
controlados
que funcionan

Porcentual

Si

Si

Si

Si

Si Si

Si

Si

Si

Si

Si

Actividad C0101

Porcentaje de
equipos
médicos y
electromecani
cos con
mantenimiento
preventivo y
correctivo

Porcentual

Si

Si

Si

Si

Si Si

Si

Si

Si

Si

Si

Componente C02

Porcentaje de
unidades
médicas
concluidas y
consolidadas

Porcentual

Si

Si

Si

Si

Si Si

Si

Si

Si

Si

Si
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APLY

Actividad C0201

Porcentaje de
unidades
médicas con
conservacion y
mantenimiento
en
infraestructura
fisica

Porcentual

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si
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Nombre del Programa:

Modalidad:
Dependencia/Entidad:
Unidad Responsable:
Tipo de Evaluacién:
Afo de la Evaluacién:

Secretaria de Salud del Estado de Tabasco

Anexo 7

“Metas del

Programa”.

IADCLY

“Formandn una Deeva generacion”

Mejoramiento para la Infraestructura de la

Salud
K

Secretaria de Salud
Secretaria de Salud

Especifica
2019

Depende de
< Esperanza de vida . . Se repite meta varios factores B
w al nacimiento 75.49 Si Si de linea base. No ajenos al Ninguna.
Programa.
La Realizar
di ibilidad evaluacion
2 Tasa de incremento Isponibida de
3 de la atencion a 17.4 Si Si tsr: respeta . . de equipo e suficiencia
S . . yectoria Si infraestructura
S usuarios a los de recursos
2 ; ascendente. aumenta la
a sistemas de salud tasa de para
! justificar
atencion. meta
5 En Entrevistas
S yenel Evaluar la
; Supuesto -
1 Porcentajes de hablan de | reduccioén
S equipos biomédicos Se respeta af Ian €1 | de lametaa
() . . .
S |comwomues qe| 00| ST ST e | oNe | e 5
= funcionan ’ P porcentaje
£ que es poco mas real
8 probable su :
consecucion.
En Entrevistas
—
S Porcentaje de y enel Evaluar la
8 equipos médicos Supuesto reduccion
O quip o y Se respeta hablan de la
S electromecanicos P P . de la meta a
& con  mantenimiento 100 Si Si trayectoria No falta de un
-'g reventivo ascendente. recursos, por lo orcentaie
= P h y que es poco por J
2 correctivo probable su mas real.
consecucion.
a8
o ) En Entrevistas | Evaluaria
Q Porcentaje de | reduccion
S unidades médicas Se respeta yene de la meta a
2 concluidas 100 Si Si trayectoria No Supuesto un
2 lidad y ascendente. hablan de la tai
g consolidadas falta de porcen ajle
8 recursos, por lo | Masreal.
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que es poco
probable su
consecucion.

Actividad C0201

Porcentaje de
unidades médicas
con conservacion y
mantenimiento  en
infraestructura fisica

100

Si

Si

Se respeta
trayectoria
ascendente.

No

En Entrevistas
yenel
Supuesto
hablan de la
falta de
recursos, por lo
que es poco
probable su
consecucion.

Evaluar la
reduccion
de la meta a
un
porcentaje
mas real.
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Anexo 8

“Propuesta de mejora de la Matriz de Indicadores para Resultados”.

e Complementar con otra Actividad o las que consideren necesarias, los Componentes propuestos en la
MIR. Se plantea como propuesta para su consideracidn las siguientes redacciones:
o Actividad C0102: Contratar y supervisar servicios de mantenimiento a equipos biomédicos.
o Actividad C0202: Contratar y supervisar servicios para el mantenimiento a la infraestructura.
¢ Modificar los Supuestos en el nivel Componente. Se plantea como propuesta para su consideracion las
siguientes redacciones:
o Componente CO1: Se realizan con oportunidad las adquisiciones de refaccionamiento para
equipos biomédicos controlados por parte del area responsable.
o Componente c02: Los procesos de licitacion de obras se realizan en tiempo y forma.

UNIDAD RESPONSABLE 08000000 - SECRETARIA DE SALUD
PROGRAMA PRESUPUESTARIO KOO5 - MEJORAMIENTO PARA LA INFRAESTRUCTURA DE LA SALUD
DEFINICION DE PROGRAMA BENEFICIARIOS
RESPONSABLE Dra. Silvia Guillermina Roldan Fernandez POBLACION TIPO Mujeres Hombres Total
RECURSO FEDERAL POTENCIA SERVIDORES PUBLICOS 3832 3667 7499
EJERCICIO 2020 OBJETIVO SERVIDORES PUBLICOS 1 1 2
REFERENCIA SERVIDORES PUBLICOS 1 1 2
INDICADORES DE PROGRAMA
RESUMEN NARRATIVO SUPUESTO
FIN Mejorar la infraestructura instalada, a través de un programa de dignificante y conservacion de Se dispone de una infraestructura suficiente con equipo moderno, para atender
unidades y equipos médicos, impulsando la sustitucién de espacios y tecnologias obsoletas, la la demanda de servicios de salud.

conclusién de obras en proceso y la puesta en marcha de servicios y unidades cerradas, conforme
al Plan Maestro Sectorial de Infraestructura en Salud Mediante el mantenimiento de la
infraestructura fisica en salud, y su equipamiento en condiciones dptimas de servicio.

INDICADOR TIPO/DIMENSION/ METODO DE FORMULA Y VARIABLES UNIDAD DE VALOR VALOR
FRECUENCIA CALCULO MEDIDA INICIAL PROGRAMADO
Esperanza de vida al nacimiento ESTRATEGICO - VALOR EVN Resultado 75.24 75.49
- - - o, EFICACIA — ABSOLUTO EVN = Esperanza de Vida al POBLACION 75.24 75.49
Se define como el nimero de afios, que un recién - .
ANUAL Nacimiento. Proyecciones de

nacido puede vivir, si las condiciones de mortalidad
de la poblacién, en el momento en que nacid, se
mantienen constante a lo largo de su vida.

poblacién de México

RESUMEN NARRATIVO SUPUESTO
PROPOSITO El estado de Tabasco incrementa su infraestructura de salud publica para la atencion de la Se incrementa la atencion a usuarios con la infraestructura de salud publica
poblacion.
INDICADOR TIPO/DIMENSION/ METODO DE FORMULA Y VARIABLES UNIDAD DE VALOR VALOR
FRECUENCIA CALCULO MEDIDA INICIAL PROGRAMADO

Tasa de incremento de la atencion a usuarios a los ESTRATEGICO — TASA DE ((PAAAct/PAAant)-1) *100 Resultado -14.82 17.4
sistemas de salud EFICACIA— VARIACION PAAant = Poblacién atendida en el POBLACION 322948 275081
Es la tasa de incremento a la atencion de los usuarios ANUAL. afio anterior. _
con el incremento de infraestructura de salud PAAAct = Poblacién tendida en el | POBLACION 275081 322948
publica. afio actual.

INDICADORES DE COMPONENTES Y ACTIVIDADES

COMPONENTE RESUMEN NARRATIVO SUPUESTO
Cco1 Equipos biomédicos controlados Se realizan con oportunidad las adquisiciones de refaccionamiento para equipos biomédicos
controlados por parte del drea responsable
INDICADOR TIPO/DIMENSION/ METODO DE FORMULA Y VARIABLES UNIDAD DE VALOR VALOR
FRECUENCIA CALCULO MEDIDA INICIAL PROGRAMADO
P . . P GESTION - EFICACIA PORCENTUAL (EBCF/TEBC) *100 Resultado 100 100
orcentajes de equipos biomédicos controlados que
funcionan - TEBC = Total de equipos biomédicos EQUIPOS 260 250
” " I SEMESTRAL controlados
'Es la proporcién de equipos biomédicos EBCF = Equipos  biomédicos | EQUIPOS 260 250
funcionando controlados que funcionan
ACTIVIDAD RESUMEN NARRATIVO SUPUESTO
Co101 Acciones de mantenimiento preventivo y correctivo del equipo médico
y electromecanico
INDICADOR TIPO/DIMENSION/ METODO DE FORMULA Y VARIABLES UNIDAD DE VALOR VALOR
FRECUENCIA CALCULO MEDIDA INICIAL PROGRAMADO
PORCENTUAL (EMEMPC/TEMEP) *100 Resultado 100 100
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Porcentaje de equipos médicos y electromecanicos GESTION — EFICACIA EMEMPC = Equipos Meédicos y EQUIPOS 708 708
con mantenimiento preventivo y correctivo - Electromecanicos con
Equipos médicos y electromecdnicos que reciben SEMESTRAL Manten_imiento Preventivo y
mantenimiento. Correctivo
TEMEP = Total de Equipos Médicos y EQUIPOS 708 708
Electromecanicos Programados
COMPONENTE I RESUMEN NARRATIVO I SUPUESTO
C02 I Obras concluidas y consolidadas I Los procesos de licitacion de obras se realizan en tiempo y forma.
INDICADOR TIPO/DIMENSION/ METODO DE FORMULA Y VARIABLES UNIDAD DE VALOR VALOR
FRECUENCIA CALCULO MEDIDA INICIAL PROGRAMADO
GESTION - EFICACIA PORCENTUAL (UMCC/TUMP) *100 Resultado 100 100
Porcentaje de unidades médicas concluidas y - TUMP = Total de Unidades Médicas | UNIDADES 1 1
consolidadas. SEMESTRAL Programadas.
Porcentaje de unidades médicas concluidas y UMCC = Unidades Médicas UNIDADES 1 1
consolidadas. Concluidas y Consolidadas.
ACTIVIDAD | RESUMEN NARRATIVO | SUPUESTO
02011 | conservacién y mantenimiento de infraestructura fisica para lasalud |
INDICADOR TIPO/DIMENSION/ METODO DE FORMULA Y VARIABLES UNIDAD DE VALOR VALOR
FRECUENCIA CALCULO MEDIDA INICIAL PROGRAMADO
Porcentaje de unidades médicas con conservacion y GESTION — EFICACIA PORCENTUAL (UCMIF/UP) *100 Resultado 100 100
mantenimiento en infraestructura fisica - UP = Unidades Programadas UNIDADES 132 132
Disponibilidad presupuestal para atender los SEMESTRAL. —
requerimientos de la infraestructura en materia de UCMIF = Q"i_dades con Conservacion UNIDADES 132 132
construccion, rehabilitacion, conservacion, y'h{lantenlmlento en Infraestructura
mantenimiento y equipamiento. Fisica
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“Gastos desglosados del programa y criterios de clasificacion”.

Capitulos de gasto

Partida

Concepto de Gasto

Total

1000: Servicios
personales

1100

REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER PERMANENTE

1200

REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER TRANSITORIO

1300

REMUNERACIONES ADICIONALES Y ESPECIALES

1400

SEGURIDAD SOCIAL

1500

OTRAS PRESTACIONES SOCIALES Y ECONOMICAS

1600

PREVISIONES

1700

PAGO DE ESTIMULOS A SERVIDORES PUBLICOS

Subtotal de Capitulo 1000

2000: Materiales
y suministros

2100

MATERIALES DE ADMINISTRACION, EMISION DE DOCUMENTOS Y ARTICULOS

2200

ALIMENTOS Y UTENSILIOS

2300

MATERIAS PRIMAS Y MATERIALES DE PRODUCCION Y COMERCIALIZACION

2400

MATERIALES Y ARTICULOS DE CONSTRUCCION Y DE REPARACION

2500

PRODUCTOS QUIMICOS, FARMACEUTICOS Y DE LABORATORIO

2600

COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ADITIVOS

2700

VESTUARIO, BLANCOS, PRENDAS DE PROTECCION Y ARTiCULOS DEP

2800

MATERIALES Y SUMINISTROS PARA SEGURIDAD

2900

HERRAMIENTAS, REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES

Subtotal de Capitulo 2000

3000: Servicios
generales

3100

SERVICIOS BASICOS

Sin Informacién

3200

SERVICIOS DE ARRENDAMIENTO

Sin Informacién

3300

SERVICIOS PROFESIONALES, CIENTIFICOS, TECNICOS Y OTROS SERVICIOS

Sin Informacion

3400

SERVICIOS FINANCIEROS, BANCARIOS Y COMERCIALES

Sin Informacion

3500

SERVICIOS DE INSTALACION, REPARACION, MANTENIMIENTO Y CONSERVACION

Sin Informacion

3600

SERVICIOS DE COMUNICACION SOCIAL Y PUBLICIDAD

Sin Informacién

3700

SERVICIOS DE TRASLADO Y VIATICOS

Sin Informacién

3800

SERVICIOS OFICIALES

Sin Informacién

3900

OTROS SERVICIOS GENERALES

Sin Informacion

Subtotal Capitulo 3000

$2,655,816.20

4000:
Transferencias,

4100

TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES AL SECTOR PUBLICO

4200

TRANSFERENCIAS AL RESTO DEL SECTOR PUBLICO

4300

SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES

4400

AYUDAS SOCIALES

4500

PENSIONES Y JUBILACIONES

gnaciones,
subsidios y otras
ayudas

4600

TRANSFERENCIAS A FIDEICOMISOS, MANDATOS Y OTROS ANALOGOS

4700

TRANSFERENCIAS A LA SEGURIDAD SOCIAL

4800

DONATIVOS

4900

TRANSFERENCIAS AL EXTERIOR

Subtotal Capitulo 4000

5100

MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION

5200

MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL Y RECREATIVO

5300

EQUIPO E INSTRUMENTAL MEDICO Y DE LABORATORIO

5400

VEHICULOS Y EQUIPO DE TRANSPORTE

5000: Bi

5500

EQUIPO DE DEFENSA Y SEGURIDAD

hl

5600

MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y HERRAMIENTAS

5700

ACTIVOS BIOLOGICOS

5800

BIENES INMUEBLES

5900

ACTIVOS INTANGIBLES

Subtotal Capitulo 5000

6000: Obras
Publicas

6100

OBRA PUBLICA EN BIENES DE DOMINIO PUBLICO

6200

OBRA PUBLICA EN BIENES PROPIOS

6300

PROYECTOS PRODUCTIVOS Y ACCIONES DE FOMENTO

Subtotal Capitulo 6000

Metodol

gia y criterios para clasificar cada concepto de gasto

Gastos en

Operacion Directos

Gastos en

Operacién

Indirectos

Gastos en

Mantenimiento

Gastos en capital
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“Complementariedad y coincidencias entre programas federales y/o
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acciones de desarrollo social”.

Mejoramiento para la Infraestructura de la
Nombre del Programa: ) P

Salud
Modalidad: K
Dependencia/Entidad: Secretaria de Salud
Unidad Responsable: Secretaria de Salud
Tipo de Evaluacion: Especifica
Afo de la Evaluacion: 2019

Como se menciono anteriormente en la pregunta 30 de la presente evaluacion, los responsables del programa
manifiestan tener que el Programa presupuestario KO0O5 Mejoramiento para la Infraestructura de la Salud; si
cuenta con la complementariedad y coincidencias entre programas federales y/o acciones de desarrollo social;
pero el ente evaluado no presenta ninglin documento oficial donde respalde dicho testimonios , por tal motivo se
considera como informacion faltante para poder contestar este anexo.
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1. Descripcién de la evaluacion

1.1 Nombre de la evaluacion: Evaluacion Especifica: del Disefio del Programay la Matriz de Indicadores para
Resultados del Programa Presupuestario KOO5 Mejoramiento parala Infraestructurade la Salud del Ejercicio
Fiscal 2019 de la Secretaria de Salud del Estado de Tabasco.

1.2 Fecha de inicio de la evaluacion (dd/mm/aaaa): 01 de septiembre de 2020

1.3 Fecha de término de la evaluacion (dd/mm/aaaa): 30 de noviembre de 2020

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacién y nombre de la unidad administrativa a
la que pertenece:

Nombre: Lic. Maria del Carmen Castro Quintero | Unidad administrativa: Directora de Planeacion

1.5 Objetivo general de la evaluacién Evaluar el disefio del Programa presupuestario KO05 Mejoramiento para
la Infraestructura de la Salud, asi como de su Matriz de Indicadores para Resultados con la finalidad de
proveer informacion que retroalimente sus disefios, gestion y resultados

1.6 Objetivos especificos de la evaluacion:

. Analizar la justificacion de la creacion y disefio del programa;

. Identificar y analizar su vinculacion con la planeacion sectorial y nacional;

. Identificar a sus poblaciones y mecanismos de atencion;

. Analizar el funcionamiento y operacion del padron de beneficiarios y la entrega de apoyos;

. Analizar la consistencia entre su disefio y la normatividad aplicable;

. Identificar el registro de operaciones presupuestales y rendicion de cuentas,

. Identificar posibles complementariedades y/o coincidencias con otros programas federales, y

. Analizar el disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados de los Programas Presupuestarios.

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacion:

Instrumentos de recoleccion de informacion:

Cuestionarios X Entrevistas X Formatos__ Otros__  Especifique:

Descripcion de las técnicas y modelos utilizados:

Se realiz6 con base en los Términos de Referencia para Evaluacion Especifica: del Disefio del Programay la Matriz
de Indicadores para Resultados del Programa Presupuestario KOO5 Mejoramiento para la Infraestructura de la Salud
del Ejercicio Fiscal 2019 de la Secretaria de Salud del Estado de Tabasco, mediante un analisis de gabinete, con
informacién proporcionada por la entidad responsable del Programa presupuestario, asi como la informacion
adicional que el grupo evaluador del IAP; considerd necesaria para justificar su andlisis, mediante el acopio,
organizacion y valoracion de la informacion recabada asi como la aplicacién de entrevistas semiestructuradas a
funcionarios involucrados con el Programa presupuestario a evaluar

2. Principales Hallazgos de la evaluacion

2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion:

Hay una ausencia del proceso de construccidon basado en la metodologia de Marco Ldgico, donde la definicion y
andlisis del problema representan el origen de las fallas o brechas en el disefio, no se cuenta con un diagndstico;
falta de documentacion oficial donde se establezca claramente la poblacion potencial y objetivo.

2.2 Sefialar cuales son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA), de acuerdo con
los temas del programa, estrategia o instituciones:

2.2.1 Fortalezas:

e . El Programa tiene definido el problema o necesidad que busca resolver con base en su Arbol de
Problemas.
e Eldisefio del Programa cuenta con Arboles de Problema y de Objetivos.

74



. g
SA LU D Evaluacion Especifica: del Disefio del Programa y la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa l A P 4‘ =

Presupuestario KOO5 Mejoramiento para la Infraestructura de la Salud del Ejercicio Fiscal 2019 de la D o i e

— Secretaria de Salud del Estado de Tabasco A

e Existen Lineamientos (Lineamientos sobre la Metodologia para la Construccion de Matriz de Marco Logico
e Indicadores de Desempefio para los Entes Publicos Estatales) que te permiten elaborar un Diagndstico
adecuado para el Programa
2.2.2 Oportunidades:
e El Programa puede operar bajo el concepto de area de enfoque ya que su atencidn es a un grupo
poblacional.
e Reformas ala Ley General de Salud para garantizar el acceso universal y oportuno a los servicios de salud.
e Se cuenta con registros internos por area para realizar estrategia de cobertura basada en el area de
enfoque
2.2.3 Debilidades:

e ElProblema definido no se formulé como hecho negativo y no cuenta con magnitud del problema, poblacion
o area de enfoque, ubicacion y plazo para su revision.
e El Programa Presupuestario no cuenta con un Diagndstico que describa el Problema que busca atender.
e El programa no cuenta con una justificacion tedrica o empirica documentada que sustente el tipo de
intervencion gubernamental que lleva a cabo
2.2.4 Amenazas:

e El Pp no cuenta con documentos oficiales donde se establezca claramente la informacion sobre los tipos
de poblaciones (Potencial, Objetivo y Atendida)

¢ No se presenta “Metodologia para la cuantificacion de las poblaciones Potencial y Objetivo”.

¢ No se cuenta con Reglas de Operacion, documentos normativos o manuales de operacion del Programa

que sefialen una estrategia de cobertura que establezca una poblacion objetivo, metas y congruencia con
el disefio y diagnéstico

3. Conclusiones y recomendaciones de la evaluacion

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion:

e El Programa no cuenta con un Diagndstico.

e El programa no cuenta con una justificacion tedrica o empirica documentada que sustente el tipo de
intervencion gubernamental que lleva a cabo

¢ No se cuenta con documentos oficiales o un diagndstico donde se establezca claramente la poblacion
potencial y objetivo. No se presenta informacion en Anexo 1 “Metodologia para la cuantificacion de las
poblaciones Potencial y Objetivo”.

e No se cuenta con Reglas de Operacion, documentos normativos 0 manuales de operacion del Programa
que sefalen una estrategia de cobertura que establezca una poblacién objetivo, metas y congruencia con
el disefio y diagnostico.

e No se cuenta con un Padrén de beneficiarios, de igual manera, no se presenta informacion en el Anexo 2
“Procedimiento para la actualizacién de la base de datos de beneficiarios” por lo que no es posible calificar
la existencia de un procedimiento para la actualizacién de la base de datos de los beneficiarios y la
temporalidad con la que realiza la actualizacion

¢ No se cuenta con Reglas de Operacién o un documento normativo del Programa donde se incluya el
resumen narrativo de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR).

e En la Matriz de Indicadores para Resultados y Fichas Técnicas de Indicadores proporcionada por el
Sistema PbR no se visualiza el campo “Medios de Verificacion” por lo que se considera informacién
inexistente, resultando imposible contestar la presente pregunta.

e No fue proporcionado la relacion y datos de los Programas federales para llenar el Anexo 10
“Complementariedad y coincidencias entre programas federales y/o acciones de desarrollo social”
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3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia:

1. Elaborar diagnoéstico del problema con base en los requerimientos establecidos en el Articulo 18 de los
LINEAMIENTOS SOBRE LA METODOLOGIA PARA LA CONSTRUCCION DE MATRIZ DE MARCO
LOGICO E INDICADORES DE DESEMPENO PARA LOS ENTES PUBLICOS ESTATALES del Consejo
Estatal de Evaluacion.

2. Definir problema central considerando los siguientes requisitos: hecho negativo + magnitud del problema +
poblacién/area de enfoque + plazo para su revision. Evaluar la posibilidad de empezar a implementar la
Matriz de Motricidad y Dependencia.

3. Con base en el Diagndstico replantear Arboles de problemas y objetivos para que ofrezcan mas elementos
para la construccion de la MIR.

4. Complementar con otra Actividad o las que consideren necesarias, los Componentes propuestos en la MIR.
Se plantea como propuesta para su consideracion las siguientes redacciones:

a. Actividad C0102: Contratar y supervisar servicios de mantenimiento a equipos biomédicos.
b. Actividad C0202: Contratar y supervisar servicios para el mantenimiento a la infraestructura.

5. Maodificar los Supuestos en el nivel Componente. Se plantea como propuesta para su consideracion las
siguientes redacciones:

a. Componente C01: Se realizan con oportunidad las adquisiciones de refaccionamiento para
equipos biomédicos controlados por parte del area responsable.
b. Componente c02: Los procesos de licitacion de obras se realizan en tiempo y forma.

6. Evaluar la posibilidad de implementar un nuevo indicador para cada Actividad que mida la eficiencia en el
ejercicio del gasto, Unicamente se esta midiendo realizacion de procesos. Lo anterior conforme al Articulo
42 de los Lineamientos publicados por el Consejo Estatal de Evaluacion.

7. Verificar reportes en Sistema PbR para asegurarse de la existencia de informacién con respecto a los
Supuestos del Nivel Actividades y los Medios de Verificacion para todos los Niveles de la MIR.

4. Datos de la Instancia evaluadora

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacion: lvan Eduardo Ramirez Urdaneta

4.2 Cargo: Coordinador

4.3 Institucion a la que pertenece: Instituto de Administracién Publica de Tabasco A.C.
4.4 Principales colaboradores:

Mtra. Maria del Socorro Centeno Ruiz

Mtro. Fernando Bautista Jiménez

Ing. Alexis Ramos Pérez

4.5 Correo electrénico del coordinador de la evaluacion: evaluaciones@iaptabasco.org.mx
4.6 Teléfono (con clave lada): 9933141177

5. Identificacion del (los) programa(s)

5.1 Nombre del (los) programa(s) evaluado(s):

Mejoramiento para la Infraestructura de la Salud

5.2 Siglas: K005

5.3 Ente publico coordinador del (los) programa(s):

5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Poder Ejecutivo X Poder Legislativo___ Poder Judicial___  Ente Autbnomo____
5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) programays):
Federal Estatal X Local _

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los) programag(s):

5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s):

Secretaria de Salud.

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s) (nombre
completo, correo electrénico y teléfono con clave lada):

Nombre Unidad administrativa:

Dra. Silvia Guillermina Roldan Fernandez Secretaria de Salud del Estado de Tabasco

6. Datos de Contratacion de la Evaluacion

6.1 Tipo de contratacion:

6.1.1 Adjudicacion Directa X 6.1.2 Invitacién a tres _ 6.1.3 Licitacion Publica Nacional ___
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6.1.4 Licitacién Puablica Internacional____ 6.1.5 Otro: (Sefalar)____

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacion: Secretaria de Salud.
6.3 Costo total de la evaluacion: $88,235.01

6.4 Fuente de Financiamiento: Gasto Corriente

7. Difusion de la evaluacion

7.1 Difusion en internet de la evaluacién:

7.2 Difusion en internet del formato:
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