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Formato para la Difusion de los Resultados del Programa Presupuestario E008

1. Descripcion de la Evaluacién

1.1. Nombre de la Evaluacién: Evaluacion Especifica de Desempefio de los Programas Presupuestarios EO08, E009, E010 y P004
correspondiente a los Ejercicios Fiscales 2017, 2018 y 2019, con énfasis en el Fondo de Aportaciones para la Némina Educativa y Gastos
Operativos (FONE) de la Secretaria de Educacién del Estado de Tabasco

1.2. Fecha deinicio de la Evaluacién (dd/mm/aaaa): 13/11/2020

1.3. Fecha de término de la Evaluacién (dd/mm/aaaa): 31/12/2020

1.4. Nombre de la persona responsable de darle seguimiento ala evaluacién y nombre de la unidad administrativa a la que
pertenece:

Nombre: Dra. Clara Luz Lamoyi Bocanegra Unidad administrativa: Subsecretaria de Planeacién y Evaluacién

1.5. Objetivo General de la Evaluacion: Contar con una valoracion del desemperio de los Programas Presupuestarios E008, E009, E010
y P004 correspondiente a los ejercicios fiscales 2017, 2018 y 2019, con énfasis en el Fondo de Aportaciones para la Némina Educativa y
Gasto operativo (FONE), con base en la informacién entregada por las unidades responsables de los programas y la UED del Poder
Ejecutivo, para contribuir a la toma de decisiones.

1.6. Objetivos Especificos de la Evaluacion:

e  Reportar los resultados y productos de los Programas Presupuestarios evaluados durante el ejercicio fiscal 2017, 2018 y 2019,
enlistados en el Anexo 1, mediante el andlisis de los indicadores de resultados, de los indicadores de servicios y gestion, asi
como los hallazgos relevantes derivados de las evaluaciones externas y otros documentos del programa;

e Analizar el avance de las metas de los indicadores de la Matriz de indicadores para resultados (MIR) en 2017, 2018, 2019
respecto de afios anteriores y el avance en relacion con las metas establecidas;

. Identificar los principales Aspectos Susceptibles de Mejora de los Programas Presupuestarios derivados de las evaluaciones
externas;

e Analizar la evolucién de la cobertura y el presupuesto de los Programas Presupuestarios,

. Identificar las fortalezas, los retos y las recomendaciones de los Programas Presupuestarios.

1.7. Metodologia utilizada en la Evaluacion:

La metodologia basica utilizada es la Metodologia del Marco Légico (MML) que es una herramienta de trabajo que permite disefiar,
controlar y evaluar el desempefio de un programa en todas sus etapas. Presenta de forma sistematica y l6gica, los objetivos del Pp.
y sus relaciones de casualidad, asi como la forma en que se logran sus objetivos, considerando tanto factores internos y externos que
puedan afectar su consecucion. La utilizacion de esta metodologia permitira responder a las siguientes preguntas: ¢, Cual es la finalidad
que se persigue con la ejecucién del programa?, ¢Qué impacto concreto se espera alcanzar?, ¢Qué bienes o servicios son
producidos?, ¢Como se va a hacer para producir dichos bienes y servicios?, ¢ Cuanto cuesta producirlos (los bienes o servicios) ?,
¢,Cémo sabemos si se han cumplido los objetivos? Y ¢ Qué factores externos pueden comprometer el éxito?

El evaluador utilizd, informacion generada por y para el programa con el objeto de determinar la pertinencia en el desarrollo de sus

principales procesos, con la informacion anterior, se integraron las respuestas a los cuestionamientos de la evaluacion.

Instrumentos de recolecciéon de informacion:

Cuestionarios____ Entrevistas _X Formatos___ Otros __X Especifique:

Descripcion de las técnicas y modelos utilizados:
La presente evaluacion, tomo como base metodologica los seis apartados

La evaluacion se aborda desde 6 temas fundamentales:

e Datos Generales. En este primer apartado se muestran los datos de manera general de cada uno de los programas.

e  Resultados/Productos. Se muestra una valoracion sobre los resultados finales que contiene, el impacto de los programas con
base en los hallazgos encontrados en las evaluaciones externas, los valores del avance realizado en los ejercicios a evaluar de
los indicadores de Fin y Propésito de la MIR del programa, para ello se seleccionaron un maximo de cinco indicadores de
resultados que explican mejor el nivel de objetivos del programa, tal como lo indican los Términos de Referencia. Ademas, se
realiz6 un analisis del avance que han tenido los indicadores de la MIR, considerando los valores de afios anteriores y sus metas.
Productos, se han definido la valoracion sobre los bienes y servicios que otorga cada programa con base en la seleccion de
maximo cinco indicadores de Componentes de la MIR. En este apartado, también se consideré la alineacion a la politica de
planeacién nacional, estatal y sectorial. Y se describe el vinculo de los objetivos de los programas, con los del Plan Nacional de
Desarrollo, Plan Estatal de Desarrollo, Programas Sectoriales, Se incluye un analisis de los indicadores y metas de los Pp con
énfasis en los recursos del Fondo de Aportaciones para la Nomina Educativa y Gasto operativo

. Cobertura del programa. En este andlisis se presenta la valoracion realizada con base en la cobertura del programa.

e  Aspectos susceptibles de mejora. En este apartado se han identificado los aspectos susceptibles de mejora por cada programa
con base en sus documentos de trabajo y/o en su documento institucional del Mecanismo de Seguimiento
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e  Conclusiones de la Evaluacion. Este aspecto se desarrollé con base en la informacion de cada tema antes descrito, elaborando
una valoracion global del desempefio de los programas en 2017, 2018 y 2019 resaltando sus principales resultados, fortalezas
y retos, asi como las recomendaciones. También como aspecto fundamental se describen los avances relevantes del programa
en los ejercicios a evaluar sobre la evolucion del presupuesto, fuentes de informacion, asi como la calidad y suficiencia de esta.

. Datos de la Instancia Evaluadora. Se incluyeron los datos del Instituto de Administracién Publica de Tabasco A.C, asi como el
equipo de evaluadores.

Todos los apartados anteriores se desarrollaron con base en trabajo de gabinete y con informacién proporcionada por la dependencia
o entidad responsable del programa, asi como informacién adicional que el equipo evaluador considero para justificar el andlisis, a
través de la realizacién de entrevistas con el personal responsable.

2. Principales hallazgos de la Evaluacion

2.1. Describir los hallazgos mas relevantes de la Evaluacién.

La linea base de todos los indicadores no ha sido actualizada.

El indicador de nivel FIN no mide completamente el objetivo descrito.

La férmula de calculo del nivel FIN no se encuentra completamente definida.

Las metas establecidas en los indicadores, en su mayoria, no han sido modificadas desde el 2017.

El indicador de nivel FIN del programa presupuestario (tasa de cobertura media anual) no aporta al cumplimiento del objetivo

del Plan Sectorial de Educacion 2019-2024.

La informacion estadistica que se toma de CONAPO no ha sido actualizada desde 2015.

e Los resultados del programa no estan siendo considerados como insumos para la planeacion estratégica de la Secretaria de
Educacion.

e Los 4 ASM’s de tipo Institucional no presentan evidencia de seguimiento y cumplimiento con lo comprometido en el
mecanismo de seguimiento a los ASM’s.

2.2. Sefalar cuales son las principales fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas (FODA), de acuerdo con los temas del
programa, estrategia o instituciones
2.2.1. Fortalezas:

e  Se esta cumpliendo con el derecho a la educacion. No hay riesgo de que el Pp. desaparezca debido a que esté ligada al
Articulo 3° de la Constitucion Politica (este es un derecho constitucional).

e  Se encuentra alineacion a los Planes Estatales de Desarrollo 2013-2018 y 2019-2024 y a sus PROSEC's. Esto contribuye a la
consecucion de los planes y programas del gobierno federal.

e Alto grado de transparencia y cantidad en cuanto al otorgamiento de datos e informacion de parte de la Secretaria de
Educacién, ya que esta se proporcion6 de manera pronta, expedita y suficiente.

. De acuerdo con los datos reportados, se encontré que el cumplimiento de metas ha sido aceptable. No se observoé variaciones
importantes o de consideracion.

. En materia presupuestal, los recursos provenientes del FONE han sido aplicados con base en la normatividad vigente.

e Se han atendido la mayoria de las recomendaciones de otras evaluaciones. Estas se han formalizado como Aspectos
Susceptibles de Mejora, ademas de que reportan su avance en el Sistema Estatal de Evaluacion del Desempefio.

2.2.2. Oportunidades:
. Un de los retos mas grandes a los que se enfrenta este Pp. es contar con una Planeacion Orientada a Resultados, que permita

comprender cual es el objetivo buscado y ademas del problema que se intenta resolver.

Contar con un diagnéstico inicial para que se pueda justificar la creacion del programa presupuestario.

Crear un documento oficial que mencione cuales son las poblaciones potenciales, objetivo y atendida del Pp. E008.

Elaborar evaluaciones de impacto para medir el alcance del beneficio de la accién gubernamental.

Llevar a cabo evaluaciones de disefio para el programa.

Completar la informacién contenida en la MIR. Esto es, si el nivel actividad cuenta con dos indicadores, incluir el nivel, objetivo

y supuestos.

e Alinear de manera correcta el indicador del plan sectorial con el de la MIR a nivel Fin, dado que estos no se complementan,
debido a que el primero habla de Tasa y el segundo de Cobertura.

. Revisar la formula de célculo para el indicador Tasa media de cobertura anual

. En materia presupuestal, elaborar un desagregado del presupuesto proveniente de FONE a nivel geografico, y que incluya
municipio y localidad.

e Actualizar la informacién estadistica relacionada con los distintos tipos de a poblacién en edad escolar.

2.2.3. Debilidades:

. El programa presupuestario no cuenta con documentos normativos que justifiquen su creacion.

. La informacién de la linea base de la mayoria de los indicadores no ha sido actualizada.

. El programa presupuestario no tiene definida en documentos normativos a la poblacion potencial, poblacion objetivo y poblacion
atendida.

. El indicador de nivel FIN no cubre la totalidad del objetivo que se establece en la MIR.

. En materia presupuestal, el programa no cuenta con una desagregacion de informacién a nivel municipio y localidad que permita
conocer el destino de los recursos provenientes del FONE.
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. Con relacion a los ASM’s, se carece de evidencia de seguimiento y cumplimiento que compruebe efectivamente los
productos/entregables comprometidos.

2.2.4. Amenazas:

Posibles afectaciones a nivel presupuestal por cambio en la férmula de célculo de los recursos que se reciben de FONE.
Cambios en la dinamica de crecimiento poblacional para el Estado de Tabasco para los préximos afios.

Exigencias sindicales que pudieran implicar déficit de recursos econémicos.

Incumplimiento en metas establecidas por afectaciones derivadas por fenémenos meteorolégicos y de salud.

3. Conclusiones y Recomendaciones de la Evaluacién

3.1. Describir brevemente las conclusiones de la evaluacién

El programa ha cumplido en términos generales con las metas planteadas durante los afios evaluados, todavia muestras ciertas areas de
mejoras. En primera instancia, se observé gue la entidad no cuenta con un diagndstico inicial para justificar la creacién del Pp. E008 y, por
ello, tampoco existen reglas de operaciéon. Ademas, se carece de una definicién de la poblacién potencial, objetivo y atendida. En este
sentido, no existe un documento oficial emitido por la dependencia que valide esta definicién. Atn y cuando el programa lleva varios afios
en operacién, es importante contar con documentos oficiales que avalen la planeaciéon y justifiquen la creacién del programa
presupuestario.

Por otra parte, es posible afirmar que, a pesar de lo anteriormente descrito, existe alineacién al Plan Estatal de Desarrollo 2013-2018 y
2019-2024 y, también, a los Programas Sectoriales respectivos. Igualmente, se encuentra un cumplimiento satisfactorio de metas con la
informacion que ha proporcionado la dependencia, aunque en algunos casos es necesario revisar los resultados de los dltimos ejercicios
fiscales, de manera tal, que se puedan utilizar como insumos para realizar los ajustes correspondientes en las distintas etapas del proceso
de planeacion de la dependencia.

3.2. Describir las recomendaciones de acuerdo con su relevancia

e  Elaborar diagnéstico que justifique la creacién del programa presupuestario.

Elaborar documentos normativos del programa presupuestario, por ejemplo, reglas de operacion donde se definan poblacion
potencial, poblacién objetivo y poblacion atendida.

Revisar y en su caso actualizar el indicador de FIN del programa.

Actualizar la informacién (linea base) que se toma como referencia para los indicadores.

Elaborar un desagregado del presupuesto proveniente de FONE a nivel geografico, que incluya municipio y localidad.
Programar una evaluacién de impacto para el programa presupuestario.

4. Datos de la Instancia Evaluadora

4.1. Nombre del coordinador de la evaluaciéon: Mtro. lvan Eduardo Ramirez Urdaneta

4.2. Cargo: Secretario Técnico

4.3. Institucion a la que pertenece: Instituto de Administracion Publica de Tabasco A.C. (IAPT)

4.4. Principales colaboradores
Consultor:

Mtro. Fernando Bautista Jiménez

Analista de Datos:
Mtro. Raul Gonzalez

4.5. Correo electrénico del coordinador de la evaluacion: evaluaciones@iaptabasco.org.mx
4.6. Teléfono (con clave lada): 9933 141177
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5. Identificacion del (los) Programa (s)
5.1. Nombre del (los) programa (s) evaluado (s):

Atencién a la Demanda Social Educativa
5.2. Siglas: E008

5.3. Ente publico coordinador del (los) programa (s): Secretaria de Educacion del Estado de Tabasco

5.4. Poder publico al que pertenece (n) el (los) programa (s):

Poder ejecutivo _x Poder legislativo Poder judicial__ Ente auténomo

5.5. Ambito gubernamental al que pertenece (n) el (los) programa (s):

Federal __ Estatal _x_Local____

5.6. Nombre de la (s) unidad (es) administrativa (s) y de (los) titular (es) a cargo de (los) programa (s):

5.6.1 Nombre (s) de la (s) unidad (es) administrativa (s) a cargo de (los) programa (s):

Subsecretaria de Planeacion y Evaluacién

5.6.2. Nombre (s) del (los) titular (es) de la (s) unidad (es) administrativa (s) a cargo del (los) programa (s) (nombre completo,
correo electrénico y teléfono con clave lada):

Nombre: Dra. Clara Luz Lamoyi Bocanegra

Correo: clara.lamoyi@correo.setab.gob.mx

Teléfono: (993) 315-87-21 y (993) 358-21-00,
Ext. 2129y 2125

Unidad administrativa: Subsecretaria de Planeacién y Evaluacion

6. Datos de Contratacion de la Evaluacion

6.1. Tipo de contratacion:
6.1.1. Adjudicacién directa _X 6.1.2. Invitacién atres____ 6.1.3. Licitacién publica nacional__

6.1.4. Licitacién publica internacional 6.1.5. Otro: sefialar____

6.2. Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacién:

Direccion General de Administracion de la Secretaria de Educacion

6.3. Costo total de la evaluacion: $125,000.00

6.4. Fuente de financiamiento: Fondo de Aportaciones para la Némina Educativa y Gasto Operativo

7. Difusion de la evaluacion:

7.1. Difusién en internet de la evaluacion: http://seed.tabasco.gob.mx

7.2. Difusién en internet del formato: http://tabasco.gob.mx/educacién
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Formato para la Difusion de los Resultados del Programa Presupuestario E009

1. Descripcion de la Evaluacién

1.1. Nombre de la Evaluacion: Evaluacion Especifica de Desempefio de los Programas Presupuestarios E008, E009, E010 y P004
correspondiente a los Ejercicios Fiscales 2017, 2018 y 2019, con énfasis en el Fondo de Aportaciones para la Nomina Educativa y Gastos
Operativos (FONE) de la Secretaria de Educacién del Estado de Tabasco

1.2. Fecha deinicio de la Evaluacién (dd/mm/aaaa): 13/11/2020

1.3. Fecha de término de la Evaluacién (dd/mm/aaaa): 31/12/2020

1.4. Nombre de la persona responsable de darle seguimiento ala evaluacién y nombre de la unidad administrativa a la que
pertenece:

Nombre: Dra. Clara Luz Lamoyi Bocanegra Unidad administrativa: Subsecretaria de Planeacién y Evaluacién

1.5. Objetivo General de la Evaluacion: Contar con una valoracion del desemperio de los Programas Presupuestarios E008, E009, E010
y P004 correspondiente a los ejercicios fiscales 2017, 2018 y 2019, con énfasis en el Fondo de Aportaciones para la Némina Educativa y
Gasto operativo (FONE), con base en la informacién entregada por las unidades responsables de los programas y la UED del Poder
Ejecutivo, para contribuir a la toma de decisiones.

1.6. Objetivos Especificos de la Evaluacion:

e  Reportar los resultados y productos de los Programas Presupuestarios evaluados durante el ejercicio fiscal 2017, 2018 y 2019,
enlistados en el Anexo 1, mediante el andlisis de los indicadores de resultados, de los indicadores de servicios y gestion, asi
como los hallazgos relevantes derivados de las evaluaciones externas y otros documentos del programa;

e Analizar el avance de las metas de los indicadores de la Matriz de indicadores para resultados (MIR) en 2017, 2018, 2019
respecto de afios anteriores y el avance en relacion con las metas establecidas;

. Identificar los principales Aspectos Susceptibles de Mejora de los Programas Presupuestarios derivados de las evaluaciones
externas;

e Analizar la evolucién de la cobertura y el presupuesto de los Programas Presupuestarios,

. Identificar las fortalezas, los retos y las recomendaciones de los Programas Presupuestarios.

1.7. Metodologia utilizada en la Evaluacion:

La metodologia basica utilizada es la Metodologia del Marco Légico (MML) que es una herramienta de trabajo que permite disefiar,
controlar y evaluar el desempefio de un programa en todas sus etapas. Presenta de forma sistematica y l6gica, los objetivos del Pp.
y sus relaciones de casualidad, asi como la forma en que se logran sus objetivos, considerando tanto factores internos y externos que
puedan afectar su consecucion. La utilizacion de esta metodologia permitira responder a las siguientes preguntas: ¢, Cual es la finalidad
que se persigue con la ejecucién del programa?, ¢Qué impacto concreto se espera alcanzar?, ¢Qué bienes o servicios son
producidos?, ;Como se va a hacer para producir dichos bienes y servicios?, ¢ Cuanto cuesta producirlos (los bienes o servicios)?,
¢,Cémo sabemos si se han cumplido los objetivos? Y ¢ Qué factores externos pueden comprometer el éxito?

El evaluador utilizd, informacion generada por y para el programa con el objeto de determinar la pertinencia en el desarrollo de sus

principales procesos, con la informacion anterior, se integraron las respuestas a los cuestionamientos de la evaluacion.

Instrumentos de recolecciéon de informacion:

Cuestionarios____ Entrevistas _X Formatos___ Otros __X Especifique:

Descripcion de las técnicas y modelos utilizados:
La presente evaluacion, tomo como base metodologica los seis apartados

La evaluacion se aborda desde 6 temas fundamentales:

e Datos Generales. En este primer apartado se muestran los datos de manera general de cada uno de los programas.

e Resultados/Productos. Se muestra una valoracion sobre los resultados finales que contiene, el impacto de los programas con
base en los hallazgos encontrados en las evaluaciones externas, los valores del avance realizado en los ejercicios a evaluar de
los indicadores de Fin y Propoésito de la MIR del programa, para ello se seleccionaron un maximo de cinco indicadores de
resultados que explican mejor el nivel de objetivos del programa, tal como lo indican los Términos de Referencia. Ademas, se
realiz6 un analisis del avance que han tenido los indicadores de la MIR, considerando los valores de afios anteriores y sus metas.
Productos, se han definido la valoracion sobre los bienes y servicios que otorga cada programa con base en la seleccion de
maximo cinco indicadores de Componentes de la MIR. En este apartado, también se consideré la alineacién a la politica de
planeacién nacional, estatal y sectorial. Y se describe el vinculo de los objetivos de los programas, con los del Plan Nacional de
Desarrollo, Plan Estatal de Desarrollo, Programas Sectoriales, Se incluye un andlisis de los indicadores y metas de los Pp con
énfasis en los recursos del Fondo de Aportaciones para la Nomina Educativa y Gasto operativo

. Cobertura del programa. En este andlisis se presenta la valoracion realizada con base en la cobertura del programa.

e  Aspectos susceptibles de mejora. En este apartado se han identificado los aspectos susceptibles de mejora por cada programa
con base en sus documentos de trabajo y/o en su documento institucional del Mecanismo de Seguimiento
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e  Conclusiones de la Evaluacion. Este aspecto se desarrollé con base en la informacion de cada tema antes descrito, elaborando
una valoracion global del desempefio de los programas en 2017, 2018 y 2019 resaltando sus principales resultados, fortalezas
y retos, asi como las recomendaciones. También como aspecto fundamental se describen los avances relevantes del programa
en los ejercicios a evaluar sobre la evolucion del presupuesto, fuentes de informacion, asi como la calidad y suficiencia de esta.

. Datos de la Instancia Evaluadora. Se incluyeron los datos del Instituto de Administracién Plblica de Tabasco A.C, asi como el
equipo de evaluadores.

Todos los apartados anteriores se desarrollaron con base en trabajo de gabinete y con informacién proporcionada por la dependencia
o entidad responsable del programa, asi como informacién adicional que el equipo evaluador considero para justificar el andlisis, a
través de la realizacién de entrevistas con el personal responsable.

2. Principales hallazgos de la Evaluacion

2.1. Describir los hallazgos mas relevantes de la Evaluacién.
El programa presupuestario opera desde el 2012, sin embargo, no con un diagnoéstico que identifique la probleméatica que dio origen

a su creacion, tampoco se pudo tener evidencia de que tenga reglas de operacion propias. Este programa se cred con el Fin de
“Contribuir a la igualdad de oportunidades educativas para la poblacion, mediante acciones complementarias y compensatorias que
favorezcan la permanencia y egreso de los educandos”; las acciones planteadas en la MIR del Pp. E009, se encuentran alineadas a
los PLED 2013-2018 y 2019-2024, por lo que cumplen con la disposicion de alinear sus acciones a planes y programas superiores.
Uno de los hallazgos mas relevantes es que el Programa Presupuestario no cuenta con un documento oficial en el que se identifique
claramente su poblacién potencial, objetivo, y por ende la poblacién atendida, en funcién del propésito mismo del programa; por otra
parte, es importante hacer mencion sobre la necesidad de fortalecer sus mecanismos de planeacion con una mayor orientacion a
PbR.

En lo referente a la Logica vertical de la MIR del Pp. se pudo apreciar la congruencia que guardan las Actividades con sus
Componentes, estos a su vez con el Propdsito y finalmente este con el Fin.

Anteriormente, el Pp. fue evaluado en materia de Impacto (2015), Consistencia y Resultados en materia de indicadores (2013), y en
materia de Indicadores en el afio (2014).

2.2. Sefalar cuales son las principales fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas (FODA), de acuerdo con los temas del
programa, estrategia o instituciones
2.2.1. Fortalezas:

e El programa se opera con apego a la normatividad de FONE

e  El Programa Presupuestal presenta una adecuada Alineacion a los Planes y Programas Superiores

e  El Programa cuenta con una Matriz de Indicadores de Resultados, la cual esta elaborada aplicando al Metodologia de Marco
Légico, y cuenta con la mayoria de los elementos que se requieren para su integracion

e El Programa atiende un problema sensible presente en la poblacion escolar de los niveles considerados en su rango de accién

. Operacion consolidada, ya que opera desde 2012

e  El Programa permite una mejora en los indicadores de retencion escolar y de eficiencia terminal en la poblacién escolar, a través
de los apoyos otorgados para generar facilidades a la poblacién que se encuentra en condiciones de vulnerabilidad y riesgo de
exclusion educativa.

2.2.2. Oportunidades:

e  Adoptar las nuevas directrices que en materia de educacion establece el PLED 2019-2024, a efectos de traducir de manera
eficiente los nuevos direccionamientos y perspectivas al sector educativo

e  Crear reglas de operacion para asegurar la transparencia y eficiente aplicacion de los recursos

. Generacion de un padron de beneficiarios

e Desarrollo de procesos que permitan establecer tiempos eficientes y oportunos en la entrega de los apoyos complementarios y
compensatorios que aporta el Programa Presupuestario

e  En base a las nuevas metodologias implementadas por la SEP, valorar la adopcion de los nuevos mecanismos de medicién del
desempefio de los programas presupuestarios ligados al sector de la educacion

e Redisefio de los indicadores con la finalidad de medir claramente los resultados en funcion de los objetivos.

2.2.3. Debilidades:

. No cuenta con un diagnostico oficial documentado que permita identificar con claridad si el Pp. atiende el problema social que
dio origen a su creacion

. La planeacion presupuestal no esta basada en PbR y se el presupuesto del Pp. de maneja de manera inercial.

. No identifica claramente la poblacion que recibe el beneficio de los recursos del Pp.

. En lo referente a los indicadores contenidos en la Matriz de Indicadores de Resultados, es necesario llevar a cabo una revision
de estos, ya que estos no han sido actualizados desde el ejercicio 2014, y por ende sus metas ya no establecen parametros
adecuados para la medicién de los resultados del Programa Presupuestario.

2.2.4. Amenazas:
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. La falta de corresponsabilidad de padres de familia para incentivar, apoyar y contribuir a la permanencia y egreso de los alumnos
de educacién bésica

. Modificaciones a los criterios, reglas y caracteristicas de los apoyos Compensatorios otorgados a los Estudiantes para que
puedan continuar y egresar en sus estudios, y apoyos Complementarios a los Planteles Educativos para que estos contintien
funcionando con la debida normalidad.

. Que la Educacion Basica y Publica, deje de ser una prioridad del Estado Mexicano en cuanto a su cumplimiento y calidad en la
ensefianza.

3. Conclusiones y Recomendaciones de la Evaluacién

3.1. Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion

El Pp. es un programa aporta de manera importante al cumplimiento de objetivos estratégicos planteados en el PLED; igualmente,
es pertinente considerar que requiere una actualizacion en cuanto al disefio de sus indicadores de manera que estos puedan medir
en forma congruente los objetivos planteados con los resultados que se obtengan. Asi mismo, es necesario elaborar las reglas de
operacion y lineamientos para determinar de manera concreta la poblacién que representa el problema que el Pp. atiende; y a su vez
definir mecanismos claros para el otorgamiento de bienes y servicios que aporta a sus beneficiados.

De igual manera, es necesario consolidar la implementacion del modelo de PbR para efectos de integrar sus procesos de planeacion
y que estos estén automaticamente alineados a los objetivos de planes de planeacién superior.

3.2. Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia

e  Consolidar la implementacion del modelo de PbR para efectos de integrar sus procesos de planeacion y que estos estén
automaticamente alineados a los objetivos de planes de planeacién superior,

e  Realizar una revision y adecuacion de la Matriz de Indicadores para Resultados

e Desarrollar, consolidar y transparentar mecanismos de participacion social para la asignacion de los Apoyos Compensatorios
gue seran destinados a los estudiantes que se encuentren en condicién de vulnerabilidad y estén en riesgo de exclusion
educativa,

. Crear las reglas de operacion del Pp.,

. Generar un padrén con la informacién detallada de los beneficiarios de los apoyos compensatorios del Pp.

4. Datos de la Instancia Evaluadora

4.1. Nombre del coordinador de la evaluaciéon Mtro. lvan Eduardo Ramirez Urdaneta

4.2. Cargo: Secretario Técnico

4.3. Institucion a la que pertenece: Instituto de Administracion Publica de Tabasco A.C. (IAP)

4.4. Principales colaboradores
Consultor:

LCP. Leonardo Emmanuel Santiago Fernandez Lastra

Analista de Datos:
LS. Guillermo Gonzalez Valencia

4.5. Correo electrénico del coordinador de la evaluacion: evaluaciones@iaptabasco.org.mx
4.6. Teléfono (con clave lada): 9933 141177
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5. Identificacion del (los) Programa (s)

5.1. Nombre del (los) programa (s) evaluado (s): Igualdad de Oportunidades de Educacién

5.2. Siglas: E009

5.3. Ente publico coordinador del (los) programa (s): Secretaria de Educacion del Estado de Tabasco

5.4. Poder publico al que pertenece (n) el (los) programa (s):

Poder ejecutivo _x poder legislativo poder judicial___ ente autbnomo

5.5. Ambito gubernamental al que pertenece (n) el (los) programa (s):

Federal __ Estatal _x_Local____

5.6. Nombre de la (s) unidad (es) administrativa (s) y de (los) titular (es) a cargo de (los) programa (s):

5.6.1 Nombre (s) de la (s) unidad (es) administrativa (s) a cargo de (los) programa (s):

Subsecretaria de Planeacion y Evaluacion

5.6.2. Nombre (s) del (los) titular (es) de la (s) unidad (es) administrativa (s) a cargo del (los) programa (s) (nombre completo,

correo electrénico y teléfono con clave lada):

Nombre: Dra. Clara Luz Lamoyi Bocanegra

Correo: clara.lamoyi@correo.setab.gob.mx

Teléfono: (993) 315-87-21 y (993) 358-21-00,
Ext. 2129y 2125

Unidad administrativa: Subsecretaria de Planeacién y Evaluacion

6. Datos de Contratacion de la Evaluacion

6.1. Tipo de contratacion:

6.1.1. Adjudicacién directa _X 6.1.2. Invitacién atres____ 6.1.3. Licitacién publica nacional__
6.1.4. Licitacién publica internacional 6.1.5. Otro: sefialar____

6.2. Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacion:

Direccion General de Administracion de la Secretaria de Educacion

6.3. Costo total de la evaluacion: $125,000.00

6.4. Fuente de financiamiento: Fondo de Aportaciones para la Némina Educativa y Gasto Operativo

7. Difusion de la evaluacion:

7.1. Difusién en internet de la evaluacion: http://seed.tabasco.gob.mx

7.2. Difusioén en internet del formato: http://tabasco.gob.mx/educacién
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Formato para la Difusion de los Resultados del Programa Presupuestario E010

1. Descripcion de la Evaluacién

1.1. Nombre de la Evaluacion: Evaluacion Especifica de Desempefio de los Programas Presupuestarios E008, E009, E010 y P004
correspondiente a los Ejercicios Fiscales 2017, 2018 y 2019, con énfasis en el Fondo de Aportaciones para la Nomina Educativa y Gastos
Operativos (FONE) de la Secretaria de Educacién del Estado de Tabasco

1.2. Fecha deinicio de la Evaluacién (dd/mm/aaaa): 13/11/2020

1.3. Fecha de término de la Evaluacién (dd/mm/aaaa): 31/12/2020

1.4. Nombre de la persona responsable de darle seguimiento ala evaluacién y nombre de la unidad administrativa a la que
pertenece:

Nombre: Dra. Clara Luz Lamoyi Bocanegra Unidad administrativa: Subsecretaria de Planeacién y Evaluacién

1.5. Objetivo General de la Evaluacion: Contar con una valoracion del desemperio de los Programas Presupuestarios E008, E009, E010
y P004 correspondiente a los ejercicios fiscales 2017, 2018 y 2019, con énfasis en el Fondo de Aportaciones para la Némina Educativa y
Gasto operativo (FONE), con base en la informacién entregada por las unidades responsables de los programas y la UED del Poder
Ejecutivo, para contribuir a la toma de decisiones.

1.6. Objetivos Especificos de la Evaluacion:

e  Reportar los resultados y productos de los Programas Presupuestarios evaluados durante el ejercicio fiscal 2017, 2018 y 2019,
enlistados en el Anexo 1, mediante el andlisis de los indicadores de resultados, de los indicadores de servicios y gestion, asi
como los hallazgos relevantes derivados de las evaluaciones externas y otros documentos del programa;

e Analizar el avance de las metas de los indicadores de la Matriz de indicadores para resultados (MIR) en 2017, 2018, 2019
respecto de afios anteriores y el avance en relacion con las metas establecidas;

. Identificar los principales Aspectos Susceptibles de Mejora de los Programas Presupuestarios derivados de las evaluaciones
externas;

e Analizar la evolucién de la cobertura y el presupuesto de los Programas Presupuestarios,

. Identificar las fortalezas, los retos y las recomendaciones de los Programas Presupuestarios.

1.7. Metodologia utilizada en la Evaluacion:

La metodologia basica utilizada es la Metodologia del Marco Légico (MML) que es una herramienta de trabajo que permite disefiar,
controlar y evaluar el desempefio de un programa en todas sus etapas. Presenta de forma sistematica y l6gica, los objetivos del Pp.
y sus relaciones de casualidad, asi como la forma en que se logran sus objetivos, considerando tanto factores internos y externos que
puedan afectar su consecucion. La utilizacion de esta metodologia permitira responder a las siguientes preguntas: ¢, Cual es la finalidad
que se persigue con la ejecucién del programa?, ¢Qué impacto concreto se espera alcanzar?, ¢Qué bienes o servicios son
producidos?, ¢ Como se va a hacer para producir dichos bienes y servicios?, ¢ Cuanto cuesta producirlos (los bienes o servicios)?,
¢,Cémo sabemos si se han cumplido los objetivos? Y ¢ Qué factores externos pueden comprometer el éxito?

El evaluador utilizé, informacion generada por y para el programa con el objeto de determinar la pertinencia en el desarrollo de sus
principales procesos, con la informacion anterior, se integraron las respuestas a los cuestionamientos de la evaluacion.

Instrumentos de recoleccién de informacion:

Cuestionarios____ Entrevistas _X Formatos___ Otros __ X Especifique:

Descripcion de las técnicas y modelos utilizados:
La presente evaluacién, tomo como base metodoldgica los seis apartados

La evaluacion se aborda desde 6 temas fundamentales:

. Datos Generales. En este primer apartado se muestran los datos de manera general de cada uno de los programas.

e  Resultados/Productos. Se muestra una valoracion sobre los resultados finales que contiene, el impacto de los programas con
base en los hallazgos encontrados en las evaluaciones externas, los valores del avance realizado en los ejercicios a evaluar de
los indicadores de Fin y Propoésito de la MIR del programa, para ello se seleccionaron un maximo de cinco indicadores de
resultados que explican mejor el nivel de objetivos del programa, tal como lo indican los Términos de Referencia. Ademas, se
realiz6 un analisis del avance que han tenido los indicadores de la MIR, considerando los valores de afios anteriores y sus metas.
Productos, se han definido la valoracién sobre los bienes y servicios que otorga cada programa con base en la seleccién de
maéximo cinco indicadores de Componentes de la MIR. En este apartado, también se consideré la alineacién a la politica de
planeacién nacional, estatal y sectorial. Y se describe el vinculo de los objetivos de los programas, con los del Plan Nacional de
Desarrollo, Plan Estatal de Desarrollo, Programas Sectoriales, Se incluye un analisis de los indicadores y metas de los Pp con
énfasis en los recursos del Fondo de Aportaciones para la Nomina Educativa y Gasto operativo

. Cobertura del programa. En este andlisis se presenta la valoracion realizada con base en la cobertura del programa.

e Aspectos susceptibles de mejora. En este apartado se han identificado los aspectos susceptibles de mejora por cada programa
con base en sus documentos de trabajo y/o en su documento institucional del Mecanismo de Seguimiento
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e  Conclusiones de la Evaluacion. Este aspecto se desarrollé con base en la informacion de cada tema antes descrito, elaborando
una valoracion global del desempefio de los programas en 2017, 2018 y 2019 resaltando sus principales resultados, fortalezas
y retos, asi como las recomendaciones. También como aspecto fundamental se describen los avances relevantes del programa
en los ejercicios a evaluar sobre la evolucion del presupuesto, fuentes de informacion, asi como la calidad y suficiencia de esta.

. Datos de la Instancia Evaluadora. Se incluyeron los datos del Instituto de Administracién Plblica de Tabasco A.C, asi como el
equipo de evaluadores.

Todos los apartados anteriores se desarrollaron con base en trabajo de gabinete y con informacién proporcionada por la dependencia
o entidad responsable del programa, asi como informacién adicional que el equipo evaluador considero para justificar el andlisis, a
través de la realizacién de entrevistas con el personal responsable.

2. Principales hallazgos de la Evaluacion

2.1. Describir los hallazgos mas relevantes de la Evaluacién.
El programa presupuestario opera desde el 2012, sin embargo, no se ha realizado algin diagnostico o reglas de operacién. Este
programa fue creado para fortalecer los procesos de superacion profesional y mejora continua educativa. Este Pp. se encuentra
alienado con los PLED’S 2013-2018 y 2019-2024.
Un hallazgo relevante es que este programa al no contar con documentos normativos no puede identificar claramente las poblaciones
(potencial, objetivo y atendida) a quien le brinda bienes y servicios. En cuanto a los objetivos planteados en la MIR se pudo identificar
que las actividades y componentes si se encuentran alineados con el Proposito y el Fin del Pp.
El programa ha sido evaluado con anterioridad en 2014 y 201e, realizandose una evaluacion de Consistencia y resultados y una de
indicadores.
2.2. Sefalar cuales son las principales fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas (FODA), de acuerdo con los temas del
programa, estrategia o instituciones
2.2.1. Fortalezas:
El programa se opera con apego a la normatividad de FONE
Alineacion con el PLED 2019-2024
Operacién consolidada, ya que opera desde 2012
La construccién de la MIR cuenta con la mayoria de los elementos requeridos por la MML
2.2.2. Oportunidades:
e  Crear reglas de operacion para asegurar la transparencia y eficiente aplicacion de los recursos
e  Generacion de un padrén de beneficiarios
. Redisefio de los indicadores con la finalidad de medir claramente los resultados en funcién de los objetivos
2.2.3. Debilidades:
e No cuenta con un diagnostico que identifique claramente el si atiende el problema social para el que fue creado
. La programacioén presupuestal no esta basada en resultados y se ha manejado de manera inercial
e No identifica claramente la poblacion que recibe el beneficio de los recursos del Pp.
2.2.4. Amenazas:
e Lafalta de corresponsabilidad de padres de familia para contribuir a la permanencia de los alumnos de educacién basica
e Nuevos criterios y calendarios de los procesos evaluativos de los docentes emitidos por el Instituto Nacional de Evaluacion Educativa

3. Conclusiones y Recomendaciones de la Evaluacion

3.1. Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion
El Pp. es un programa que, si bien contribuye de manera importante a objetivos estratégicos planteados en el PLED, también es
cierto que requiere una revision en cuanto al disefio de indicadores de manera que estos puedan medir de manera eficiente los
objetivos planteados. De igual manera deberan elaborase las reglas de operacién y lineamientos para determinar de manera concreta
la poblacién que presenta el problema y a su vez definir mecanismos claros para el otorgamiento de bienes y servicios.

3.2. Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia

. Realizar una revision y adecuacioén de los indicadores establecidos en los niveles Propésito y Componente
. Crear reglas de operacion del Pp.
e  Generar un padron de beneficiarios con informacion detallada sobre los beneficiarios del programa

4. Datos de la Instancia Evaluadora

4.1. Nombre del coordinador de la evaluacién Mtro. Ivan Eduardo Ramirez Urdaneta

4.2. Cargo: Secretario Técnico
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4. Datos de la Instancia Evaluadora

4.3. Institucién a la que pertenece: Instituto de Administracién Publica de Tabasco A.C. (IAP)

4.4. Principales colaboradores
Consultor:

Mtra. Maria del Socorro Centeno Ruiz

Analista de Datos:
Ing. Alexis Ramon Pérez
Lic. Rodrigo G. Tovar Solano

4.5. Correo electrénico del coordinador de la evaluacién: evaluaciones@iaptabasco.org.mx
4.6. Teléfono (con clave lada): 9933 141177

5. Identificacion del (los) Programa (s)
5.1. Nombre del (los) programa (s) evaluado (s):

Fortalecimiento de los Procesos de Superacion Profesional y Mejora Continua Educativa

5.2. Siglas: E010

5.3. Ente publico coordinador del (los) programa (s): Secretaria de Educacion del Estado de Tabasco

5.4. Poder publico al que pertenece (n) el (los) programa (s):

Poder ejecutivo _x poder legislativo poder judicial___ ente autbnomo

5.5. Ambito gubernamental al que pertenece (n) el (los) programa (s):

Federal __ Estatal _x_Local____

5.6. Nombre de la (s) unidad (es) administrativa (s) y de (los) titular (es) a cargo de (los) programa (s):

5.6.1 Nombre (s) de la (s) unidad (es) administrativa (s) a cargo de (los) programa (s):

Subsecretaria de Planeacion y Evaluacion

5.6.2. Nombre (s) del (los) titular (es) de la (s) unidad (es) administrativa (s) a cargo del (los) programa (s) (nombre completo,
correo electrénico y teléfono con clave lada):

Nombre: Dra. Clara Luz Lamoyi Bocanegra

Correo: clara.lamoyi@correo.setab.gob.mx

Teléfono: (993) 315-87-21 y (993) 358-21-00,
Ext. 2129y 2125

Unidad administrativa: Subsecretaria de Planeacion y Evaluacion

6. Datos de Contratacién de la Evaluacion

6.1. Tipo de contratacion:
6.1.1. Adjudicacion directa _X 6.1.2. Invitacidon atres____ 6.1.3. Licitacion publica nacional __

6.1.4. Licitacién publica internacional 6.1.5. Otro: sefialar____

6.2. Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacion:

Direccion General de Administracion de la Secretaria de Educacion

6.3. Costo total de la evaluacion: $125,000.00

6.4. Fuente de financiamiento: Fondo de Aportaciones para la Némina Educativa y Gasto Operativo

7. Difusion de la evaluacion:

7.1. Difusién en internet de la evaluacion: http://seed.tabasco.gob.mx

7.2. Difusién en internet del formato: http://tabasco.gob.mx/educacion
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Formato para la Difusion de los Resultados del Programa Presupuestario P0O04

1. Descripcion de la Evaluacién

1.1. Nombre de la Evaluacion: Evaluacion Especifica de Desempefio de los Programas Presupuestarios E008, E009, E010 y P004
correspondiente a los Ejercicios Fiscales 2017, 2018 y 2019, con énfasis en el Fondo de Aportaciones para la Nomina Educativa y Gastos
Operativos (FONE) de la Secretaria de Educacién del Estado de Tabasco

1.2. Fecha deinicio de la Evaluacién (dd/mm/aaaa): 13/11/2020

1.3. Fecha de término de la Evaluacién (dd/mm/aaaa): 31/12/2020

1.4. Nombre de la persona responsable de darle seguimiento ala evaluacién y nombre de la unidad administrativa a la que
pertenece:

Nombre: Dra. Clara Luz Lamoyi Bocanegra Unidad administrativa: Subsecretaria de Planeacién y Evaluacién

1.5. Objetivo General de la Evaluacion: Contar con una valoracion del desemperio de los Programas Presupuestarios E008, E009, E010
y P004 correspondiente a los ejercicios fiscales 2017, 2018 y 2019, con énfasis en el Fondo de Aportaciones para la Némina Educativa y
Gasto operativo (FONE), con base en la informacién entregada por las unidades responsables de los programas y la UED del Poder
Ejecutivo, para contribuir a la toma de decisiones.

1.6. Objetivos Especificos de la Evaluacion:

e  Reportar los resultados y productos de los Programas Presupuestarios evaluados durante el ejercicio fiscal 2017, 2018 y 2019,
enlistados en el Anexo 1, mediante el andlisis de los indicadores de resultados, de los indicadores de servicios y gestion, asi
como los hallazgos relevantes derivados de las evaluaciones externas y otros documentos del programa;

e Analizar el avance de las metas de los indicadores de la Matriz de indicadores para resultados (MIR) en 2017, 2018, 2019
respecto de afios anteriores y el avance en relacion con las metas establecidas;

. Identificar los principales Aspectos Susceptibles de Mejora de los Programas Presupuestarios derivados de las evaluaciones
externas;

e  Analizar la evolucién de la cobertura y el presupuesto de los Programas Presupuestarios,

. Identificar las fortalezas, los retos y las recomendaciones de los Programas Presupuestarios.

1.7. Metodologia utilizada en la Evaluacion:

La metodologia bésica utilizada es la Metodologia del Marco Légico (MML) que es una herramienta de trabajo que permite disefiar,
controlar y evaluar el desempefio de un programa en todas sus etapas. Presenta de forma sistematica y l6gica, los objetivos del Pp. y sus
relaciones de casualidad, asi como la forma en que se logran sus objetivos, considerando tanto factores internos y externos que puedan
afectar su consecucion. La utilizacion de esta metodologia permitira responder a las siguientes preguntas: ¢Cudl es la finalidad que se
persigue con la ejecucién del programa?, ¢, Qué impacto concreto se espera alcanzar?, ¢ Qué bienes o servicios son producidos?, ¢ Cémo
se va a hacer para producir dichos bienes y servicios?, ¢ Cuanto cuesta producirlos (los bienes o servicios)?, ¢ Cémo sabemos si se han
cumplido los objetivos? Y ¢Qué factores externos pueden comprometer el éxito?

El evaluador utilizé, informacion generada por y para el programa con el objeto de determinar la pertinencia en el desarrollo de sus
principales procesos, con la informacién anterior, se integraron las respuestas a los cuestionamientos de la evaluacion.

Instrumentos de recolecciéon de informacion:

Cuestionarios___ Entrevistas _X Formatos___ Otros __X Especifique:

Descripcion de las técnicas y modelos utilizados:
La presente evaluacion, tomo como base metodologica los seis apartados

La evaluacion se aborda desde 6 temas fundamentales:

e Datos Generales. En este primer apartado se muestran los datos de manera general de cada uno de los programas.

e Resultados/Productos. Se muestra una valoracion sobre los resultados finales que contiene, el impacto de los programas con
base en los hallazgos encontrados en las evaluaciones externas, los valores del avance realizado en los ejercicios a evaluar de
los indicadores de Fin y Propoésito de la MIR del programa, para ello se seleccionaron un maximo de cinco indicadores de
resultados que explican mejor el nivel de objetivos del programa, tal como lo indican los Términos de Referencia. Ademas, se
realiz6 un analisis del avance que han tenido los indicadores de la MIR, considerando los valores de afios anteriores y sus metas.
Productos, se han definido la valoracion sobre los bienes y servicios que otorga cada programa con base en la seleccion de
maximo cinco indicadores de Componentes de la MIR. En este apartado, también se consideré la alineacién a la politica de
planeacién nacional, estatal y sectorial. Y se describe el vinculo de los objetivos de los programas, con los del Plan Nacional de
Desarrollo, Plan Estatal de Desarrollo, Programas Sectoriales, Se incluye un analisis de los indicadores y metas de los Pp con
énfasis en los recursos del Fondo de Aportaciones para la Nomina Educativa y Gasto operativo

. Cobertura del programa. En este andlisis se presenta la valoracion realizada con base en la cobertura del programa.

e Aspectos susceptibles de mejora. En este apartado se han identificado los aspectos susceptibles de mejora por cada programa
con base en sus documentos de trabajo y/o en su documento institucional del Mecanismo de Seguimiento

12



A Evaluacion Especifica de Desempefio de los Programas Presupuestarios E008, E009,
EDUCACION E010 y P004 correspondiente a los Ejercicios Fiscales 2017, 2018 y 2019, con énfasis en el IAP
Fondo de Aportaciones para la Némina Educativa y Gastos Operativos (FONE) de la pT A B AS CO4un w*““"”?“
TABASCO Secretaria de Educacion del Estado de Tabasco. “Formando una nueva generacion”

e  Conclusiones de la Evaluacion. Este aspecto se desarrollé con base en la informacion de cada tema antes descrito, elaborando
una valoracion global del desempefio de los programas en 2017, 2018 y 2019 resaltando sus principales resultados, fortalezas
y retos, asi como las recomendaciones. También como aspecto fundamental se describen los avances relevantes del programa
en los ejercicios a evaluar sobre la evolucion del presupuesto, fuentes de informacion, asi como la calidad y suficiencia de esta.

. Datos de la Instancia Evaluadora. Se incluyeron los datos del Instituto de Administracién Plblica de Tabasco A.C, asi como el
equipo de evaluadores.

Todos los apartados anteriores se desarrollaron con base en trabajo de gabinete y con informacién proporcionada por la dependencia o
entidad responsable del programa, asi como informacién adicional que el equipo evaluador considero para justificar el andlisis, a través
de la realizacion de entrevistas con el personal responsable.

2. Principales hallazgos de la Evaluacién
2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la Evaluacién.

En el apartado de datos generales, se realizé una descripcion de las principales caracteristicas del Pp P004, su contribucion a los objetivos
estatales y sectoriales, asi su fuente de financiamiento y la normatividad aplicable al Fondo de Aportaciones para la Némina Educativa y
Gasto Operativo (FONE).

En lo que respecta al apartado de resultados/productos, se analizaron los indicadores de la MIR del Pp P004 asi como el indicador sectorial
al que esté4 alineado, respecto al indicador sectorial a nivel Fin, se identificé que la medicién que el Pp realiza en su nivel Fin corresponde
con lo establecido en el indicador sectorial 1, el cual esta alineado al Objetivo 2.4.8.1, la meta establecida para 2019 (ciclo escolar 2018-
2019) a nivel primaria estuvo a 0.2 puntos porcentuales de alcanzarse y su porcentaje de eficiencia fue alto, mientras que a nivel secundaria
el resultado fue de 1.4 punto porcentuales de por debajo de la meta, con un promedio de eficiencia 85.8 por ciento, por ultimo a nivel
superior con 8 puntos porcentuales se estuvo por debajo de cumplir con la meta establecida y con un promedio de eficiencia del 68.6 por
ciento.

En relacién con la MIR, se identificé una adecuada l6gica vertical del Pp, es decir, se identifican las relaciones de causalidad entre las
Actividades, Componentes, Proposito y Fin, para este nivel superior, se identifica de manera clara la contribucién que hace el Pp al Plan
Estatal de Desarrollo vigente y anterior, asi como a sus respectivos programas sectoriales.

En cuanto a la l6gica horizontal, se identificé de manera consistente que los indicadores asociadas a cada uno de los niveles de la MIR,
no cumplen con los criterios CREMA (claridad, relevancia, economia, monitoreable y adecuado), lo que limita los resultados que genera
el Pp. De manera complementaria, las metas para cada uno de los indicadores mantuvieron consistencia en ser laxas, es decir, en general,
se mantuvieron en el mismo nivel de periodos anteriores por lo que no presentaron retos para la atencién de cada uno los objetivos de la
MIR, y en cuanto a su cumplimiento, para los tres ejercicios evaluados, pata 2017, el programa tuvo un cumplimiento general de sus
metas programadas del 99.9 por ciento, sélo identificando que a nivel Fin, se logr6 una meta de un punto porcentual menor a la
programada. El resto de los indicadores tuvieron un cumplimiento del 100 por ciento, en cuanto al ejercicio fiscal 2018, el programa tuvo
un cumplimiento general de sus metas programadas del 99.6 por ciento, producto de que cuatro metas no se lograron en su totalidad y
apoyado con otras dos que superaron su meta programada y para el ejercicio fiscal 2019, el programa tuvo un cumplimiento general de
sus metas programadas del 98.0 por ciento, producto de que tres metas no se lograron en su totalidad y apoyado con otras cuatro que
superaron su meta programada.

En el apartado Cobertura del Programa, se identificd que el Pp no tiene definida una estrategia, lo anterior parte de la falta de identificacion
y cuantificacion de las areas de enfoque potencial, objetivo y atendida, por lo que no fue posible determinar si el Pp estd avanzando en la
atencion del problema publico para el que se disefié.

Respecto al apartado de Seguimiento a Aspectos Susceptibles de Mejora, considerando que el Pp ha sido sujeto a dos evaluaciones de
desempefio, una de ellas especifica al Pp y la otra al Fondo en su conjunto, sobre la primera, realizada en 2014, de acuerdo con los
instrumentos de seguimiento se sefialé que se atendieron la totalidad de los ASM, sin embargo, no se tuvo evidencia documental. Para el
caso de la evaluacion realizada en 2017, no se contd con informacién para determinar el avance y/o cumplimiento de estos.

Finalmente, en cuanto al presupuesto, se analiz6 el comportamiento del presupuesto aprobado, modificado y ejercido durante el periodo
2017-2019, en donde se identifico que el presupuesto del P004 presenta importantes variaciones tanto positivas como negativas afio con
afio.

2.2 Seialar cuales son las principales fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas (FODA), de acuerdo con los temas
del programa, estrategia o instituciones
221 Fortalezas:
e El Pp se encuentra alineado de manera clara con el Plan Estatal de Desarrollo 2019-2024 del Estado de Tabasco, asi como con
su antecesor, asi como a sus respectivos programas sectoriales, lo que asegura que el Pp haga una contribucién significativa a
las prioridades del estado.
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e Encuanto al proceso de planeacion estratégica de donde se original la MIR del Pp, este mostr6 evidencia de haber llevado a cabo
los distintos pasos de la Metodologia del Marco Légico lo que se tradujo en la construccion de la MIR con un enfoque a resultados.

e Anivel Fin se identificé que la meta alcanzada en 2019 sobrepasé la programada en el mismo periodo, sin embargo, para 2017 y
2019 esta fue menor.

e El Pp ha sido evaluado en dos ocasiones y documenta los ASM derivados, mostrando avances a partir de cada una de las
evaluaciones realizadas.

e El Pp documenta los avances de cada uno de los indicadores de su MIR y reporta cumplimientos mayores al 98 por ciento en
cada ejercicio fiscal.

222 Oportunidades:
e Revisar el planteamiento original de cada uno de los 4 Pp, y en su caso identificar en el marco del PED y el Programa Sectorial
de Educacion los objetivos que pudieran no estar atendidos.

223 Debilidades:

e El Pp presenta limitaciones para medir de manera relevante el objetivo sectorial al que esta alienado y consecuentemente la
aportacion que hace a la planeacion estatal.

e Elindicador asociado al nivel Propésito no expresa el resultado esperado en la poblacién objetivo o area de enfoque, ya que este
mide un elemento distinto al objetivo planteado en el resumen narrativo.

e Los indicadores a nivel Componente evaluados, no se encuentran definidos como servicios que presta el Pp y tampoco son
relevantes para la medicién del objetivo, por otro lado las metas programadas son laxas.

e El Pp no tiene identificadas sus poblaciones o areas de enfoque objetivo y atendida, por lo que no se presenta el célculo de la
cobertura.

224 Amenazas:
e Elresultado de los indicadores del programa evaluados y de los asociados tendran afectaciones derivadas de la pandemia por el
COVID-19

3. Conclusiones y Recomendaciones de la Evaluacién
3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacién

e De acuerdo con el Presupuesto de Egresos de la Federacién el estado de Tabasco, en 2019, recibié mas de 7 mil millones de
pesos de los cuales el 91 por ciento se destinaron a servicios personales, el siete por ciento a otros de gasto corriente y el dos
por ciento a gasto de operacion.

e El Pp se encuentra alineado con el Plan Estatal de Desarrollo 2019-2024 del Estado de Tabasco al eje rector 2 Bienestar,
Educacién y Salud al objetivo Estratégico 2.4.3.1. Refrendar a la poblacion el derecho pleno a una educacion de calidad, en
condiciones de inclusién, equidad e igualdad sustantiva, que permita expandir sus conocimientos, habilidades y actitudes,
favoreciendo el desarrollo sostenible de la entidad. Asimismo, se alinea al Programa Sectorial Educacién, Ciencia, Tecnologia,
Juventud y Deporte 2019-2024 en especifico al Objetivo 2.4.8.3. Impulsar el desarrollo de un sistema de gestion institucional y
escolar eficiente, que favorezca la consolidacion de los servicios en atencion a las demandas de la sociedad.

e A pesar de lo anterior, el PP. presenta limitaciones para medir de manera relevante el objetivo sectorial al que esta alienado y
consecuentemente la aportacion que hace a la planeacion estatal. Lo anterior limita de manera significativa el seguimiento del
objetivo y por lo tanto el desempefio observado en el periodo de analisis.

e Elindicador establecido en la MIR para el seguimiento del desempefio a nivel Fin es la eficiencia terminal, misma que de acuerdo
con los resultados analizados, presenta altos niveles para la educacion a nivel primaria, por encima del 95 por ciento, mientras
que para el nivel secundaria aunque es menor con un promedio de 85.8 entre el ciclo escolar 2008-2009 y el 2018-2019, tiene
una tendencia ascendente en los ultimos 4 ciclos escolares. A nivel media superior, aunque también presenta una tendencia
ascendente, en promedio, se encuentra en niveles del 68.6 por ciento en promedio, aunque con ciclos escolares de hasta el 73.2
por ciento (2017-2018), siendo esta la méas baja de los tres niveles escolares.

e Con base los indicadores seleccionados para su analisis en el periodo 2017-2019 a nivel Fin se identificé que la meta alcanzada
en 2019 sobrepaso la programada en el mismo periodo, sin embargo, para 2017 y 2019 esta fue menor. De igual manera, se tuvo
evidencia de que las metas programadas fueron laxas ya que se mantuvieron practicamente constantes durante el periodo de
andlisis. Adicionalmente, se identific que, a este nivel de la MIR, el indicador utilizado carece de relevancia para medir el objetivo
a este nivel.

e Considerando que nivel Proposito de la MIR expresa el resultado esperado en la poblacion objetivo o area de enfoque, el indicador
asociado no permita dar evidencia de este comportamiento, ya que este mide un elemento distinto al objetivo planteado en el
resumen narrativo. En lo relativo al avance respecto a las metas programadas, solo en 2017 se cumple la meta programada y en
2018 y 2019 el resultado fue menor, aunque las metas programadas fueron laxas, es decir, no implican un reto para su
cumplimiento.

e Para el caso de los indicadores de servicios evaluados, comparten que, en primera instancia los objetivos no se encuentran
definidos como servicios que presta el Pp y que no son relevantes para la medicion del objetivo. Adicionalmente, las metas
programadas son laxas, incluso en algunos casos estas disminuyen respecto al ejercicio anterior, y en otros casos, se mantienen
en el mismo nivel para distintos ejercicios fiscales.

e No se identifico que el Pp tenga identificadas sus poblaciones o areas de enfoque objetivo y atendida, por lo que no se presenta
el célculo de la cobertura. A partir de la revision del nivel Propdsito, se identificé que el Pp define un area de enfoque que son los
“procesos de la gestion del sistema educativo estatal”, sin embargo, no los cuantifica, asi como tampoco identifica a el area de
enfoque atendida.

e EI Pp ha sido sujeto a dos evaluaciones de desempefio, la primera realzada en 2014, de donde se desprendieron XX ASM, de los
cuales, no se tuvo evidencia documental de la forma en que se atendieron. En particular, uno de los ASM de la primera evaluacién
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de desemperfio se referia a la integracion de un documento de diagnéstico, mismo del que no se tuvo evidencia, siendo este un
elemento relevante de planeacién estratégica.

e Posteriormente, en 2017 el FONE tuvo una evaluacion del desempefio, de la cual desprendieron ASM, de los cuales no se tiene
evidencia de las fechas de término, resultados esperados, productos o evidencias y sus respectivos porcentajes de avance.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia

1. Se recomienda ampliamente el uso de la metodologia de construccién de indicadores propuesta por el CONEVAL, con lo que se
aseguraria que estos fueran los adecuados para medir cada uno de los objetivos del Pp.

2. Realizar de manera precisa el seguimiento del indicador sectorial, por lo que se debe modificar el indicador asociado en la MIR.

3. EI Pp considere como area de enfoque objetivo a las “areas adjetivas o de soporte encargadas de la planeacién, administracion,
seguimiento y evaluacién de la politica publica en materia educativa”, y que a partir de esta definiciéon y posterior cuantificacion
revise el desarrollo del arbol de problemas y consecuentemente el de objetivos, lo que permitird focalizar de mejor manera su
actuar.

4. Serecomienda, en primera instancia, la definicion del area de enfoque objetivo como las “Areas adjetivas o de soporte encargadas
de la planeacion, administracion, seguimiento y evaluacion de la politica publica en materia educativa” y a partir de esta definicion
cuantificar y posteriormente calcular la cobertura a partir de una estrategia de mediano y largo plazo.

5. De acuerdo con los ASM comprometidos a partir de 2014, de los cuales no se ha tenido evidencia sobre su cumplimiento se
recomienda el desarrollo de un documento de diagnéstico que contenga la estructura sugerida por el CONEVAL, tanto para el
programa evaluados como para aquellos que son complementarios (E008, E009 y EQ10).

6. Serecomienda ampliamente el apego del Pp al mecanismo de seguimiento de los ASM, a través del cual se cuente con evidencia
de los avances en la atencion de cada uno de ellos.

4. Datos de la Instancia Evaluadora

4.1. Nombre del coordinador de la evaluacion Mtro. Ivan Eduardo Ramirez Urdaneta

4.2. Cargo: Secretario Técnico

4.3. Institucién a la que pertenece: Instituto de Administracion Publica de Tabasco A.C. (IAP)

4.4. Principales colaboradores
Consultor:

Mtra. Ulises Alcantara Pérez

Analista de Datos:
Lic. Elvira Sarai Can Dzib

4.5. Correo electronico del coordinador de la evaluacién: evaluaciones@iaptabasco.org.mx
4.6. Teléfono (con clave lada): 9933 141177

5. Identificacion del (los) Programa (s)
5.1. Nombre del (los) programa (s) evaluado (s):

Modernizacién de la Planeacion Educativa

5.2. Siglas: P004

5.3. Ente publico coordinador del (los) programa (s): Secretaria de Educacion del Estado de Tabasco

5.4. Poder publico al que pertenece (n) el (los) programa (s):

Poder ejecutivo _x poder legislativo poder judicial___ ente autbnomo

5.5. Ambito gubernamental al que pertenece (n) el (los) programa (s):

Federal __ Estatal _x_Local____

5.6. Nombre de la (s) unidad (es) administrativa (s) y de (los) titular (es) a cargo de (los) programa (s):

5.6.1 Nombre (s) de la (s) unidad (es) administrativa (s) a cargo de (los) programa (s):

Subsecretaria de Planeacion y Evaluacion

5.6.2. Nombre (s) del (los) titular (es) de la (s) unidad (es) administrativa (s) a cargo del (los) programa (s) (nombre completo,
correo electrénico y teléfono con clave lada):

Nombre: Dra. Clara Luz Lamoyi Bocanegra

Correo: clara.lamoyi@correo.setab.gob.mx

Teléfono: (993) 315-87-21 y (993) 358-21-00,
Ext. 2129y 2125

Unidad administrativa: Subsecretaria de Planeacion y Evaluaciéon
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6. Datos de Contratacion de la Evaluacion

6.1. Tipo de contratacion:
6.1.1. Adjudicacién directa _X 6.1.2. Invitacién atres____ 6.1.3. Licitacién publica nacional _

6.1.4. Licitacién publica internacional 6.1.5. Otro: sefialar____

6.2. Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacion:

Direccion General de Administracion de la Secretaria de Educacion

6.3. Costo total de la evaluacién: $125,000.00

6.4. Fuente de financiamiento: Fondo de Aportaciones para la Nomina Educativa y Gasto Operativo

7. Difusion de la evaluacion:

7.1. Difusién en internet de la evaluacion: http://seed.tabasco.gob.mx

7.2. Difusién en internet del formato: http://tabasco.gob.mx/educacién

16


http://seed.tabasco.gob.mx/
http://tabasco.gob.mx/educación

