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PRESENTACION

El presente documento contiene el informe final de Evaluacion de Disefio con énfasis en la Matriz de
Indicadores para Resultados del Programa Presupuestario E008 Atencion a la Demanda Social
Educativa correspondiente al Ejercicio Fiscal 2019, del Colegio de Bachilleres de Tabasco. La
Evaluacién se realizd6 en cumplimiento al Programa Anual de Evaluacion 2020 (PAE 2020) emitido
porla Unidad de Evaluacion de Desempefio del Poder Ejecutivo.

La Evaluacion de Disefio con énfasis en la Matriz de Indicadores para Resultados es una valoracion
de los instrumentos de planeacion, ejecucion y avances del Programa presupuestario durante el
ejercicio Fiscal 2019. La Evaluacion compara los elementos considerados para planteamiento del
programay su vinculacién conlos objetivos y metas establecidas para el mismo, mediante el analisis
de indicadores de resultados, de servicios y de gestion.

Se agradece la inestimable cooperacién de las distintas areas del COBATAB durante el proceso de
evaluacién, las cuales proporcionaron la informacion solicitada, acudieron a las reuniones
programadas, revisaron los informes de evaluacion, sefialaron las observaciones y emitieron las
sugerencias pertinentes.

Con esta colaboracién se alcanzd el objetivo de brindar una base para la mejora de la planeacion,
operacion, resultados e impacto de los servicios de Educacion Media Superior del Estado de
Tabasco.
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RESUMEN EJECUTIVO

El Programa Presupuestario EQ08 Atencién a la Demanda Social Educativa correspondiente al
Ejercicio Fiscal 2019, del Colegio de Bachilleres de Tabasco, se encuentra integrado con Recursos
Federales y Estales. Con un presupuesto de $1,915,581,986.95, se atendio a 54 mil 439 estudiantes
durante el Ciclo Escolar2018-2019, el equivalente al 43.44% de la matricula estatal y al 43.47% de
la dela poblacionde entre 15 y 17 afios dela entidad, a través de una oferta educativa pertinente,
con alto sentido de inclusion, equidad, igualdad y excelencia.

OBJETIVOS DE LA EVALUACION

Evaluacién de Disefio con énfasis en la Matriz de Indicadores de Resultados del Programa
Presupuestario EO08 Atencién a la Demanda Social Educativa correspondiente al Ejercicio Fiscal
2019, del Colegio de Bachilleres de Tabasco, tiene un objetivo general, del que se derivaron 7
objetivos especificos, uno por cada hito de la evaluacidn, esto con la finalidad de contar con una
clara definicién de los alcances del presente estudio de evaluacion.

Objetivo General de la Evaluacion

Evaluar el disefio del Programa Presupuestario EO08 Atencion a la Demanda Social Educativa, asi
como de su Matriz de indicadores para resultados con la finalidad de proveer informacion que
retroalimente disefios, gestiény resultados.

Objetivo Especificos de la Evaluacion

Analizar la justificacion de la creacién y disefio del Programa;

Identificar y analizar su vinculacidon con la planeacidn sectorial y estatal;

Identificar sus poblaciones y mecanismos de atencién;

Analizar el funcionamiento y operacion del padrén de beneficiarios y la entrega de apoyos;
Analizar la consistencia entre su disefio y la normatividad aplicable;

Identificar posibles complementariedades y/o coincidencias con otros programas estatales;
municipales o federales, y

7. Analizar el disefio de la matriz de indicadores para resultados del Programa Presupuestario .
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PRINCIPALES HALLAZGOS

La existencia del Programa Presupuestario E008 Atencion a la Demanda Social Educativa esta
justificada gracias ala naturaleza de la problemética que pretende resolver; Sin embargo, la falta de
una estructura integral, dificulta el entendimiento del programa y genera la percepcion de ser un
conjunto de actividades aisladas que se realizan por inercia; Cuando en realidad son parte de un
proyecto integral y que su contribuciéon aporta soluciones a una causa mayor, como los es la mejora
de la calidad de vida y las oportunidades de los jovenes a través de los servicios de Educacion
Pudblica

El Programa Presupuestario E008 Atencion a la Demanda Social Educativa esté vinculado con las
metas y objetivos nacionales, al garantizar el acceso de los jovenes tabasquefios a herramientas de
aprendizaje, habilidades cognitivas y sociales, con la finalidad de mejorar su calidad de viday asi
aumentar las oportunidades de desarrollo.

Los esfuerzos del Programa Presupuestario E0Q08 Atencion a la Demanda Social Educativa estan
dirigidos a los jovenes de entre 15 a 17 afios que concluyeron sus estudios de educacion media y
que continuaran en el nivel educativo superiorinmediato. los mecanismos de elegibilidad y seleccién
estan estandarizados a nivel estatal y se coordinan a través de la SETAB conla colaboracién de los
distintos subsistemas de bachillerato piblico, lo que garantiza la coberturay la equidad en el proceso
de admisidn.

El Programa Presupuestario E008 Atencion a la Demanda Social Educativa al no estar sujeto a lo
establecido en el Articulo 2 fracciones |, Il y VII del Decreto del Sistema Integral de Informacién de
Padrones de Programas Gubernamentales SIIPP-G vy al criterio 5.1 del Manual de Operacion SIIPP-
G, no considera la integracion de un Padrdon de Beneficiarios; Sin embargo, El COBATAB cuenta
con sistemas que garantizan el manejo eficiente de la informaciény permiten la identificacién de los
estudiantes que reciben los servicios educativos.

La construccion de la MIR es congruente y adecuada para el logro de los objetivos del Programa, a
pesar de algunos detalles en su construccion, sus niveles estan claramente diferenciados vy,
contribuyen el alcance del nivel siguiente. La debilidad de la MIR radica en la falta de sustento, al no
existir una correlacion de la problematica identificada en el arbol del problemay los niveles inferiores
de la MIR

El Programa Presupuestario identificay cuantifica los gastos en los que incurre para genera los
bienes y servicios que ofrece. En el documento oficial “Cierre del Ejercicio Contable—Presupuestal
2019” desglosay especifica por capitulos los gastos durante el ejercicio fiscal. Con el objetivo de
identificar areas de oportunidad en el ejercicio del presupuesto, se recomienda integrar y anexar el
gasto unitario al cierre del ejercicio.

El Programa Presupuestario no contd con Reglas de Operacion a nivel Estatal o con un documento
normativo que sefiale coincidencias y complementariedades con otros programas durante el 2019.
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Analisis delas principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas

Fortalezasy Oportunidades

Recomendacion

Es obligacion del gobierno la prestacion de servicios de
Educacion Publica.

Aprovechar la condicion de obligatoriedad para la
formulacién de metas mas ambiciosas a corto, mediano y
largo plazo.

Existe justificacion empirica documentada que sustenta el
tipo deintervencion que el Programallevaacabo.

Aprovechar la existencia de informacién documental a nivel
nacional e internacional existente, paralaintegracion de la
justificacion te6rica a nivel estatal.

Se dispone de informacion en la Estadistica Basica del
Sistema Estatal Educativo.

El Programa cuenta conunabase sélida para el disefio de
las estrategias del Programa.

Existen conceptos en comun entre el proposito del
Programay los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo.

Mantener los conceptos en comin y generar nuevas
estrategiasparael alcance de los objetivos.

Existen conceptos en comun entre el propésito del
Programay los objetivos del Plan Estatal de Desarrollo.

Mantener los conceptos en comin y generar nuevas
estrategiasparael alcance de los objetivos.

Existen conceptos en comun entre el proposito del
Programay los objetivos del Plan Sectorial.

Mantener los conceptos en comuin y generar nuevas
estrategiasparael alcance de los objetivos.

El Programa contribuye al alcance de los Objetivos del
Desarrollo Sostenible.

Identificar Programas similares a nivel internacional e
integrar los métodos y estrategias destacados dentro del
Programa.

La poblacion potencial y objetivo estan claramente
identificadas.

Unapoblacion acotada permite el disefio de estrategias de
atencion.

El sistema de Estadistica Basica del Sistema Educativo
Estatal proporciona la informacion suficiente la para la
clasificacion de la poblacién objetivo.

Aprovechar la base de datos existente para la elaboracion
de unaestrategiade coberturaintegral.

El proceso de seleccion e inscripcién se realiza a través de
Secretariade Educacion del Estado de Tabasco.

La convocatoria garantiza un espacio educativo que
permite alos jévenes continuar con sus estudios.

Es un servicio que garantizala equidad e inclusion

Conservarlas condiciones parano dejar aningun joven sin
acceso alosservicios educativos.

El Sistemade Administracién de Control Escolar SIADCE
y al Sistema Gerencial de Informacion Integral SGIl de la
Institucion son sistemas confiables para el manejo de la
informacion.

Aprovechar las bondades de los sistemas y continuar con
eluso deestos.

La informacion recopilada se comprarte con la Direccion
del Sistemade Informacion y Estadisticade la SETAB.

Fortalecer los canales de comunicacion entre las
dependencias.

Los indicadores estan debidamenteconstruidos.

Identificar las areas de oportunidad para la mejora de su
disefioy seguimiento.

El componente establece los bienesy servicios que ofrece
el Programa.

Mantener los bienes y servicios estableciendo mecanismos
de mejoracontinua.

Los supuestos cumplen con la estructura para su
planteamiento, considerando los riesgos y redactandolos
en formade lacondicién esperada.

Conocerlos riesgos externos quedificulten el desarrollo del
Programa, facilita el disefio de estrategias paralelas.

La mayoria de las metas tienen congruencia con sus
objetivosy son factibles.

Establecer metas ambiciosas alargo plazo.

El COBATAB identifica y cuantifica los gastos en los que
incurre para la generacion de los bienesy servicios que
ofrece.

Continuaresta tendencia en beneficio de la transparencia y
larendicion de cuentas.

Se cuenta con procedimientos pararecibir y dar tramite a
las solicitudes de acceso ala informacién acorde a lo
establecido en lanorma aplicable

Facilitarel acceso alainformacion atodos losinteresados.

CAPACYTA
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Debilidades y Amenazas

Recomendacion

No se cuenta con un claro diagnéstico de la problemédtica
educativaen el Estado de Tabasco.

Aprovechar toda la evidencia existente, parala elaboraciéon
de un diagnostico con base en las necesidades del Estado.

El problema no esta definido adecuadamente y no
considera ala poblacion objetivo.

Definir la problematica central involucrando a la poblacién
objetivo.

El Analisis sobre la definiciébn del problema no fue
construido con base en la Metodologia de Marco Logico
paralaformulacion de programas.

Replantear el andlisis del problema con base en la
Metodologia de Marco Logico para la formulacién de
programas.

El Programa no cuenta con reglas de Operacion a Nivel
Estatal.

Establecer Reglas de Operacion a nivel Estatal rectoras
parael funcionamiento del Programa.

La institucion no tiene control total sobre el proceso de
inscripciény seleccién de los estudiantes que ingresan.

Desarrollar programas educativos que  brinden
herramientas de aprendizaje, para todos los estudiantes
gueingresan en lainstitucion.

La disponibilidad de lainformacion es privada.

Desarrollar herramientas que permitan el acceso a la
informacion garantizando la proteccion de datos.

Se requiere de un indicador que mida el impacto de la
capacitacion docente al desempefio educativo

Establecer indicadores que permitan el seguimiento de la
capacitacion docente.

El Fin no refleja toda la contribucion del Programa a un
objetivo superior.

Replantear el Fin del Programa identificando la mayor
contribucion que este generaparael logro de los objetivos
sectoriales.

Los niveles de la matriz no tienen sustento con base en
anélisis de la Metodologia de Marco Logico.

Replantear el andlisis con base en la MML para sustentar
los elementosdela MIR

No seintegrael gasto unitario al cierre del ejercicio.

Se recomienda realizar este céalculo con el objetivo de
identificar todas las &reas de oportunidad en el ejercicio del
presupuesto.

El presupuesto establecido para el Programa ha mantenido

unatendenciadecreciente.

Implementar mecanismos de eficiencia operativa, con el fin
de solventarlas reducciones en el presupuesto.

CONCLUSIONES

El Programa Presupuestario E008 Atencion a la Demanda Social Educativa del Colegio de
Bachilleres de Tabasco, demuestra los esfuerzos empleados en el desarrollo de instrumentos que
permiten la identificacion de avances hacia un enfoque a resultados en materia de atencion a la
problematica educativa en el Estado; Sin embargo, requiere de mejoras en las primeras etapas del
proceso (Identificacién del problema central), que pueden localizarse a través de la revisién del
analisis de la Metodologia del Marco Légico planteado para este Programa, el cual permita romp er
con la inercia de administraciones pasadas, que genera la percepcién de ser un conjunto de
actividades aisladas, que no persiguen el alcance de un objetivo superior, cuando en realidad son
acciones que forman parte de un proyecto que pretende contribuir a una causa mayor. como lo es,
la mejora en la calidad de vida de los jovenes y la creacidon de oportunidades de desarrollo, a través
de los servicios de Educacion Publica.

La principal fortaleza del Programa radica en la sélida vinculacién con las metas y objetivos
nacionales, marcando las pautas para la operatividad del Programa; Sin embargo, el no contar con
una estructura integral como la de Reglas de Operacion a Nivel Estatal, dificulta establecer una
estrategia clara de cobertura del Programa, impidiendo que las herramientas de seguimiento,
monitoreo y evaluacion, arrojen los suficientes elementos para la toma de decisiones y la definicion
de metas a mediano y largo plazo.

A pesar de las deficiencias encontradas en el andlisis del planteamiento del problema (arbol del
problema), se cuenta con una base sélida, la cual, a través de un replanteamiento a conciencia,
permitira la correccidn de las deficiencias y aportara elementos para la construccién de indicadores
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consistentes. Los elementos negativos identificados el andlisis de la Idgica vertical y horizontal, se
rectificarian con el replanteamiento antes mencionado.

En términos generales, la MIR del Programa Presupuestario E0O08 Atencidn a la Demanda Social
Educativa esta enfocada en la medicién de la eficiencia en la cobertura de atencion de los servicios
educativos; Sin embargo, es necesario hacer una revision en algunos objetivos y la congruencia con
respecto a los indicadores. Adicionalmente se recomienda afiadir indicadores que permitan el
monitoreo de las actividades relacionadas, como la retencion de estudiantes y el impacto de la
capacitacion docente en el desempefio educativo.

El COBATAB identificay cuantifica los gastos enlos que incurre para generar los bienes y servicios
gue ofrece. El gjercicio estd desglosado y especifica por capitulos lo ejercido durante el ejercicio
fiscal. En materia de rendicién de cuentas se apega a la normatividad vigente y somete a los érganos
competentes para auditar el ejercicio de los recursos otorgados.

RECOMENDACIONES

Con base en lo descrito, la calidad de las MIR propuesta para El Programa Presupuestario E008
Atencién a la Demanda Social Educativa es intermedia. Por lo consiguiente, se requiere de la
implementacién de las siguientes mejoras en su disefio:

1. Con base en la metodologia de Marco Légico y partiendo de un diagndstico, revisar el
problema central planteado en el Programa, afinde asegurar que cuente conuna necesidad
clara a satisfacer, sumagnitud y el area o poblacién objetivo;

2. Conforme al punto anterior, realizar el andlisis de involucrados y las correcciones a los
arboles de problemas y objetivos, para poder llevar a cabo la identificacion de los fines y
objetivos;

3. Con el objetivo de hacer visible la estructura analitica del proyecto, se recomienda integrar
dentro de las Reglas de Operacion o del Documento Normativo del Programa, el resumen
narrativo de la MIR;

4. Replantear el Objetivo del FIN, conla intencién de alcanzar una congruencia con el indicador
y su método de célculo;

5. Como seguimiento a la desagregacién de los niveles componente y actividad, es importante
reforzar con indicadores que permitan el monitoreo de las actividades relacionadas con la
retencion de estudiantes y el impacto de la capacitaci6ndocente en el desempefio educativo;

6. Se recomienda ratificar el uso de los medios de verificacion en la Ficha Técnica del

Componente, a modo de dejar evidencia del seguimiento de la informacién empleada por

cada renglén de la MIR;

Revisar la congruencia de las metas conforme alos objetivos y sus métodos d e célculo, y;

8. Con el objetivo de identificar areas de oportunidad en el ejercicio del presupuesto, se
recomienda integrar y anexar el gasto unitario al cierre del ejercicio.
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IDENTIFICACION DEL PROGRAMA Y LA DEPENDENCIA
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Fecha de inicio de la Evaluacion:
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Fecha de término de la Evaluacion:
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Unidad administrativa responsable del seguimiento a la evaluacion:
Direccion de Planeacion, Programacion y Presupuesto
Responsable del seguimiento ala evaluacién:

L.C.P Maria del Carmen Estrada Velueta

Instancia Evaluadora:

Capacitacion y Técnicas de Administracion S.C. Capacyta
Coordinador de la evaluacién:

Mtro. Carlos Manuel Lezcano Garcia

Colaboradores de la evaluacion:

Dr. José Angel Juarez Gonzélez

Dra. Sandra Juéarez Solis

Lic. Emma Marquez Magafa
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GLOSARIO DE TERMINOS

COBATAB  Colegio de Bachilleres de Tabasco
CONEVAL Consejo Nacional de Evaluacion de Politica y Desarrollo Social
CONAPO Consejo Nacional de Poblacion

GpR Gestién para Resultados

CREMA Claro, Relevante, Econémico, Monitoreable y Adecuado
FODA Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Oportunidades
INEE Instituto Nacional para la Evaluacién de la Educacion
INEGI Instituto Nacional de Estadisticay Geografia

LDGS Ley General de Desarrollo Social

LEC Ley de Coordinacion Fiscal

LFPRH Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria
LGCG Ley General de Contabilidad Gubernamental

LOAPF Ley Organica de la Administracion Publica Federal

LPET Ley de Planeacion del Estado de Tabasco

LPRHETM kﬂejni?ngsupuesm y Responsabilidad Hacendaria del Estado de Tabasco y sus
MML Metodologia de Marco Légico

MIR Matriz de Indicador de Resultados

PP Programa Presupuestario

PEF Presupuesto de Egresos de la Federacion

PLED Plan Estatal de Desarrollo

PND Plan Nacional de Desarrollo

SED Sistema de Evaluacion de Desempefio

SEP Secretaria de Educacién Publica

SETAB Secretaria de Educacién Tabasco

SIIPPG Sistema Integral de Informacién de Padrones de Programas Gubernamentales
SIADCE Sistema de Administracion de Control Escolar

SGll Sistema Gerencial de Informacion Integral SGlI

SHCP Secretaria de Hacienda y Crédito Publico

UED Unidad de Evaluacién del Desempefio
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En México la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) y el Consejo Nacional de Evaluacion
de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL) han trabajado desde el 2007 en la elaboracién de
diversos instrumentos normativos y metodoldgicos para la realizacion de evaluaciones externas a
los programas federales, por parte de instituciones académicas y organismos especializados. Asi
mismo, se ha impulsado la elaboracién de matrices de indicadores de resultados, gestiony servicios
por parte de las dependencias y entidades de la Administracion Publica Federal, esto con el fin de
medir la cobertura, eficacia, eficiencia, calidad, economia e impacto de sus programas.

La actualizacion del marco legal del estado de Tabasco para la implementacion de la Gestién para
Resultados (GpR) a que hace referencia el Articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos, comenz6 con la reforma a la Ley de Planeacién del Estado de Tabasco (LPET),
publicada el 2 de noviembre de 2011 en el suplemento 7216 del Periédico Oficial del Estado; esta
reforma establecio el marco legal para la implementacidon de la Gestidon para Resultados (GpR) en
los 6rdenes estatal y municipal de Tabasco y tuvo como objetivo:

“Introducir los conceptos y bases para la implementacion del Presupuesto basado en Resultados y
el Sistema Estatal de Evaluacion del Desempefio, asi como Planeacion Estratégica Participativa,
Evaluacién del Desempefio, e Indicadores de Desempefio.”

Con la finalidad de alcanzar a una planeacion, programacién y presupuestacién gubernamental en
la que los resultados de cada politica o programa sean determinantes para la continuacién o
ampliacidn de sus actividades, asi como para determinar la asignacion de un presupuesto marginal
o0 hasta la cancelacién del programa con base en los resultados.

Aunado a lo anterior, la Ley General de Desarrollo Social en sus articulos 72 al 80 establece que el
objetivo dela evaluacién de la politicade desarrollo social, es revisar periodicamente el cumplimiento
del objetivo social de los programas, metas y acciones de la misma para corregirlos, modificarlos,
adicionarlos, reorientarlos o suspenderlos total o parcialmente. EI CONEVAL establece los
lineamientos y criterios para la definicién, identificaciony medicion de la pobreza, garantizando la
transparencia, objetividad y rigor técnico de dichas actividades de evaluacion.

Para la mejora del desempefio de la actividad del sector publico, es imprescindible contar con
informacion constante, pertinente, imparcial y de buena calidad, y el sistema de evaluacién al
desempefio (SED), es una herramienta que evalla la eficacia del quehacer publico, midiendo los
resultados con indicadores estratégicos y de impacto; la eficiencia, evaluando la pertinencia de la
operacion con relacion al disefio del programa con indicadores de gestiony comparandolos con las
mejores practicas; y finalmente evaluando el criterio econdmico al medir costo de la politica publica
contra los resultados.
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FUNDAMENTO LEGAL DE LA EVALUACION

El marco legal vigente para la presente evaluacion comprende la siguiente legislacion:

Ley General de Desarrollo Social (LGDS) del 25 de Junio de 2018;

Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria (LFPRH) del 09 de Abrilde 2012;
Ley Organica de la Administracién Publica Federal (LOAPF) del 7 de Diciembre de 2020;
Lineamientos Generales para la Evaluacién de los Programas Federales de 2007;

Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG) del 12 de Noviembre de 2012;

Ley de Planeacién del Estado de Tabasco (LPET), del 1 de Mayo de 2019;

Ley de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria del Estado de Tabasco y sus Municipios
(LPRHETM), del 16 de diciembre de 2015; v,

Lineamientos para la Evaluacién de los Programas Presupuestarios y Politicas Publicas del
Estado de Tabasco del 2020.

NoagakrwhE

o

OBJETIVO GENERAL DE LA EVALUACION

Evaluar el disefio del Programa Presupuestario E008 Atencién a la Demanda Social Educativa, asi
como de su Matriz de indicadores para resultados con la finalidad de proveer informacion que
retroalimente disefios, gestiény resultados.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

. Analizar la justificacién de la creacion y disefio del Programa;

. Identificar y analizar su vinculacién con la planeacién sectorial y estatal,

. Identificar sus poblaciones y mecanismos de atencién;

. Analizar el funcionamiento y operacion del padron de beneficiarios y la entrega de apoyos;

. Analizar la consistencia entre su disefio y la normatividad aplicable;

. Identificar posibles complementariedades y/o coincidencias con otros programas estatales;
municipales o federales, vy,

7. Analizar el disefio de la matriz de indicadores para resultados del Programa Presupuestario.

o0 wWNE

ALCANCES

La Evaluacién de Disefio con énfasis en la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa
Presupuestario E008 Atencién a la Demanda Social Educativa, del Colegio de Bachilleres de
Tabasco, serealiz6 mediante un andlisis de gabinete con base en informacién proporcionada por las
areas responsables de cada producto o servicio, asicomo la informacién adicional que consideramos
para justificar su andlisis.
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En este contexto, se entiende por andlisis de gabinete al conjunto de actividades que involucra el
acopio, la organizacién y la valoracion de informacion concentrada en registros administrativos,
bases de datos, evaluaciones internas y/o externas y documentacion publica.

En términos de planeacion, esta evaluacion ofrecera informacion de los objetivos estatales a los
cuales contribuye el programa presupuestario. y la relacibn que guarda con los objetivos de
planeacion nacional.

METODOLOGIA DE EVALUACION DEL PROCESO DE DISENO DE LA MIR

La Evaluacién de Disefio con énfasis en la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa
Presupuestario E008 Atencién a la Demanda Social Educativa, del Colegio de Bachilleres de
Tabasco, se realizd6 con base en el andlisis de la Matriz de Indicadores de Indicadores para
Resultados MIR del Programa, con el fin de responder a las siguientes interrogantes:

a) ¢El proceso de la creacion y disefio del Programa (arbol de problemas, arbol de objetivos,
andlisis de los involucrados) cumple con lo establecido en la Metodologia de Marco Légico?,

b) ¢El planteamiento de las hipétesis del Resumen narrativo cumple con el supuesto de la
causalidad efecto de la I6gica vertical de la MIR?;

c) ¢Los objetivos de la MIR, estan correctamente alineados con los objetivos de la planeacién
sectorial, estatal y nacional?;

d) ¢Se cumple la légica horizontal en el disefio del MIR?, v,

e) ¢Losindicadores cumplen con los criterios CREMAA?

Metodologia del Marco Légico

La Metodologia de Marco Légico (MML) es un protocolo que delimita de forma estructurada la
conceptualizacion, el disefio, la ejecucion y la evaluacion de proyectos. La MML se centra en la
definicion de objetivos, con el fin de beneficiar a personas, grupos, instituciones o empresas,
intrigdndolas en un canal de participacién y comunicacion constante con las areas dentro de la
administracion estatal, que puedan responder a sus necesidades e intereses. Lo anterior se alcanza
a través de un proceso que contempla las siguientes etapas:

Analisis del problema: El proceso nace con la percepcién de una situacién probleméticay la
motivacion para solucionarla. Dicha percepcidn o necesidad de estudiar y analizar determinada
situacién puede surgir de distintos ambitos, algunos de ellos pueden ser:

e La aplicacién de una politica de desarrollo;

e Recuperacion de infraestructura;

e Necesidades o carencias de grupos de personas;

e Bajos niveles de desarrollo detectado por planificadores;

e Condiciones de vida deficitarias detectadas en algun diagndstico en el ambito local,
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Andlisis de los involucrados: El andlisis de involucrados permite optimizar los beneficios sociales
e institucionales del proyecto, ademas de limitar los impactos negativos, en esta etapa se estudia a
cualquier persona, grupo o sector de la poblacién susceptible de tener un vinculo con el proyecto en
cuestion.

Al analizar los intereses y expectativas de los involucrados en el contexto de la problematica, se
puede aprovechar y potenciar el apoyo de aquellos con intereses coincidentes o complementarios al
proyecto, disminuir la oposicién de aquellos con intereses opuestos al proyecto y conseguir el apoyo
de los indiferentes.

Arbol de Problemas: Una vez identificadas las causas y efectos del problema, el paso siguiente
consiste en integrar todos elementos en un esquema, el cual brinda un panorama ampliado del
problema analizado.

Todos los planteamientos generados en esta etapa del proyecto contribuyen para orientar el camino
a sequir en el desarrollo de las alternativas de solucion que puedan proponerse.

Arbol de Objetivos: En esta etapatodas las causas o situaciones negativas identificadas en el arb ol
de problemas se sustituyen por condiciones positivas deseadas y viables de ser alcanzadas.

Al hacer esto, todas las que eran causas en el arbol de problemas se transforman en medios en el
arbol de objetivos, los que eran efectos se transforman en fines y lo que era el problema central se
convierte en el objetivo central o propésito del proyecto. Comparado con el revelado de una
fotografia, el arbol de problemas es el negativo y el arbol de objetivos es el positivo que se obtiene
a partir de aquel.

Integracion de la MIR: Con los elementos obtenidos del Arbol de objetivos, se integra la Matriz de
Indicadores Resultados agrupando a cada uno de ellos de acuerdo a su nivel. Se establecen las
relaciones causales, se generan los indicadores junto con sus medios de verificaciony se sefialan
los riesgos que pueden influir en el éxito o fracaso del Programa.

Una MIR construida con la Metodologia del Marco légico: Presenta los programas de forma
resumida y estructurada; Establece con claridad los objetivos y metas a alcanzar, Facilita el
monitoreo y control; Evidencia los riesgos de operacion y; Permite establecer una base
objetiva para su evaluacion.
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1. CARACTERISTICAS DEL PROGRAMA

Tabla 1-1 Identificacion de Programa.
Enteresponsable Colegiode Bachilleresde Tabasco COBATAB

E008 Atencion ala Demanda Socia Educativa (E063 Educacion
Media Superior)

Programa Presupuestario

Finalidad Desarrollo social
Funcion Educacién
Subfuncién Educacién Media Superior

Asistencia Social, Comunitariay Beneficencia Publicay

Actividad Institucional Equitativa a Grupos Vulnerables

Tipo de Gasto Gasto Corriente

Cobertura Estatal

Unidad Responsable del Programa DirecciéonGeneral

Titular del programaen laentidad M.C. Erasmo Martinez Rodriguez

Fuente: CAPACYTA; Elaboracién propiacon base en las Cédulas Programéaticas proporcionadas por el COBATAB.

7.1 Problema o necesidad que pretende atender

En el contexto Nacional para el afio 2018, solo 6 de cada 10 estudiantes lograron concluir sus
estudios de Bachillerato, junto a este dato, se report6é un 12.9% de abandono escolar y un indice de
reprobacién del 13.9%. En el Estado de Tabasco, la tasa de eficiencia terminal fue del 64.2%,
reportando un 10.6% de abandono escolar y un indice de reprobacion del 10.1%.

Con respecto a la cobertura, se atendié al 84% de los jévenes de entre 15 a 17 afios en la entidad.
Conforme a cifras del Sistema Educativo Nacional 2018-2019, Tabasco se encuentra entre los
ultimos 5 lugares de cobertura educativa. Adicionalmente, en materia de desempefio educativo a
nivel media superior, La entidad se encuentra en el lugar 31 de 32 de acuerdo a cifras del Plan
Nacional para le Evaluacion del Aprendizaje 2017.

Con la conviccion de satisfacer esta necesidad y conforme a los establecido en el articulo 3° de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos “Toda persona tiene derecho a la educacion.
El Estado -Federacion, Estados, Ciudad de México y Municipios- impartira y garantizara la educacion
inicial, preescolar, primaria, secundaria, media superior y superior. La educacion inicial, preescolar,
primaria y secundaria, conforman la educacion basica; ésta y la media superior seran obligatorias ”,
se pone en marcha del Programa Presupuestario EO08 Atencidén a la Demanda Social Educativa,
bajo la supervision de la Direccién General del Colegio de Bachilleres del Estado de Tabasco.

19



b Evaluacion de Disefio con énfasis en la Matrizde Indicadores de Resultados del Programa
@l:) Presupuestario E008 Atencion ala Demanda Social Educativacorespondiente al Ejercicio CAPACYTA

COBATAB Fiscal 2019, del Colegio de Bachilleresde Tabasco

TABASCO

7.2 Metas y objetivos nacionales alos que se vincula

El Programa Presupuestario EO08 Atencién a la Demanda Social Educativa tiene vinculaciéon con el
Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 del Gobierno Federal, a través de su Segundo Apartado
“Politica Social”, en particular, con el tema “Derecho a la Educacion”, en donde se contempla la
mejora de las condiciones materiales de las escuelas del pais, con el objetivo de garantizar el acceso
a la educacién a todos los jovenes.

7.3 Descripcion de los objetivos del Programa, asi como de los bienes y/o

servicios que ofrece

De acuerdo al Plan Institucional del COBATAB, los objetivos del Programay de la Instituciéon son los
siguientes:

1. Contribuir en la atencion del derecho a una educacidn del nivel medio superior, universal,
innovadora y sostenible, en la poblacidn joveny adulta;

2. Impulsar el desarrollo de habilidades y competencias valiosas en ambientes de aprendizaje
sanos, seguros y creativos, en la comunidad bachiller;

3. Preservar en condiciones adecuadas la infraestructura educativa y tecnolégica, en los
centros escolares y unidades administrativas; vy,

4. Generar una gestion funcional, académicay administrativa, para el desarrollo de una cultura
de la productividad, de las funciones sustantivas y adjetivas en la institucion.

El Colegio de bachilleres ofrece servicios de educacidn media superior a los jévenes tabasquefios,
a través de una oferta educativa con un alto sentido de inclusién, equidad, igualdad y excelencia;
gque detona conocimientos, competencias y habilidades laborales e interpersonales, favoreciendo su
desarrollo humano, valores y un entorno sostenible.

7.4 Ildentificacion y cuantificacion de la poblacién potencial objetivo y

atendida

Poblacion Potencial: 133 mil 063 jovenes entre 15 y 17 afios que habitan en la entidad .

Poblacidn objetivo: 112 mil 818 estudiantes matriculados en plantes educativos de nivel media
superior en el estado de Tabasco.

Poblacion atendida: 54 mil 439 estudiantes, el equivalente al 43.44% de la matricula estatal y al
43.47% de la de la poblaciénde entre 15y 17 afios de la entidad, durante el Ciclo Escolar 2018-
2019.
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7.5 Presupuesto aprobado 2019

Con base en el documento “Cierre del Ejercicio Contable-Presupuestal 2019” , Para la operacion del
Programa EO008 Atencién a la Demanda Social Educativa, EI COBATAB ejercié un total de
$1,915,581,986.95, el cual estuvo conformado porrecursos federales (Ramo 11, Educacion Publica),
estales (Ramo 28, Participaciones para Estados y Municipios), asi como de Ingresos propios
(Generados).

7.6 Principales Metas, Fin, Propdsito y Componentes

Tabla 1-2 Principales Metas del Programa

Nivel Objetivo Metas 2019
Fin Contribuir a mejorar los servicios educativos mediante el aumento de la captacion 1=6 =5
: dealumnos. i
Propésito El Colegio deBachilleres de Tabasco aumentala captacion de alumnos. 1=5
Componente _ll?sszg:oollo educativo proporcionado a los jévenes del Colegio de Bachilleres de 1=56

Fuente: CAPACYTA; Elaboracién propiacon baseen laMIR 2019 proporcionadapor COBATAB y la UED

7.7 Valoracién del disefio del Programa ala atencion del problemay necesidad

La existencia de un programa que pretende garantizar el acceso a los jovenes a los servicios de
Educacion Media Superior, justifica por si mismo su existencia: Sin embargo, a pesar de la
extenuante labor que el COBATAB ha dedicado a este Programa, se han detectado algunas
carencias en el disefio y su estructura, que dificultan la valoracion de la operacién del mismo.
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2. ANALISISDE LA JUSTIFICACION DE LA CREACIONY DEL
DISENO DEL PROGRAMA

1. El problema o necesidad prioritaria que busca resolver el programa esta identificado en un
documento que cuenta con la siguiente informacion:
a) El problemao necesidad se formulacomo un hecho negativo o como una situacién que puede
ser revertida.
b) Se define la poblacién que tiene el problema o la necesidad.
c) Se define el plazo para su revisidon y su actualizacion.

Nivel Criterios

e El Programatieneidentificado el problemao necesidad que buscaresolver,y

1 P .

e El problemano cumplecon las caracteristicas establecidas en lapregunta.
2 e ElProgramatieneidentificado el problema o necesidad que buscaresolver, y

e Elproblemacumple conal menos unade las caracteristicas establecidas en la pregunta.
3 e ElProgramatieneidentificado el problema o necesidad que buscaresolver, y

e El problemacumple contodas las caracteristicas establecidas en la pregunta.

e ElProgramatiene identificado el problema o necesidad que busca resolver,
4 e El problemacumple contodas las caracteristicas establecidas en la pregunta, y
e El Programaactualiza periédicamente la informacién para conocer la evolucién del problema.

SI-Nivel 1

Justificacion: El problemacentral que pretende resolver el Programa Presupuestario E008 Atencién
a la Demanda Social Educativa, esta identificado en el arbol del problema como un hecho negativo
que puede ser revertido; Sin embargo, el problema esta planteado deforma errénea. Dentro del arbol
del problema se esquematizan dos problematicas centrales:

e Muchos alumnos de bachillerato no logran terminan sus estudios por adeudo de materias; y,
e Un alto porcentaje de los jévenes no logran concluir sus estudios de bachillerato.

La desercion y el abandono escolar son aspectos enteramente relacionados con el entorno
educativo, ambos son focos rojos que requieren de urgente atencién y seguimiento: No obstante,
son consecuencia de factores externos (familiares, sociales y/o econémicos), ajenos al ambito de
cobertura del Programa. Estasituacién se contempladentro de los programas educativos, integrando
herramientas que permiten al estudiante regularizarse académicamente con el fin concluir sus
estudios; Sin embargo, dista de ser la problemética central que afecta al Estado de Tabasco en
materia educativa.

La importancia de establecer una problematica central con base en la Metodologia de Marco
LAgico para la construccidon de proyectos y programas, radica en la suficiencia de elementos
que este arroja para el proceso de integracién del mismo. Al transformar el problema en un
objetivo, se identifica el propésito del Programa; Al identificar el propésito, se visualiza con
claridad el fin, los componentes y las principales acciones o actividades. Con todos estos
elementos al alcance de la mano, se establecen las metas y, se construyen y justifican los
indicadores que mediran el desempefio y el impacto de los objetivos propuestos en los
niveles antes mencionados.
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Se recomienda replantear el arbol del problema conforme ala Metodologia de Marco Légico para la
Formulacion de Programas, estableciendo una Unica necesidad, que afecte a la poblacién objetivoy
que pueda convertirse en el Prop6sito rector del Programa, por ejemplo: “No se cuenta con espacios
suficientes en los planteles de bachillerato, para la atencién de los Jovenes de 15 a 17 afios del
Estado de Tabasco”.

Por ultimo, Para el Ejercicio Fiscal 2019, El Programa Presupuestario EO08 Atencion a la Demanda
Social Educativa no conté con Reglas de Operacidon o con un documento normativo, que defina el
plazo para la revisién y actualizacion de la problematica central.
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Evaluacion de Disefio con énfasis en la Matrizde Indicadores de Resultados del Programa
Presupuestario E008 Atencion ala Demanda Social Educativacorespondiente al Ejercicio CAPA J Y TA
Fiscal 2019, del Colegio de Bachilleresde Tabasco

2. Existe un diagnoéstico del problema que atiende el programa que describa de manera

especifi
a)
b)
c)
d)

ca:
Causas, efectos y caracteristicas del problema.

Cuantificaciony caracteristicas de la poblacidon que presenta el problema.
Ubicacidn territorial de la poblacién que presenta el problema.

El plazo para surevisién y su actualizacién.

Nivel

Criterios

e El Programacuentacon documentos,informaciony/o evidencias que le permiten conocer lasituacion
del problemaque pretende atender,y

e El diagndstico no cumplecon las caracteristicas establecidas en lapregunta.

e El Programa cuenta con documentos, informacion y/o evidencias que le permiten conocer la situacion del
problemaque pretende atender,y
e Eldiagndésticocumple conunade las caracteristicas establecidas en la pregunta.

e El Programa cuenta con documentos, informacion y/o evidencias que le permiten conocer la situacion del
problemaque pretende atender,y

e Eldiagnésticocumple condosde las caracteristicas establecidas enla pregunta.

e El Programa cuenta con documentos, informacion y/o evidencias que le permiten conocer la situacion del
problemaque pretende atender,y

e Eldiagndsticocumple contodaslas caracteristicas establecidas en la pregunta, y

e ElProgramasefalaun plazo paralarevisiony actualizacion de su diagndstico en algin documento.

SI-Nivel 1

Justificacion: Para el Ejercicio Fiscal 2019, El Programa evaluado no conté con un diagnostico

formalq
como el
cifras e

ue estableciera de manera especifica, las causas, efectosy caracteristicas del problema, asi
plazo para la revisién y actualizacién del mismo. En el Programa Institucional se abordan
indicadores como la absorcidn, el abandono escolar, el indice de reprobaciény la eficiencia

terminal; A pesar de ello, no se indaga mas allda de los porcentajes, a modo de identificar las

causalid

ades derivadas de una problemética general; Sin embargo, de los distintos niveles

formulados en el arbol del problema identificamos lo siguiente:

Se atribuye como causas de los problemas centrales a:

Hacemo
de Marc

Los jovenes en edad de estudiar educacion media superior abandonan sus estudios de
bachillerato;

los jovenes egresados de nivel basico no contindan sus estudios de nivel medio superior;
los jévenes estudiantes no tienen buen rendimiento escolar;

los centros educativos no cuentan con infraestructura y equipamiento adecuados para
impartir la educacion media superior;

Falta de Docentes Profesionales para educacion de la juventud tabasquefia; y,

No existen los Centros Educativos en las comunidades alejadas de las cabeceras
municipales

s hincapié, en laimportancia de replantear la probleméticacentral conforme a la Metodologia
0 Légico para la Formulacidon de Programas, con el objetivo de identificar correctamente las

causas del problemay los efectos derivados del mismo.
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3. ¢Existe justificacién tedrica o empirica documentada que sustente el tipo de intervencion
que el programa lleva a cabo?

Nivel Criterios

1 e El Programa cuenta con unajustificacion tedrica o empiricadocumentada que sustente el tipo de intervencién
gue el programa lleva a cabo enla poblacién objetivo.

e El Programa cuenta con una justificacion tedrica o empiricadocumentada quesustente el tipo de intervencion
2 gue el programalleva a cabo enla poblacién objetivo, y

e Lajustificaciénteérica o empirica. documentada es consistente con el diagnéstico del problema.

e El Programacuentacon una justificacion tedrica o empirica documentada que sustente el tipo de
intervencion que el programallevaacabo en la poblacién objetivo,

3 e Lajustificacion tedricao empirica. documentadaes consistente con el diagndsticodel problema,y

e Existen evidencias nacional ointernacional delos efectos positivos atribuibles alos beneficios o los
apoyos otorgadosalapoblacién objetivo

e El Programa cuenta con unajustificacion tedrica o empiricadocumentada que sustente el tipo de intervencion
gue el programa lleva a cabo enla poblacién objetivo,

e Lajustificacion te6rica o empirica. documentada es consistente con el diagnéstico del problema,

4 e Existe(n) evidencia(s) (nacional o internacional) de los efectos positivos atribuibles a los beneficios o los
apoyosotorgadosalapoblacion objetivo, y

e Existe(n) evidencia(s) (nacional o intemacional) de que laintervencion es eficaz paratender la problemética
gue otras alternativas.

SI-Nivel 3

Justificacion: El Programa Presupuestario EO08 Atencién a la Demanda Social Educativa dispone
de justificacion empirica documentada, que sustenta el tipo de intervencién que el Programa lleva a
cabo, en las cuales identificamos lo siguiente:

El Articulo 3° de Constitucion de los Estados Unidos Mexicanos. establece la obligatoriedad del
Estado de garantizar la Educacién Media Superior como deber del mismo y el ofrecimiento de los
espacios para cursarla, dotandolos con infraestructura educativa suficiente y de calidad.

Asi mismo, En el Capitulo 8 “Financiamiento Federal para Garantizar el Derecho a la Educacion
Bésicay Media Superior de Calidad” del Informe “La Educacion Obligatoria en México Informe 2018~
del Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion INEE se menciona que; El gasto federal en
la Educacién Basicay Educacion Media Superior es relevante por su dimensién en el financiamiento
de la funcidn social educativa, mantener un gasto educativo federal para la educacion obligatoria,
estable e idealmente creciente, es una necesidad debido a la magnitud de los retos que adn hace
falta enfrentar en el marco del deber que tiene el Estado Mexicano de garantizar el derecho humano
a una educacion obligatoria de calidad para todos los nifios y jovenes del pais.

Dentro del “Informe sobre el desarrollo Mundial 2018” del Banco Mundial se establece que; La
recompensa que se obtiene cuando se disefian politicas educativas integrales, es la creacion de un
sistema educativo que contribuye al crecimiento econdémico y al desarrollo social. Un sistema
educativo incluyente se traduce en libertad individual y bienestar social. En el caso de las personas,
fomenta el empleo, incrementa los ingresos, mejora la salud y reduce la pobreza. A nivel social, la
educaciéon de calidad impulsa el crecimiento econdémico de largo plazo, estimula la innovacion,
fortalece las instituciones y promueve la cohesién social.
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3. CONTRIBUCIONA LAS METASY OBJETIVOS ESTATALESY
NACIONALES

4. El Propésito del Programa esta vinculado con los objetivos del programa sectorial,
especial, institucional o municipal considerando que:
a) Existen conceptos comunes entre el Propésito y los objetivos del programa sectorial,
especial o institucional, por ejemplo: poblacién objetivo.
b) El logro del Propésito aporta al cumplimiento de alguna(s) de la(s) meta(s) de alguno(s) de
los objetivos del programa sectorial, especial o institucional.

Nivel Criterios

e El Programa cuenta con un documento en el que se establece la relacion del Propdsito con el objetivo del
1 programa sectorial, especial, institucional o nacional, y

e No es posible determinar vinculacién con los aspectos establecidos en la pregunta.

e El Programa cuenta conun documento en el que se establece larelacion del Propdsito con el objetivo(s) del
2 programa sectorial, especial, institucional o nacional, y
e Esposibledeterminarvinculacion con uno de los aspectos establecidos en la pregunta.

e El Programa cuenta con un documento en el que se establece la relacion del Propdésito con el
3 objetivo(s) del programasectorial, especial, institucional o nacional, y

e Es posibledeterminarvinculaciéncon todos los aspectos establecidos en lapregunta.

e El Programa cuenta con un documento en el que se establece la relacion del Proposito con el objetivo(s) del
programa sectorial, especial, institucional o nacional, y

4 e Esposible determinarvinculacion con todos los aspectos establecidos en la pregunta, y

o Ellogro del Proposito es suficiente para el cumplimiento de alguna(s) de la(s) meta(s) de alguno(s) de los
objetivos del programa sectorial, especial, institucional o nacional.

Sl Nivel 3

Justificacion: De acuerdo a las Cédulas Programéticas, se identificé una clara vinculacién del
Propdsito del Programa con los objetivos del Plan Estatal de Desarrollo 2019-2024 PLED vy los
objetivos del Programa Sectorial; Sin embargo, el Propésito planteado en la Matriz de Indicadores
para Resultados del Programa, “El Colegié de Bachilleres de Tabasco aumenta la captacion de
alumnos”, esté redactado de manera ambigua y no tiene relacion con la problemética identificada en
el esquema del arbol de problemas.

Tabla 3-1 Vinculacién con los Objetivos del PLED 2019-2024.

PLAN ESTATAL DEDESARROLLO

Eje Rector | 2-Bienestar, Educaciony Salud

2.4.3.1. Refrendar ala poblacion el derecho pleno a una educacion de calidad, en condiciones de inclusion,
Objetivo equidad e igualdad sustantiva, que permita expandir sus conocimientos, habilidades y actitudes,
favoreciendo el desarrollo sostenible de la entidad

2.4.3.1.4. Garantizar la atencion a la demanda, a través de una oferta de servicios de educacion con
modelosdiversificados, que facilite ala poblacion en edad escolar, el accesoy permanenciaen el sistema

Estrategia educativo estatal hastala conclusion de cada nivel escolar, incrementando el promedio de escolaridad de
laentidad.
Lineade 2.4.3.1.4.3. Fomentar los servicios de educacion media superior, principalmente con opciones de atencion
Accién tecnologica, abiertay a distancia, que faciliten laampliacion de la cobertura.

Fuente: CAPACYTA; Elaboracién propiacon baseen las Cédulas programéticas proporcionadas por el COBATAB.
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Tabla 3-2 Vinculacién con los Objetivos del Programa Sectorial.
PROGRAMA SECTORIAL, ESPECIAL, REGIONAL O INSTITUCIONAL
Programa | 2.4 Programa Sectorial Educacion, Ciencia, Tecnologia, Juventud y Deporte 2019-2024
2.4.8.2. Propiciar que la atencion ala demanda educativa se ofrezca en condiciones de inclusion, equidad
Objetivos | e igualdad sustantiva, consolidando gradualmente la operatividad de los centros escolares en cadatipoy

nivel educativo, que favorezca el accesoy permanencia de los educandos en el plantel.

Estrategias

2.4.8.2.1. Atender lademanda social de servicios en cadatipoy nivel educativo,que facilite ala poblacion
en edad escolar el desarrollo de sus potencialidades, para suincorporacion alos niveles subsecuentes.

Lineasde
Accion

2.4.8.2.1.4. Ampliar, en laeducacion media superior las posibilidades de acceso, permanenciay egreso de
los estudiantes, con modelos de atencién acordes a las caracteristicas poblacionales de la entidad, que
favorezca el cumplimiento de su obligatoriedad.

Fuente: CAPACYTA; Elaboracién propiacon baseen las Cédulas programéticas proporcionadas por el COBATAB.

5. ¢Con cuales metas y objetivos, asi como estrategias transversales del Plan Estatal de
Desarrollo vigente esta vinculado el objetivo sectorial, especial, institucional relacionado con
el programa?

Justificacion: Se identificé una clara vinculacion del El Programa Presupuestario E008 Atencidn a
la Demanda Social Educativa con la meta del Indicador Numero 5 “Porcentaje de egresados de un
nivel educativo, que logran ingresar al nivel educativo inmediato superior”, del Programa Sectorial
Educacion, Ciencia, Tecnologia, Juventud y Deporte 2019-2024.

Tabla 3-3 Vinculacién con las Metas Sectoriales.

Indicador Nimero 1 del Programa Institucional

Objetivo del Programa

2.4.8.2 Propiciar quelaatenciéon alademanda educativa se ofrezcaen condiciones de
inclusion,equidad e igualdad sustantiva, consolidandogradualmente la operatividad de los

mi ) . .
Gl centrosescolares encadatipoy niveleducativo
Definicion Porcentaje de egresados de un nivel educativo, que logran ingresar al nivel educativo
inmediato superior
Algoritmo Absorciéon=n.ialer°n nivelc,d,e/Egresadosn-1nivel b,c,d
Afo delalineabase 2018 ciclo escolar2017-2018

Valor lineabase

Nivel b = primaria

Nivel c =secundaria 97.6
Nivel d =mediasuperior103.4
Nivel e = superior67.3

Frecuenciade medicion Anual

Unidad de medida Porcentaje

Metas de acuerdo conla | Nivelc = secundaria98.9
frecuenciade medicién Nivel d = mediasuperior 103.7

Nivel b = primaria

Nivel e = superior 70.9

Arearesponsable

Subsecretaria de Educacién Béasica y Subsecretaria de Educacién Media y Superior
(conforme al nivel educativo)

Medios de Verificacion

Nombredela fuentede

Estadistica Basica del Sistema Educativo Estatal

informacién
Objeto de medicion Alumnos
Fechadepublicacién Diciembre de cada afio

Fuente: CAPACYTA; Elaboracién propiacon baseen el Programa Sectorial Proporcionado por el COBATAB.
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6. ,Como estd vinculado el Propdésito del programa con los Objetivos del Desarrollo del
Milenio, los Objetivos de Desarrollo Sostenible o la Agenda de Desarrollo Post 2015?

Justificacion: (https://informe.tabasco.gob.mx/pdf/informe_gobierno/oim_tabasco.pdf) Conforme a
la pagina 183 del capitulo “Objetivos, Metas e Indicadores”, del Primer Informe de Gobierno del
Estado de Tabasco, identificamos que el Propdsito del Programa Presupuestario E008 Atenciéna la
Demanda Social Educativa tiene vinculacién con los siguientes Objetivos de Desarrollo Sostenible

e Objetivo 1: Pone fin a la Pobreza en todas sus formas y en todo el mundo.
e Objetivo 4: Garantizar una adecuacién inclusiva y equitativa de calidad y promover
oportunidades de aprendizaje permanente para todos.

Con respecto a la vinculacidon del Propdsito conlos Objetivos de Desarrollo del Milenio, se destaca
la coincidencia en la importancia de la obligatoriedad en la educacién; Sin embargo, los ODM solo
contemplan esta obligatoriedad hasta el nivel de Educacion Basica.
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4. POBLACIONPOTENCIAL,OBJETIVOY MECANISMOS DE
ELECCION

4.1 POBLACION POTENCIAL Y OBJETIVO

7. Las poblaciones, potencial y objetivo, estan definidas en documentos oficiales y/o en el
diagnéstico del problemay cuentan con la siguiente informacién y caracteristicas:

a) Unidad de medida.

b) Estan cuantificadas.

c) Metodologia para su cuantificaciony fuentes de informacién.

d) Se define un plazo para surevision y actualizacion.

Nivel Criterios

1 e ElProgramatiene definidaslas poblaciones (potencial y objetivo), y
e Las definiciones no cumplen con las caracteristicas establecidas.

2 e ElProgramatiene definidaslas poblaciones (potencial y objetivo), y
e Las definiciones cumplen con al menos unade las caracteristicas establecidas.

3 e ElProgramatiene definidaslas poblaciones (potencial y objetivo), y
e Las definiciones cumplentodaslas caracteristicas establecidas.

e El Programatiene definidas las poblaciones (potencial y objetivo),y
4 e Lasdefiniciones cumplentodas las caracteristicas establecidas, y

e Existeevidenciadequeel programaactualiza (segin su metodologia) y utilizalas definiciones para su
planeacién.

SI-Nivel 4

Justificacion: Las poblaciones, potencial y objetivo, estan definidas en el Programa Institucional y
Sectorial. La unidad de medida para la poblacion potencial se establece como: Jévenes en el rango
de 15 a 17 afios que habitan en la entidad; Para la poblacién objetivo: Estudiantes inscritos en
planteles educativos de nivel medio superior en el estado de Tabasco. Al inicio del ciclo escolar 2018-
2019, la poblacién cuantificada fue la siguiente:

Poblacion Potencial: 133 mil 063 jovenes entre 15 y 17 afios que habitan en la entidad.

Poblacién objetivo: 112 mil 818 estudiantes matriculados en plantes educativos de nivel medio
superior en el estado de Tabasco.

Poblacion atendida: 54 mil 439 estudiantes, el equivalente al 43.44% de la matricula estatal y al
43.47% de la de la poblaciénde entre 15y 17 afios de la entidad, durante el Ciclo Escolar 2018-
2019.

Para la poblacién potencial, la metodologia para su cuantificacién consistié en el célculo de las
proyecciones de poblacién para el rango de edad de 15 a 17 afios en la entidad, segun estimaciones
del Consejo Nacional de Poblacion CONAPO y complementadas con los datos obtenidos de la
Encuesta Intercensal 2015 del INEGI. En el caso de la poblacién objetivo, se cuantificé através de
la suma de los alumnos inscritos en nivel medio superior, reportados al inicio del ciclo escolar en la
Estadistica Basica del Sistema Educativo Estatal, recabada por la Direccion del Sistema de
Informacién y Estadistica de la Secretaria de Educacion del Estado de Tabasco SETAB. Dicha
informacion se revisa y actualiza cada afio en el mes de diciembre.
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8. ¢El programa cuenta con informacion sistematizada que permite conocer lademanda total
de apoyos y caracteristicas de los solicitantes? (socioecondmicas en el caso de las personas
fisicas y especificas en el caso de las personas morales u otras?:

Nivel Criterios

1 e El programacuentacon informacion sistematizada, pero estano permiteconocerlademandatotal de
apoyos nilas caracteristicas delos solicitantes.

2 e El programa cuenta coninformacion sistematizada que permite conocerla demanda total de apoyos, pero no
las caracteristicas de los solicitantes.

3 e El programa cuenta con informacién sistematizada que permite conocer la demanda total de apoyos y las
caracteristicas de los solicitantes.

e El programa cuenta con informacion sistematizada que permite conocer la demanda total de apoyos y las
caracteristicas de los solicitantes.

o Existe evidencia de que lainformacion sistematizada es valida, es decir, se utiliza como fuente de informacion
Unicadelademandatotal de apoyos.

SI-Nivel 1

Justificacion: El Programa dispone de informacién sistematizada para estimar el crecimiento de su
demanda y su posible ubicacién territorial.

Como se menciond anteriormente para la poblacién potencial se recurri6 a las estimaciones de
crecimiento poblacional de CONAPO del mes de septiembre de 2018. Para el caso de la poblacion
objetivo, lainformaciénde la demanda total se obtuvo dela EstadisticaBasica del Sistema Educativo
Estatal proporcionada por la Direccion del Sistema de Informacion y Estadistica de la SETAB. Por
ultimo, no se proporciond informacién adicional que permita consultar las caracteristicas del sistema
empleado y de la informacion recopilada.

4.2 MECANISMOS DE ELEGIBILIDAD

9. ¢El programa cuenta con mecanismos para identificar su poblaciéon objetivo? En caso de
contar con estos, especifique cuales y que informacién utiliza para hacerlo?

Justificacion: El Programa cuenta con mecanismos para la identificacion de su poblacion objetivo,
la cual consiste, en el nUmero de alumnos inscritos en alguno de los planteles del COBATAB al inicio
del ciclo escolar (matricula registrada desglosada por plantel).

Conforme mencion6 anteriormente, la poblacién objetivo se cuantificéd a través de la suma de los
alumnos inscritos en nivel medio superior, reportados al inicio del ciclo escolar en la Estadistica
Basica del Sistema Educativo Estatal, proporcionada por la Direccién del Sistema de Informaciény
Estadisticade la SETAB.

Es importante sefalar que el universo de la poblacién objetivo, estd4 supeditado al proceso de
admision y seleccién establecido en la convocatoriade Ingreso a la Educacion Media Superior, en
donde se aclara que el derecho a sustentar el examen, no garantiza la ad misién en el plantel elegido
como primera opcién. Dicha asignacién depende de las listas de espera de espacios y de la
capacidad de absorcion de los planteles.
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10. El programa cuenta con una estrategia de cobertura documentada para atender a su
poblacién objetivo con las siguientes caracteristicas:

a) Incluye la definicién de la poblacién objetivo.

b) Especifica metas de cobertura anual.

c) Abarca un horizonte de mediano y largo plazo.

d) Es congruente con el disefio y el diagndstico del programa.

Nivel Criterios
1 e La estrategiade cobertura cuentaconunade las caracteristicas establecidas.
2 e Laestrategiade coberturacuentacon dosdelas caracteristicas establecidas.
3 e Laestrategiade coberturacuentacontres de las caracteristicas establecidas.
4 e La estrategiade cobertura cuenta contodaslas caracteristicas establecidas.

SI-Nivel 2

Justificacion: No se presentd informacion que permita identificar, si el Programa conté con una
estrategia de cobertura documentada para la atencién de su poblacién objetivo; Sin embargo, de
manera implicita, en el indicador de Propésito del Programa “Tasa de variacién de captacion de
alumnos”, se da porentendido que la meta de cobertura para el afio 2019, es la del crecimiento en
un 5% de la matricula estudiantil al inicio del ciclo escolar con respecto al afio anterior. Ante la falta
de evidencia, no es posible evaluar la congruencia de la meta estableciday su vinculaciéon con una
estrategia de cobertura. Nuevamente, Hacemos énfasis en la importancia de contar con un
diagndstico de la problematica central, que permita sentar las bases para la construccion de una
estrategia de cobertura adecuada a las necesidades de la poblacidn objetivo.
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11. Los procedimientos del programa para laseleccion de beneficiarios y/o proyectos tienen
las siguientes caracteristicas:

a) Incluyen criterios de elegibilidad claramente especificados, es decir, no existe ambigledad

en suredaccion.

b) Estan estandarizados, es decir, son utilizados portodas las instancias ejecutoras.

c) Estan sistematizados.

d) Estan difundidos publicamente.

e) Soncongruentes con los criterios establecidos para seleccionar a la poblacién objetivo

Nivel Criterios

1 e Los procedimientos para la seleccion de beneficiarios y/o proyectos tienen una de las caracteristicas
establecidas.

2 e Los procedimientos para la seleccién de beneficiarios y/o proyectos tienen dos de las caracteristicas
establecidas.

3 e Los procedimientos para la seleccion de beneficiarios y/o proyectos tienen tres de las caracteristicas
establecidas.

4 e Los procedimientos para la seleccion de beneficiarios y/o proyectos tienen todas las caracteristicas
establecidas.

NO APLICA

Justificacién: No se cont6 conprocedimientos para la seleccién de beneficiarios y/o proyectos. Con
el entendido de que el criterio de elegibilidad para recibir los servicios educativos, consiste en estar
inscrito en alguno de los planteles del COBATAB, el procedimiento de seleccid n de estudiantes no
depende de la institucién. Como se menciond anteriormente, el proceso de admisidény seleccion de
estudiantes esta basado en los resultados de los examenes de la convocatoria de Ingreso a la
Educacion Media Superior bajo la supervision de la SETAB, la cual, para satisfacer la demanda
educativa del estado contemplando los objetivos de inclusion y equidad, integra la participacién de
todos los subsistemas de bachillerato en sus diferentes modalidades.

12. Los procedimientos pararecibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de apoyo cuentan
con las siguientes caracteristicas:

a) Corresponden a las caracteristicas de la poblacién objetivo.

b) Los procedimientos cuentan con formatos definidos.

c) Estan disponibles parala poblacion objetivo.

d) Estan apegados al documento normativo del programa

Nivel Criterios

1 e Elprogramacuenta con procedimientos pararecibir, registrar y dar tramite a las solicitudes deapoyo.
e Los procedimientos cuentan con unade las caracteristicas descritas.

2 e El programacuenta con procedimientos pararecibir, registrar y dar tramite a las solicitudes deapoyo.
e Los procedimientos cuentan con dos de las caracteristicas descritas.

3 e Elprogramacuenta con procedimientos pararecibir, registrar y dar tramite alas solicitudes deapoyo.
e Los procedimientos cuentan contresde las caracteristicas descritas.

4 e Elprogramacuenta con procedimientos pararecibir, registrar y dar tramite a las solicitudes deapoyo.
e Los procedimientos cuentan contodas las caracteristicas descritas.

NO APLICA

Justificacion: No se contd con procedimientos para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes
de apoyo. La principal funcion del Programa evaluado, consiste en la prestacion de servicios de
educacién publicay no recibe, registra, ni da tramite a solicitudes de apoyo.
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5. PADRON DE BENEFICIARIOS Y MECANISMOSDE
ATENCION

5.1 PADRON DE BENEFICIARIOS

13. Existe informacion que permita conocer quiénes reciben los apoyos del programa (padrén
de beneficiarios) que:
a) Incluya las caracteristicas de los beneficiarios establecidas en su documento normativo.
b) Incluya el tipo de apoyo otorgado.
c) Esté sistematizada e incluya una clave Unica de identificacion porbeneficiario que no cambie
en el tiempo.
d) Cuente con mecanismos documentados para su depuraciéon y actualizacion.

Nivel Criterios

1 e Lainformacionde losbeneficiarios cumple con unadelas caracteristicas establecidas.

e Lainformacion de los beneficiarios cumple con dosde las caracteristicas establecidas.

2
3 e Lainformaciéndelos beneficiarios cumplecon tres delas caracteristicas establecidas.
4

e Lainformacion de los beneficiarios cumple contodas las caracteristicas establecidas.

SI-NIVEL 3

Justificacion: Con el entendido de que el tipo de apoyo otorgado por la institucidn consistié en la
prestacién de servicios de Educacion Media Superior y los beneficiaron son todos los estudiantes
inscritos en los planteles del COBATAB, existe informacion que permite conocer quiénes recibieron
los apoyos del Programa durante el 2019.

A través de la Direccidn de Registro y Control Escolar del COBATAB la informacion de los
estudiantes se carga en la base de datos de Sistema de Administracion de Control Escolar SIADCE
y al Sistema Gerencial de Informacion Integral SGIl de la Institucion. Ambos sistemas facilitan el
manejo eficiente de la informaciéon y permiten la identificacion de los estudiantes al contar con
matricula Unica, ademéas de ser clasificados porturno, plantel, semestre, grupo. Adicionalmente, el
sistema se emplea como herramienta para otras tareas de control escolar.

La informacidén recopilada se comprarte con la Direccion del Sistema de Informacién y Estad istica
de la SETAB y su disponibilidad es privada, al no estar sujeta a lo establecido en el Articulo 2
fracciones |, Il y VII del Decreto del Sistema Integral de Informacion de Padrones de Programas
Gubernamentales SIIPP-G y al criterio 5.1 del Manual de Operacion SIIPP-G que dicta las
caracteristicas de los Padrones de Beneficiarios que deben integrarse al sistema.
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5.2 MECANISMOS DE ATENCION Y ENTREGA DEL APOYO

14. Los procedimientos para otorgar los apoyos a los beneficiarios tienen las siguientes
caracteristicas:

a) Estan estandarizados, es decir, son utilizados portodas las instancias ejecutoras.

b) Estan sistematizados.

¢) Estan difundidos publicamente.

d) Estan apegados al documento normativo del programa.

e) Soncongruentes con los criterios establecidos para seleccionar a la poblacién objetivo.

Nivel Criterios

1 e Los procedimientos para otorgarlos apoyos alosbeneficiariostienen unade las caracteristicas establecidas.

e Losprocedimientosparaotorgarlosapoyosalos beneficiariostienen dosde las caracteristicas establecidas.

2
3 e Los procedimientos para otorgarlos apoyos alosbeneficiariostienen tres de las caracteristicas establecidas.
4

e Los procedimientos para otorgar los apoyos alos beneficiariostienen todas las caracteristicas establecidas .

NO APLICA
Justificaciéon: El Programa no cont6 con procedimientos para le entrega de apoyos a beneficiarios.

De conformidad con lo mencionado en el apartado anterior, el tipo de apoyo otorgado por la
institucion. consistid en la prestacion de servicios de Educacion Media Superior. El disefio de este
servicio, se deriva de los planes de estudio estructurados por Secretaria de Educacion Publica SEP
y adaptados para la educacién de los jovenes tabasquefios porla SETAB y el COBATAB.

15. Si el programa recolecta informacion socioecondmica de sus beneficiarios, explique el
procedimiento para llevarlo a cabo, las variables que midey laperiodicidad de las mediciones.

NO APLICA

Justificacion: No se conté con informacion que permita identificar si el Programa recolectd
informacién socioecondmicade los beneficiarios.

Es importante sefialar que los servicios de educacién publica son universales y se brindan sin
discriminacidon alguna; Sin embargo, contar con informacién socioeconémica de los estudiantes
permitiria el desarrollo de estrategias educativas focalizadas para los sectores mas vulnerables.
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6. EVALUACION DEL ANALISIS DE LA MATRIZDE
INDICADORES PARA RESULTADOS (MIR)

6.1 DE LA LOGICA VERTICAL DE LA MATRIZ DE INDICADORES PARA
RESULTADOS

16. Para cada uno de los Componentes de la MIR del programa existe una o un grupo de
Actividades que:
a) Estan claramente especificadas, es decir, no existe ambigledad en suredaccion.
b) Estan ordenadas de manera cronoldgica.
c) Son necesarias, es decir, ninguna de las actividades es prescindible para producir los
Componentes.
d) Su realizaciéon genera junto con los supuestos en ese nivel de objetivos los Componentes.

Nivel Criterios

1 e Del0al49% delas Actividades cumplen con todas las caracteristicas establecidas en la pregunta

e Del 50 al 69% de las Actividades cumplen contodaslas caracteristicas establecidas en la pregunta

2
3 e Del 70al 84% delas Actividades cumplen con todas las caracteristicas establecidasen lapregunta
4

e Del 85 al 100% de las Actividades cumplen contodaslas caracteristicas establecidas en la pregunta

SI-NIVEL 3

Justificacion: Del 70 al 84% de las Actividades que conforman la MIR del Programa evaluado,
cumplen con las caracteristicas establecidas en la pregunta: Estan especificadas y no existe
ambigliedad en su redaccion; Estan ordenadas de cronoldgica; Son imprescindibles para la
producciéon de los Componente; y, EI cumplimiento de los supuestos facilita el alcance de los
Componente.

Las Actividades establecidas en la MIR del Programa, estéan relacionadas con los apoyos en los
tramites de servicios escolares y entrega de libros, la rehabilitacién de espacios educativos y la
capacitacion del personal docente.

Para complementar los datos generados por la Actividad 3 “Porcentaje de personal docente
capacitados”, se recomienda la integracion de un nuevo indicador que mida el impacto de la
capacitacion docente en el desempefio educativo.

37



b Evaluacion de Disefio con énfasis en la Matrizde Indicadores de Resultados del Programa
@l:) Presupuestario E008 Atencion ala Demanda Social Educativacorespondiente al Ejercicio CAPACYTA

COBATAB Fiscal 2019, del Colegio de Bachilleresde Tabasco

TABASCO

17. Los Componentes sefialados en la MIR cumplen con las siguientes caracteristicas:
a) Sonlos bienes o servicios que produce el programa.
b) Estan redactados como resultados logrados, por ejemplo, becas entregadas.
c) Son necesarios, es decir, ninguno de los Componentes es prescindible para producir el
Propésito
d) Su realizacidon genera junto con los supuestos en ese nivel de objetivos del Propdsito.

Nivel Criterios

1 e Del 0 al 49% delos Componentes cumplen con todas las caracteristicas establecidas enla pregunta

e Del 50 al 69% de los Componentes cumplen con todas las caracteristicas establecidas en la pregunta

2
3 e Del 70al 84% delos Componentes cumplencon todas las caracteristicas establecidas en lapregunta
4

e Del 85 al 100% de los Componentes cumplen con todas las caracteristicas establecidas en la pregunta

SI-NIVEL 3

Justificacion: El Componente presentado en la MIR del Programa evaluado: Es un bien o servicio
que produce que produce el Programa; Esta redactado como un resultado logrado; Es imprescindible
para lograr el propésito: y, El cumplimiento de los supuestos facilitaria el alcance del propdsito.

El indicadordel Componente mide el porcentaje de atencidn con respecto al universo de la poblacion
objetivo; Sinembargo, para la obtencidn de informacion que facilite la planeacion estratégica y que
aporte elementos suficientes para una sélidatoma de decisiones, se recomienda dividir el indicador
en dos: El primero medira el porcentaje de absorcién de alumnos de nuevo ingreso (Jévenes de
entre 15y 18 de nuevo ingreso que se interesan por la oferta educativa del COBATAB) con respecto
al universo poblacional en la entidad. El segundo, aportara datos sobre la retencion del alumnado,
calculando a los estudiantes reinscritos en los planteles del COBATAB (Estudiantes que estan
satisfechos con los servicios educativos que reciben del COBATAB y desean reinscribirse en la
institucién)
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18. El Propésito de laMIR cuenta con las siguientes caracteristicas:

a) Es consecuencia directa que se espera ocurrira como resultado de los Componentes y los
supuestos a ese nivel de objetivos

b) Su logro no esta controlado porlos responsables del programa

¢) Esdnico, es decir, incluye un solo objetivo

d) Esta redactado como una situacion alcanzada, por ejemplo: morbilidad en la localidad
reducida.

e) Incluye la poblacion objetivo.

Nivel Criterios

1 e Elproposito cumple condosde las caracteristicas establecidas en la pregunta.

e Elproposito cumple contres delas caracteristicas establecidas en la pregunta.

2
3 e El propésito cumplecon cuatro delas caracteristicas establecidas en lapregunta.
4

e Elpropésito cumple contodaslas caracteristicas establecidas en la pregunta.

SI-NIVEL 3

Justificacion: EI Propdsito del Programa evaluado: Es consecuencia de los resultados de los
Componentes; Su logro no esta controlado por los responsables del Programa; Es Unico; Esta
redactado como una situacion alcanzada “El Colegi6 de Bachilleres de Tabasco aumenta la
captacién de alumnos™ vy, Se considera a la poblacion objetivo dentro del indicador.

Adicionalmente, identificamos que el Propésito seleccionado para integrar la MIR del Programa, no
resuelve la problematica planteada en el analisis del arbol de problema. El indicador es adecuado,
al permitir la medicién de los avances en la cobertura de los servicios educativos proporcionados por
el COBATAB, lo que refuerza lo sugerido sobre el replanteamiento del problema conbase en la MML
para la formulacién de proyectos.
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19. El Fin de la MIR cuenta con las siguientes caracteristicas:
a) Estadclaramente especificado, es decir, no existe ambigledad en su redaccion.
b) Esun objetivo superioral que el programa contribuye, es decir, no se espera que la ejecucién
del programa sea suficiente para alcanzar el Fin.
c) Sulogro no esté controlado porlos responsables del programa.
d) Es Unico, es decir, incluye un solo objetivo.
e) Estavinculado con objetivos estratégicos de la dependencia o del programa sectorial.

Nivel Criterios

1 e EIFin cumple condosde lascaracteristicas establecidas en la pregunta.

e ElFin cumple contres de las caracteristicas establecidas en la pregunta.

2
3 e El Fincumplecon cuatro delas caracteristicas establecidas en lapregunta.
4

e ElFin cumple contodaslas caracteristicas establecidas en la pregunta.

SI-Nivel 3

Justificaciéon: El Fin del Programa evaluado: Es Unico; Su logro no depende de los responsables
del mismo; y, Esta vinculado con los objetivos estratégicos de la dependencia y del Programa
sectorial.

La contribucion del indicador del Fin “Proporcién de los estudiantes egresados con excelente
desempefio académico” al logro del objetivo estratégico del Programa Sectorial “Porcentaje de
egresados de un nivel educativo, que logran ingresar al nivel educativo inmediato superior’, se
traduce en que los estudiantes conun mayor aprovechamiento escolar, cuentan con las herramientas
suficientes para garantizar el ingreso al siguiente nivel educativo; Sin embargo, el indicador solo
considera a una parte de los estudiantes egresados, dejando fuera de la ecuacion a los estudiantes
que completaronsus estudios conun desempefio académico bueno, regular y deficiente. Elindicador
es oportuno, pero se sugiere un replanteamiento de manera que sea posible dimensionar la
contribucién del Programa a un objetivo superior.

Por dltimo, el objetivo del Fin “Contribuir a mejorar los servicios educativos mediante el aumento de
la captaciéon de alumnos”, esta redactado de manera ambigua y no tiene vinculacién con el indicador
y la medicion este que realiza.
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20. ¢En el documento normativo del programa es posible identificar el resumen narrativo de
la MIR (Fin, Propésito, Componentes y Actividades)?

Nivel Criterios

1 e Algunas delas Actividades de la MIR se identifican en las ROP o documento normativo del programa.

e Algunas de las Actividades y todos los Componentes de la MIR se identifican en las ROP o documento

2 normativo del programa.

3 e Algunas de las Actividades, todos los Componentes y el Propésito de la MIR se identifican en las ROP o
documento normmativo del programa.

e Algunas delas Actividades, todoslos Componentes, el Propoésitoy el Fin de la MIR se identifican en las ROP
o documento normativo del programa.

NO

Justificacion: Para el Ejercicio Fiscal 2019, ElI Programa Presupuestario E008 Atencién a la
Demanda Social Educativa no contd con Reglas de Operacién a nivel Estatal o con un Documento
Normativo en el que sea posible identificar el resumen narrativo de la MIR.
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6.2 DE LA LOGICA HORIZONTAL DE LA MATRIZ DE INDICADORES PARA
RESULTADOS

21. En cada uno de los niveles de objetivos de la MIR del programa (FIN, Propésito,
Componentes y Actividades) existen indicadores para medir el desempefio del programa con
las siguientes caracteristicas:

a) Claros.

b) Relevantes.

c) Econdmicos.

d) Monitoreables.

e) Adecuados.

Nivel Criterios

1 e Del0al49% delos Indicadores cumplen contodas las caracteristicas establecidas en la pregunta

e Del 50 al 69% delos Indicadores cumplen con todas las caracteristicas establecidas en la pregunta

2
3 e Del 70al 84% delos Indicadores cumplen con todas las caracteristicas establecidas en lapregunta
4

e Del 85 al 100% delos Indicadores cumplen con todas las caracteristicas establecidas en la pregunta

SI-NIVEL 3

Justificacion: Del 70% al 84 de los Indicadores de los niveles de la MIR del Programa evaluado
son: Claros; Relevantes; Econdémicos; Monitoreables; y, Adecuados

Para la recopilacidon de informacién que facilite la planeacién estratégica y que aporte elementos
suficientes para una sdélidatoma de decisiones, se recomienda dividir el indicador del Componente
“Porcentaje de alumnos atendidos” en dos, parafocalizar las cifras de los alumnos de nuevo ingreso
y de retencion de estudiantes.

Por dltimo, se resalta la importancia de la integracién de un indicador que mida el impacto de la
capacitacion docente en el desempefio educativo.
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22. Las Fichas Técnicas de los indicadores del programa cuentan con la siguiente
informacion:

a) Nombre.

b) Definicion.

c) Método de célculo.

d) Unidad de Medida.

e) Frecuencia de Medicion.

f) Linea base.

g) Metas.

f) Comportamiento del indicador (ascendente, descendente, regular o nominal).

Nivel Criterios

1 e Del0 al49% delas Fichas Técnicas de losindicadores del programatienen las caracteristicas establecidas
en lapregunta.

2 e Del 50 al 69% de las Fichas Técnicasde losindicadores del programatienen las caracteristicas establecidas
en lapregunta.

3 e Del 70 al 84% de las Fichas Técnicas de los indicadores del programatienen las caracteristicas
establecidas en lapregunta.

4 e Del 85al 100% de las Fichas Técnicas de losindicadores del programa tienen las caracteristicas establecidas
en lapregunta.

SI-NIVEL 3

Justificacion: Las Fichas Técnicas de la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa
presupuestario evaluado estan debidamente integradas, contienen: Nombre; Definicion; Método de
célculo; Unidad de Medida; Frecuencia de Medicién; Linea Base; Metas; y, Comportamiento del
Indicador.

A pesar de que en la MIR se especifica la existencia de medios de verificacion y se valida con
informacién proporcionada por la institucién, en la ficha técnica del Componente no se corroborala
evidencia del seguimiento de la informacién establecida en la MIR.

23. Las metas de losindicadores dela MIR del programa tienen las siguientes caracteristicas:
a) Cuentan conunidad de medida.
b) Estan orientadas a impulsar el desempefio, es decir, no son laxas.
c) Sonfactibles de alcanzar considerando los plazos y los recursos humanos y financieros
conlos que cuenta el programa.

Nivel Criterios

1 e Del0al49% delas Metas de los indicadores del programa tienen todas |las caracteristicas establecidas

2 e Del 50 al 69% de las Metas de los indicadores del programa tienen todas las caracteristicas establecidas

3 e Del 70 al 84% de las Metas de los indicadores del programa tienen todas las caracteristicas establecidas

4 e Del 85 al 100% de las Metas de los indicadores del programa tienen todas las caracteristicas
establecidas

SI-NIVEL 4

Justificacién: <Del 85 al 100% de las Metas de los indicadores: Cuentan con unidad de medida;
Estan orientadas a impulsar el desempefio, es decir, no son laxas; y, Son factibles de alcanzar
considerando los plazos y los recursos humanos y financieros.
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24. Cuantos de los indicadores incluidos en MIR tiene especificados medios de verificacion
con las siguientes caracteristicas:

a) Oficiales o institucionales.

b) Con un nombre que permita identificarlos

c) Permiten reproducir el calculo del indicador.

d) Pdublicos, accesibles a cualquier persona.

Nivel Criterios

1 e Del0al49% delos mediosde verificacibncumplen con todas las caracteristicas establecidas en la pregunta

2 e Del50al 69% delos mediosde verificacion cumplen con todas las caracteristicas establecidas en la pregunta

3 e Del 70 al 84% de los medios de verificacion cumplen con todas las caracteristicas establecidas en la
pregunta

4 e Del 85al 100% de los medios de verificacién cumplen con todas las caracteristicas establecidas en la pregunta

SI-NIVEL 3

Justificacion: Del 50 al 69% de los medios de verificacion incluidos en la MIR: Son oficiales o
institucionales; Cuentan con un nombre que permita identificarlos; y, Permiten reproducir el calculo
del indicador.

Los medios de verificacién del Fin, Propdsito, Componente y Actividad 7 “SIAPSE de la Direccién de
Registro y Control Escolar” y “Mantenimiento en los Centro Educativos”, son de disponibilidad
privada.
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25. Considerando el conjunto Objetivos-Indicadores-Medios de verificacidn, es decir, cada
renglon de la MIR del programa es posible identificar lo siguiente:
a) Los medios de verificacion son los necesarios para calcular los indicadores, es decir,
ninguno es prescindible.
b) Los medios de verificacién son suficientes para calcular los indicadores.
c) Los indicadores permiten medir, directa o indirectamente, el objetivo a ese nivel.

Nivel Criterios

e Uno de los conjuntos Objetivo-Indicadores-Medios de verificacion del programa tienen las caracteristicas
establecidas

2 o Dos delos conjuntos Objetivo-Indicadores-Medios de verificacion del programa tienen las caracteristicas
establecidas

e Tres de los conjuntos Objetivo-Indicadores-Medios de verificacion del programa tienen las
caracteristicas establecidas

4 e Todos de los conjuntos Objetivo-Indicadores-Medios de verificacion del programa tienen las caracteristicas
establecidas

SI-NIVEL 3

Justificacion: Los medios de verificacion son suficientes y necesarios para el célculo de los
indicadores, las cifras empleadas se derivan de los registros obtenidos pordela Direcciénde registro
y control escolar, Direccion Académica y la Direccion Administrativa, los sistemas informaticos
empleados estan actualizados y permiten un manejo eficiente de la informacion.

Exceptuando al objetivo del Fin, que esté redactado de manera ambigua y no tiene vinculacién con
el indicadory lamedicién este que realiza. Los indicadores de los demas niveles permiten la medicién
clara de los objetivos.
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6.3 VALORACION FINAL DE LA MIR

26. Sugiera modificaciones en la MIR del programa o incorpore los cambios que resuelvan las
deficiencias encontradas en cada uno de los elementos a partir de sus respuestas a las
preguntas de este apartado.

Justificacion: Los indicadores seleccionados para la integracion de la MIR del Programa
Presupuestario EO08 Atencion a la Demanda Social Educativa, son adecuados para la medicién del
desempefio de cada uno de los niveles que lo conforman; Sin embargo, se identificaron las siguientes
areas de oportunidad:

Las carencias presentadas en la integracion de la MIR, tienen origen en el andlisis de la problemética
central, planteado con base en la MML. Cuando no se cuenta con una clara definicién del problema,
los esfuerzos empleados se dispersan, dificultando la construccién de una solucién integral, que
permita abordar la mayor parte de los aspectos del problema. El andlisis presentado, no cuenta con
una buena base, se recomienda la revisidon de las causas y de los efectos seleccionados, asi como
el replanteamiento de la problematica central considerando a la poblacion objetivo.

Con el objetivo de hacer visible la estructura analitica del proyecto, se recomienda integrar dentro de
las Reglas de Operacion del Programa o del Documento Normativo del Programa, el resumen
narrativo de la MIR,

Como complemento de la Actividad 3, Sugerimos la integracion de un nuevo indicador para la
medicién del impacto de la capacitacion docente en el desempefio educativo.

En el caso del Componente, se recomienda dividirlo en dos elementos: El primer indicador medira la
absorcionde alumnos de nuevo ingreso (Jévenes deentre 15y 18 de nuevo ingreso que se interesan
porlaofertaeducativa del COBATAB) conrespecto al universo poblacional en la entidad. El segundo,
aportara datos sobre la retencion del alumnado, calculando a los estudiantes reinscritos en los
planteles del COBATAB (Estudiantes que estan satisfechos con los servicios educativos que reciben
del COBATAB y desean reinscribirse en la institucién).

El indicador de Fin es oportuno; Sin embargo, se sugiere replantearlo de manera que sea posible
dimensionar la contribucién del Programa a un objetivo superior, considerando el mayor beneficio
aportado alapoblacion objetivo. Adicionalmente, se recomienda reformular el objetivo del Programa
ya gque esta redactado de manera ambigua y no tiene vinculacidon con el indicadory la medicion que
este realiza.

Por dltimo, a modo de dejar evidencia del seguimiento de la informacién empleada para el célculo
del indicador, se recomienda en la Ficha Técnica del Componente, ratificar el uso de los medios de
verificacion
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7. PRESUPUESTOY RENDICION DE CUENTAS

7.1 REGISTRO DE OPERACIONES PROGRAMATICAS Y PRESUPUESTALES

27. El programa identifica y cuantifica los gastos en los que incurre para generar los bienes y
los servicios (Componentes) que ofrece y los desglosa en las siguientes categorias:

a) Gastos en operacion: Se deben incluir los directos (gastos derivados de los subsidios
monetarios y/o no monetarios entregados a la poblacién atendida, considere los capitulos
2000 y/o 3000 y gastos en personal para la realizacion del programa, considere el capitulo
1000) y los indirectos (permiten aumentar la eficiencia, forman parte de los procesos de
apoyo. Gastos en supervisién, capacitacion y/o evaluacidn, considere los capitulos 2000,
3000 y/o 4000).

b) Gastos en mantenimiento: Requeridos para mantener el estdndar de calidad de los activos
necesarios para entregar los bienes o servicios a la poblaciéon objetivo (unidades mdviles,
edificios, etc.). Considere recursos de los capitulos 2000, 3000 y/o 4000.

c) Gastos en capital: Son los que se deben afrontar para adquirir bienes cuya duracion en el
programa es superior a un afio. Considere recursos de los capitulos 5000 y/o 6000 (Ej.:
terrenos, construccion, equipamiento, inversiones complementarias).

d) Gasto unitario: Gastos Totales/poblacién atendida (Gastos totales=Gastos en operacion +
gastos en mantenimiento). Para programas en sus primeros dos afios de operaciénse deben
considerar adicionalmente en el numerador los Gastos en capital

Nivel Criterios

1 e El programaidentificay cuantificalos gastos en operaciéony desglosa uno de los conceptos establecidos.

2 e Elprogramaidentificay cuantificalos gastos en operaciony desglosa dos de los conceptos establecidos.

3 e El programa identifica y cuantifica los gastos en operacion y desglosa tres de los conceptos
establecidos.

4 e Elprograma identificay cuantificalos gastos en operaciony desglosa todos los conceptos establecidos.

SI-Nivel 3

Justificacion: El programa presupuestario identificay cuantifica los gastos en los que incurre para
la generacién de los bienes y servicios que ofrece. En el documento oficial “Cierre del Ejercicio
Contable—Presupuestal 2019”, se desglosay especifica por capitulos lo ejercido durante el afio. En
el documento se identifican, los gastos de operacién y de mantenimiento.

Con el objetivo de identificar areas de oportunidad en el ejercicio del presupuesto, se recomienda
integrar y anexar el gasto unitario al cierre de cada ejercicio. Para el ejercicio 2019 no se
consideraron gastos en capital para la adquisicion de bienes cuya duracién en el programa sea
superior a un afio.
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7.2 RENDICON DE CUENTAS

28. El programa cuenta con mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas con las
siguientes caracteristicas:
a) Las ROP o documento normativo estan actualizados y son publicos, esto es, disponibles en
la pagina electrénica.
b) Los resultados principales del Programa, asi como la informacién para monitorear su
desempefio, estan actualizados y son publicos, son difundidos en la pagina.
c) Se cuenta con procedimientos para recibir y dar tramite a las solicitudes de acceso a la
informacion acorde a lo establecido en la normatividad aplicable.
d) Las éareas responsables o entidad que opera el Programa propician la participacion
ciudadana en latoma de decisiones publicas y a su vez genera las condiciones que permitan
que ésta permee en los términos que sefiala la normatividad aplicable.

Nivel Criterios

1 e Los mecanismosde transparenciay rendicién de cuentastienen unade las caracteristicas establecidas.

2 e Los mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas tienen dos de las caracteristicas
establecidas.

3 e Los mecanismosde transparenciay rendicién de cuentas tienen tres de las caracteristicas establecidas.

4 e Losmecanismosde transparenciay rendicién de cuentastienentodaslas caracteristicas establecidas.

Sl-Nivel 2

Justificacion: El Programa Presupuestario EO08 Atencidn a la Demanda Social Educativa no contd
con Reglas de Operacién a nivel Estatal o con un documento normativo que especifique los
mecanismos de transparencia y rendicidon de cuentas empleados durante el gjercicio fiscal 2019; Sin
embargo, en el Programa Institucional identificamos lo siguiente:

El COBATAB se apega a lo establecido en la Ley General de Transparencia y Acceso a la
Informacién Plblica y la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado de
Tabasco, que tienen como finalidad garantizar y desarrollar el acceso de toda persona a la
informacion publica en posesion de los poderes publicos del Estado y de los municipios.

Al cierre del 2018, el COBATAB recibi6 246 solicitudes de acceso a la informacidn publica, de las
cuales fueron atendidas 245 quedando porresolver, por su naturaleza, 1 peticién.

(https://informe.tabasco.gob.mx/pdf/informe_gobierno/oim_tabasco.pdf) En la Pégina 183 del
capitulo “Objetivos, Metas e Indicadores” del Primer Informe de Gobierno del Estado de Tabasco,
Se publican los resultados de los avances de las metas para los indicadores del Programa.
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29. Los procedimientos de ejecucién de obras y/o acciones tienen las siguientes
caracteristicas:

a) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.

b) Estan sistematizados.

c) Estan difundidos publicamente.

d) Estan apegados al documento normativo del Programa.

Nivel Criterios

1 e Los procedimientos de ejecucion de obrasy/o accionestienen unade las caracteristicas establecidas.

e Los procedimientos de ejecucion de obrasy/o accionestienen dosde las caracteristicas establecidas.

2
3 e Los procedimientos de ejecucién de obrasy/o accionestienen tres de las caracteristicas establecidas.
4

e Los procedimientos de ejecucion de obrasy/o accionestienentodaslas caracteristicas establecidas.

NO APLICA

Justificacion: Por la naturaleza del Programa y de la unidad responsable, no se consideraron
procedimientos parala ejecucién de obras; Sin embargo, mas que una debilidad, se considera como
una fortaleza, ya que los esfuerzos del Programa, se centran en la mejora de la calidad de los
servicios de Educacion Publica, permitiendo tener un mayor margen de operacion y flexibilidad en
las modalidades del mismo.
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8. ANALISISDE LAS POSIBLES COMPLEMENTARIEDADES Y
CONCIDENCIASCON OTROS PROGRAMASFEDERALES

30. ¢Con cuales programas estatales y/o acciones de desarrollo social en otros niveles de
gobierno y en qué aspectos el programa evaluado podria tener complementariedad y/o
coincidencias?

Justificacion: El Programa Presupuestario no conté con Reglas de Operacion a nivel Estatal o con
un documento normativo que especifique si existen complementariedades y coincidencias con otros
programas Federales.

51






Presupuestario E008 Atencion ala Demanda Social Educativacorespondiente al Ejercicio CAPA 2 Y TA
COBATAB Fiscal 2019, del Colegio de Bachilleresde Tabasco

(l@E Evaluacion de Disefio con énfasis en la Matrizde Indicadores de Resultados del Programa
)

TABASCO

9. VALORACION DEL DISENO DEL PROGRAMA

Tabla 9-1 Valoracién del Disefio del Programa.
Tema Nivel Justificacion
La existencia del Programa Presupuestario EO08 Atencion a la
Demanda Social Educativa esta justificada gracias ala naturaleza de
la problematica que pretende resolver; Sin embargo, la falta de una
estructuraintegral, dificulta el entendimiento del programay genera la
0.42 percepcion de serun conjunto deactividades aisladas que se realizan
por inercia; Cuando en realidad son parte de un proyecto integral y
gue su contribucion aporta soluciones a una causa mayor, como los
es lamejoradelacalidad deviday las oportunidades de losjovenes
através delosserviciosde Educacion Publica
El Programa Presupuestario EO08 Atencion a la Demanda Socia
Educativa esta vinculado con las metas y objetivos nacionales, al
Contribuciénalametay garantizar el acceso de los jovenes tabasquefios a herramientas de
L . 0.75 L . ” . .

objetivos nacionales aprendizaje, habilidades cognitivas y sociales, con la finalidad de
mejorar su calidad de vida y asi aumentar las oportunidades de
desarrollo.
Los esfuerzos del Programa Presupuestario EO08 Atencién a la
Demanda Social Educativa estan dirigidosalosjévenes deentre 15 a
17 afios que concluyeron sus estudios de educacion mediay que
Poblacién potencial, objetivo 058 continuaran en el nivel educativo superiorinmediato. |os mecanismos
y mecanismos deelegibilidad de elegibilidad y seleccion estan estandarizados a nivel estatal y se
coordinan a través de la SETAB con la colaboracion de los distintos
subsistemas de bachillerato publico, lo que garantizalacoberturay la
equidad en el proceso de admision.
El Programa Presupuestario EO08 Atencion a la Demanda Socia
Educativa al no estar sujeto alo establecido en el Articulo 2 fracciones
I, Iy VIl del Decreto del Sistema Integral de Informacion de Padrones
Padrén de beneficiarios y de Programas Gubernamentales SIIPP-G y al criterio 5.1 del Manual
mecanismos deatencion 0.75 de Operacion SIIPP-G, no considera la integracion de un Padrén de
Beneficiarios; Sin embargo, EIl COBATAB cuenta con sistemas que
garantizan el manejo eficiente de la informacién y permiten la
identificacion de los estudiantes quereciben los servicios educativos.
La construccion de la MIR es congruente y adecuada para el logro de
los objetivos del Programa, a pesar de algunos detalles en su
construccion, sus niveles estan claramente diferenciados vy,
0.7 contribuyen el alcance del nivel siguiente. La debilidad de la MIR
radica en la falta de sustento, al no existir una correlacion de la
problemética identificada en el arbol del problemay los niveles
inferioresdelaMIR
El Programa Presupuestario identifica y cuantifica los gastos en los
gue incurre para genera los bienes y servicios que ofrece. En €l
documento oficial “Cierre del Ejercicio Contable—Presupuestal 2019
0.65 desglosay especifica por capitulos los gastos durante el ejercicio

Justificacion delacreaciény
el disefio del programa

Matriz de Indicadores para
Resultados

Presupuesto y rendicion de

EUEtEE fiscal. Con el objetivo de identificar areas de oportunidad en el ejercicio
del presupuesto, se recomienda integrar y anexar el gasto unitario a
cierre del ejercicio.
Complementariedadesy No procede | El Programa Presupuestario no contd con Reglas de Operacion a nivel
coincidencias con otros valoracion | Estatal o con un documento normativo que sefiale coincidencias y
programas federales cuantitativa | complementariedades con otros programas durante el 2019
Valoracion final 0.65

Fuente: CAPACYTA; Elaboracién propiacon baseen los datos obtenidos del cuestionario de evaluacién.
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10. EVALUACION DE LA MIR

10.1 Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)

La MIR propuestapor el COBATAB como herramienta de planeacién estratégica para el presente
Programa durante el ejercicio 2019 se presenta a continuacién:

Tabla 10-1 Matriz de Indicador de Resultados del Programa Presupuestario E008.

: . . Medio de
No. [ Nivel Resumen Narrativo Indicador e Supuestos
Verificacion
I . . Mayor aprovechamiento
Contribuir a mejorar los | Porcentaje de [ SIAPSE de Ila . Y . p v ! Y
. } . - disponibilidad por parte de
c servicios educativos | alumnos destacados | Direccién de P
1 T . . . alumnos, asi como la
mediante el aumento de la | del ciclo escolar | Registroy Control o
- correcta capacitacion de
captacion de alumnos 2018 -2019. Escolar
los docentes.
Disponibiidad de los
o . . o SIAPSE de la | alumnos, docentes,
= El Colegio de Bachilleres de | Tasade variaciéon de . - .
2 - Direccion de | trabajadoresen loscentros
2 = Tabasco aumenta la | captacion de . .
5 - Registro y Contol | educativos, para la
pt captacionde alumnos. alumnos L
o Escolar correcta aplicacion de
planesde estudios.
Q ) La poblacién de jévenesde
c Desarrollo educativo N ;
o . - . SIAPSE de control | 15a18afios seinteresaen
= proporcionado, a los jovenes | Porcentaje de .
3 = . . . escolar y censo | el desarrollo educatvo
= del Colegio de Bachilleres de | alumnosatendidos . .
g Tabasco poblacional INEGI | proporcionado por el
o ' COBATAB.
- Los alumnosde los centros
] Rehabilitacion y operatvidad | Porcentaje de [ Mantenimiento en | educativos hagan buen
4 -E de espacios en los planteles | espacios educativos | los Centros | uso y mantengan en
3 oficiales del subsistema. rehabilitados Educativos buenas condiciones los
< espacios educativos
Inscripciones y
Apoyo a los jovenes inscritos reinscripciones
. . . ratuitas y entrega | Los Alumnos inscritos
g en el Colegio de Bachilleres, | Porcentaje de 9 _UI y €9 ) u : y
S . . de libros de texto a | beneficiados concluyan
5 < con inscripciones, | alumnos . .
= B . o alumnos del | satisfactoriamente el
° reinscripciones y entrega de | beneficiados. .
< libros Colegio de [ semestre.
' Bachilleres de
Tabasco
g Ejecucion de programas de | Porcentaje de Ejecucion del | Asistencia y aprobacion
< ) . prog d PROFORDEMS vy | satisfactorias de todos los
6 2 capacitacion al personal | personal docente CUrsos de | docentes a las
B docente del COBATAB. capacitado N o
< actualizacion capacitaciones.

Fuente: CAPACYTA; Elaboracion propiacon baseen laMIR 2019 proporcionadapor el COBATAB yla UED.
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10.2 ARBOL DE PROBLEMAS Y ARBOL DE OBJETIVOS

10.2.1 Arbol del Problema

El Arbol del Problema es una herramienta empleada dentro de la Metodologia de Marco Légico para
conceptualizar la problematica e identificar las causas y sus efectos. ElI Arbol de Problema

presentado porel COBATAB para el Programa “E008” es el siguiente:

Esquema 10-1 Arbol del Problema del Programa Presupuestario “E008”.

Un porcentaje Incremente de Temor de Mas tabasquefios Falta de docentes
considerado de grado de trasladarse a los no pueden profesionaes
personas no delincuencia en centros ofrecer mano de para educacion
tienen buena tabasco educativos para obra competitiva de lajuventud
calidad de vida

recibir educacion

en el mercado tabasquefia
Efectos
Un porcentaje
considerado de
jovenes no Se incrementa i
Una alta tasa de cuentan con los indice de jovenes Muﬁgosujeog:nnes Muchos jévenes
tabasquefios no recursos que ni estudian ni ro prcionar no logran concluir
logran tener suficientes para trabajan rgangode obra sus estudios a
trabajos satisfacer sus predispuestos a calificada nivel superior
remunerados de necesidades actividades ilicitas
forma adecuada bésicas
|
Problema Muchos alumnos de bachillerato no Un alto porcentaje de los jovenes
logran terminar sus estudios por tabasquefios no logran realizar sus
Central adeudo de materias estudios de bachillerato
Falta de Los Jovenes en Los J6venes o Los centros .
Docentes edad de estudiar egresados de Los!ovenes educativos no No existen los
Capaci = : : Ao estudiantes no cuentan con centros
pacitados con educacion media nivel basico no tienen buen . .
calidad en la superior contindian sus rengimiont infraestructura'y educativos en las
ensefianza abandonan sus estudios de nivel escolar equipamiento comunidades
aprendizaje estudios de medio superior adgcuado_slpara alejpdas de las
bachillerato Impf’:l'l‘tlr a cabggeras
educacién media municipales
superior
Causas T T
5:';” géﬁgé?gzz Una fuerte Porcentaje de Eng,#;:gz No se cuenta con
alpersonal cantidad de idvenesno aFumnos Jue no losrecursas
p jovenes cuenta con los q suficiente para
docente de : cubren sus
- ) experimentan recursos : atender las
educacion media L necesidades .
. embarazos no suficientes para . . necesidades de
superior alimenticias de
deseados a pagar sus los centros
; manera .
temprana edad estudios educativos
adecuada

Fuente: CAPACYTA; Elaboracion propiacon baseen el Arbol de Problemas proporcionado porel COBATAB y la UED.
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La importancia de establecer una problematica central con base en la Metodologia de Marco
LAgico para la construccion de proyectos y programas, radica en la suficiencia de elementos
que este arroja para el proceso de integracién del mismo. Al transformar el problema en un
objetivo, se identifica el propésito del Programa; Al identificar el propésito, se visualiza con
claridad el fin, los componentes y las principales acciones o actividades. Con todos estos
elementos al alcance de la mano, se establecen las metas y, se construyen y justifican los
indicadores que mediran el desempefio y el impacto de los objetivos propuestos en los
niveles antes mencionados.

El problema central que pretende resolver el Programa Presupuestario EO08 Atencion a la Demanda
Social Educativa, no esta identificado de manera correcta en el arbol del problema, ya que
esquematizan dos problematicas centrales:

e Muchos alumnos de bachillerato no logran terminan sus estudios por adeudo de materias; y,
e Un alto porcentaje de los jévenes no logran concluir sus estudios de bachillerato.

La desercién y el abandono escolar son aspectos enteramente relacionados con el entorno
educativo, ambos son focos rojos que requieren de urgente atencion y seguimiento, No obstante,
son consecuencia de factores externos (familiares, sociales y/o econdmicos), ajenos al ambito de
cobertura del Programa. Estasituacion se contempladentro de los programas educativos, integrando
herramientas que permiten al estudiante regularizarse académicamente con el fin concluir sus
estudios; Sin embargo, dista de ser la probleméatica central que afecta al estado de Tabasco en
materia educativa.

Al no contar con una definicién clara de la problematica central, las causas y consecuencias
identificadas para el analisis de las soluciones de esta, no seran losideales. Como resultante de esta
situacion, las acciones seleccionadas para la integracion MIR, serdn un conjunto de actividades
aisladas que se realizan de manera inercial y no contribuyen al alcance de un objetivo superior.

El arbol del problema se puede interpretar como una linea de tiempo que desarrolla las etapas de la
formaciéon de la problematica central, el cual se concibe a través de las causas del problemay su
maduracion se refleja con los efectos generados por el mismo.

Para los programas educativos, la problematica se puede abordar en la insuficiencia en la cobertura
o la falta de espacios educativos paralos jovenes, por ejemplo “No se cuenta espacios suficientes y
adecuados en los planteles de bachillerato, para la atencion educativa de los Jévenes de 15 a 17
afios en el Estado de Tabasco”. A partir de este planteamiento obtuvimos el siguiente arbol del
problema:
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Esquema 10-2 Propuesta de Mejora del Arbol del Problema del Programa Presupuestario E008.

Efectos

Problema

Central

Causas

Disminuye la calidad de vida de los tabaquefios

[

Se incrementa el indicie de
jovenes que no estudian ni
trabajan

Los tabasquefios no seran
competitivos en el entorno
laboral

Los tabasquefios no
contaran con recursos
suficientes para satisfacer
sus necesidades

Los jovenes estarfan
predispuestos a
actividades ilicitas,
aumentando la

inseguridad en el estado

Los jovenes dejan truncos
sus estudios

Los jévenes no pueden
acceder a la unversidad

Algunos jévenes solo
tendran acceso a trabajos
poco remunerados

Muchos jévenes no
encontraran trabajo

No se cuenta con espacios suficientes y adecuados en los planteles de bachillerato, para la atencion educativa a los

jovenes de 15 a 17 aiios en el Estado de Tabasco.

Los jovenes no realizan los
tramites inscripcién y
reinscripcién de manera
satisfactoria

No se proporciona
material didactico

Los centros educativos no
cuentan con
infraestructura y
equipamiento adecuado

Falta de docentes
capacitados con calidad en
la ensefianza y el
aprendizaje

No se cuenta con los
recursos suficientes para la
atencién de los centros
educativos

No existen programas de
actualizacion docente

Fuente: CAPACYTA; Elaboracién propiacon baseen el Arbol de Problemas proporcionado porel COBATAB y la UED.
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10.2.2 Arbol de Objetivos

El Arbol de Objetivos es una herramienta empleada dentro de la Metodologia de Marco Logico para

formular los objetivos y establecer las principales acciones del Programa. El Arbol de Objetivos
presentado por el COBATAB para el Programa “E008” es el siguiente:

Esquema 10-3 Arbol del Objetivo del Programa Presupuestario E008.

Aumerto de
Un porcentaje Decremento de Seguridad de Mas tabasquefios cantidad
considerado de grado de d trasladarse a los pueden ofrecer docentes
personas tienen delincuencia en & centros mano de obra profesionales
buena calidad de Estado educativos para competitiva en el para educacion
vida recibir educacion mercado de la juventud
tabasquefia
Efectos
Un porcentaje
considerado de Se decrementa
jovenes cuentan Pt o Muchos jovenes i
Mas tabasquefios con los recursos Indlce. de Ja/.enes. pued]en Muchos Jwene.s
logran tener suficientes para queni ebﬁl_'jdlan ni proporcionar logran c%m'“'r
trabajos satisfacer sus ctira ajan mano de obra sus e|Stu ios a
remunerados de necesidades predspuestos a calificada nivel superior
forma adecuada basicas actividades ilicitas
/l\

T T T

|
Obieti Muchos alumnos de bachillerato Un alto porcentaje de los jévenes
Jetivo logran terminar sus estudios por tabasquefios logran realizar sus
adeudo de materias estudios de bachillerato
4 Los Jévenes en Los Jévenes o Loscentros
Mas Docentes - Los jévenes educativos Existen los
: edad de estudiar egresados de .
Capacitados con o ; f . estudiantes cuentan con centros
i educacion media nivel basico - _ >
calidad en la superior contindan sus tienen buen infraestructura y educativos en las
aenrs;r:jailgazl% noabandonan sus estudios de nivel regfilcfgllzf:to equipamiento comunidades
P ! estudios de medio superior adecuados para alejadas de las
bachillerato impartir la cabeceras
Causas educaciéon media municipales
superior
Existen Existe un alto
programas de ;225;3&2 Porcentaje de porcentaje de Hay recursos
capacitacion al iGvenes no jovenes cuenta alumnos que suficientes para
personal docente Jover con los recursos cubren sus atender las
- experimentan L . .
de educacion suficientes para necesidades necesidades de
- ; embarazos no . L
media superior deseados a pagar sus alimenticias de los centros
temorana edad estudios manera educativos
p adecuada

Fuente: CAPACYTA; Elaboracién propiacon baseen el Arbol de Objetivos proporcionado porel COBATAB y la UED.

El arbol de objetivos se integra revirtiendo las situaciones negativas identificadas en el arbol de
problemas. Al no estar identificados algunos elementos de manera correcta, el arbol de objetivos en

consecuencia, presentara algunas carencias que dificultan el establecimiento de la estrategia y los
objetivos del Programa.
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Recomendamos replantear los efectos del arbol del problema, para revertirlos en situaciones
positivas adecuadas para el arbol de objetivos. Siguiendo el ejemplo mencionado en el arbol de
problemas, los efectos generados por la solucién de la problematica No se cuenta espacios
suficientes y adecuados en los planteles de bachillerato, para la atencion educativa de los Jévenes
de 15 a 17 afios en el Estado de Tabasco” serian: Los jévenes dejan truncos sus estudios; Los
joévenes pueden acceder a la universidad; Los jovenes tendran acceso a trabajos remunerados;
Muchos jovenes encontraran trabajo. Considerando todos estos aspectos, el eiemplo de propuesta
de mejora para el arbol objetivos quedaria de la siguiente manera:

Esquema 10-4 Propuesta de mejoradel Arbol del Objetivos del Programa Presupuestario E008.

trabajan laboral satisfacer sus necesidades disminuyento la
inseguridad en el estado
Efectos J
(Fines)
Los i Los jévenes que continden .
os jévenes concluyen . - h . Algunos jovenes tendran
: : Los jovenes pueden asistir sus estudios tendran . P
satisfactoriamente su ; ] . . als herramientas basicas
. la universidad mejores oportunidades )
estudios para encontrar trabajo
laborales
Obj etivo Se cuenta con espacios suficientes y adecuados en los planteles de bachillerato, para la atencion educativa a los
jovenes de 15 a 17 aiios en el Estado de Tabasco.
(Proposito)

Los jovenes realizan Los centros educativos Hay suficientes docentes
satisfactoriamente los Se proporciona material cuentan con capacitados con calidad en
tramites inscripcion y didactico infraestructura y la ensefianza y el

reinscripcién equipamiento adecuado aprendizaje
Causas

(Componentes y

Actividades)

Aumenta la calidad de Vida de los Tabasquefios

[

Disminuye el indicie de
jovenes que no estudian ni

Los tabasquefios seran
competitivos en el entorno

Los tabasquefios contaran
con suficientes para

Los jovenes no estan
predispuestos a
actividades ilicitas,

Se cuenta con los recursos
suficientes para la
atencion de los centros
educativos

Existen programas de
actualizacion docente

Fuente: CAPACYTA; Elaboracién propiacon baseen el Arbol de Objetivos proporcionado porel COBATAB y la UED.
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Tabla 10-2 Evaluacion de la légica vertical de la MIR del Programa Presupuestario E008.

Pregunta

Respuesta

Argumento

¢Las actividades detalladas
son las necesarias y
suficientes para producir o
entregar cada componente?

NO

Se destaca la falta de indicadores para la mediciondel impacto de la
capacitacion docente en el desempefio educativo.

¢Los componentes son los
necesarios y suficientes para
lograr el proposito del
programa

NO

Se recomienda dividir al Componente en dos elementos El primer
indicadormedirala absorcion de alumnos de nuevo ingreso con respecto
al universo poblacional en la entidad. El segundo, aportara datos sobre la
retencion del alumnado, calculando a los estudiantes reinscritos en los
planteles del COBATAB

¢El propésito es Unico y
representa  un cambio
especifico en las condiciones
de vida de la poblacion
objetivo?

S

El propésito es Unico y representa un cambio importante en la condicion
de vida de la poblacién, midiendo los avances en materia de cobertura
educativa

¢Es razonable esperar que el
logro del propoésito implique
una contribucién significativa
allogrodelfin?

SI

El aumento de la coberturaen los servicios de educativos, contribuye a
un bien mayor, que elevard la calidad de viday el bienestarde los jévenes

¢El Fin  estd claramente
vinculado a algun objetivo
estratégico de la institucion
que opera el programa?

Sl

El indicador de Fin es oportuno; Sin embargo, se sugiere replantearlo de
manera que sea posible dimensionar la contribucion del Programa a un
objetivo superior, considerando el mayor beneficio aportado a la poblacion
objetivo.

¢sLos supuestos de
sustentabilidad en el Fin
representan situaciones
externas al ambito de control
del programa?

SI

Los supuestos estan fuera del @mbito de control del Programa evaluado.

¢ Los supuestos en elpropésito
representan situaciones
externas al &mbito de contol
del programa?

Sl

La suficiencia de decentes y trabajadores de la educacion.es un factor
externo ajeno al ambito del Programa

¢Los  supuestos en los
componentes representan
situaciones externas al ambito
de control delprograma?

SI

El climaes un factor externo el cual podria dificultar el acceso a las
comunidadesy a la entrega de apoyos, sin embargo es factor que no
afectaa todas las zonas donde se ubican los centros ed ucativos.

¢Los supuestos en las
actividades representan
situaciones externas al &mbito
de control delprograma?

SI

Los supuestos en las Actividades representan las actividades situaciones
externas al ambito del Programa

¢ Existe duplicidad entre los
cuatro niveles de objetivos
(Mismo objetivo en dos niveles
con distintas palabras)?

NO

No existen duplicidades visibles en la documentacion presentada.

Fuente: CAPACYTA; Elaboracién propiacon baseen laMIR 2019 proporcionadapor el COBATAB y la UED.
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10.4 EVALUACION DE LA LOGICA HORIZONTAL

Tabla 10-3 Evaluacién de la l6gica horizontal de la MIR del Programa Presupuestario E008.

informacion requerida para el céalculo
de los datos y su eventuad
verificacion externa (monitoreo)?

Pregunta Respuesta Argumento
L : . El indicador de Fin es oportuno; Sin embargo, se sugiere
¢Los indicadores en el fin permiten P . . . g . 9 -
. replantearlo de manera que sea posible dimensionar la contribucién
monitorear el programay evaluar Sl S . .
) del Programa a un objetivo superior, considerando el mayor
adecuadamente el logro del fin? . - L

beneficio aportado ala poblacién objetivo.
¢Los indicadores en el propésito
permiten monitorear el programa y S| El Propésito permite el cuantificar el avance en la cobertura de
evaluar adecuadamente el logro del atencién de los alumnos atendidos con respecto al afio anterior.
propoésito?

El indicador del Componente permite el monitoreo del Programa;
¢Los indicadores  en los Sin embargo, se recomienda dividir al Componente en dos
componentes permiten monitorear el elementos El primer indicador medira la absorcion de alumnos de
programa y evaluar adecuadamente Sl nuevo ingreso con respecto al universo poblacional en la entidad. El
el logro de cada uno de los segundo, aportard datos sobre la retencion del alumnado,
componentes? calculando a los estudiantes reinscritos en los planteles del

COBATAB
¢Los indicadores en las actividades
permiten monitorear el programa y 3| Los indicadores permiten el monitoreo del logro de las actividades
evaluar adecuadamente el logro de del Programay la evaluacion adecuadade cadaunade ellas.
cadaunade las actividades?

;Los medios de verificacion
identificados paralos indicadores de
fin son los necesarios y suficientes Los mediosde verificacion para el indicador de Fin son necesarios
para obtener la informacion Sl y suficientes para la obtencion de lainformacién requerida para el
requerida para el calculo de losdatos célculodelindicador, aunque su disponibilidad es privada.
y su eventual verificacion externa
(monitoreo)?
¢Los medios de verificacion
identificados paralos indicadores de . e - -
- P . Los medios de verificacion para el indicador de Proposito son

propdsito son los necesarios y ) - . . -

o necesarios y suficientes para la obtencion de la informacion
suficientes para obtener la SI - . o . -
. . . ; requerida parael calculo delindicador, aunque su disponibilidad es
informacion requerida para el célculo .

privada.
de los datos y su eventua
verificacion externa (monitoreo)?

;Los medios de verificacion
identificados paralos indicadores de . L o
. Los medios de verificacion para el indicador del Componente son

componentes son los necesarios y . - . . -

o necesarios y suficientes para la obtencion de la informacion
suficientes para obtener la Sl . , - . -
. i . . requerida parael calculo delindicador, aunque su disponibilidad es
informacion requerida para el célculo .

privada.
de los datos y su eventua
verificacion externa (monitoreo)?
¢Los medios de verificacion
identificados paralos indicadores de . L S -

o P ) Los medios de verificacion para losindicadores de Actividades son
actividades son los necesarios y . - - . -

- necesarios y suficientes parala obtencion de la informacion
suficientes para obtener la Sl

requerida parael calculo delindicador, aunque su disponibilidad es
privada.

Fuente: CAPACYTA; Elaboracién propiacon baseen laMIR 2019 proporcionadapor el COBATAB y la UED.
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10.5 PROPUESTADE MEJORA A LA MIR

10.5.1 Identificacion del problema central

El Programa Presupuestario presenta su arbol de problema, donde identifica dos problematicas
centrales

e Muchos alumnos de bachillerato no logran terminan sus estudios por adeudo de materias; v,
e Un alto porcentaje de los jévenes no logran concluir sus estudios de bachillerato.

Se recomienda el replantear la definicion del problema con base en la MML, considerando a la
poblaciénobjetivo que se afectay su cuantificacidn, el ejemplo presentado puede servir de referencia
para el analisis. Este procedimiento es necesario para establecer dentro del Propésito de laMIR, un
objetivo orientado al alcance de la suficiencia en la cobertura de los servicios educativos; cuando la
identificacion del problema no es Unica o resulta ambigua, puede ocasionar que los esfuerzos y
recursos del Programa se dispersen, ademas de dificultar las tareas de monitoreo y evaluacion.

10.5.2 Objetivos de la MIR

El objetivo del FIN “Contribuir a mejorar los servicios educativos mediante el aumento de la captacion
de alumnos” esta redactado de manera ambigua y no tiene vinculacion con el indicador y la medicion
que este realiza.

Sugerimos replantear el arbol del problema conforme a la Metodologia de Marco Légico para la
formulacién de proyectos, estableciendo una Unica necesidad que afecta a la poblacién a objetivo y,
con la identificacién de la sumatoria de las consecuencias resultantes por la solucién de este, se
distinga claramente su contribucién a un objetivo superior, es decir, el Fin del Programa.

Otro aspecto a consideracion, que puede servir de referencia para la identificacién del Fin, son los
objetivosy las metas establecidas en el Programa sectorial, correlacionando la soluciéndel problema
planteado y la contribucién de esta para con las metas y los objetivos del Programa Sectorial.

10.5.3 Construccion en lo supuestos

Los supuestos para los niveles de, Propdsito, Componente y Actividades 1 y 3 cumplen con la
estructura para su planteamiento, considerando los riesgos y redactandolos en forma de la condicién
esperada.

El Supuesto planteado para el FIN estd formulado de manera correcta; Sin embargo, con
replanteamiento sugerido para todo indicador, requerird de cambios.

Para la Actividad 2 se recomienda el siguiente supuesto: “Los estudiantes tienen la intencién de
inscribirse o reinscribirse en los planteles del COBATAB y desean apoyo y asesoria para los
tramites”.
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10.5.4 Calidad en la construcciéon de indicadores

La construccion y seleccion de los indicadores seleccionados para la integracion de la MIR, es
congruente y adecuada para el logro de los objetivos del Programa, sus niveles estan claramente
diferenciados y contribuyen el alcance del siguiente. Sin embargo, no existe un documento que
sustente la eleccidn de los indicadores para la integracion de la MIR, resaltamos la importancia del
andlisis del problema, el cual delimita el campo de accién del Programa y proporciona las pautas
para las soluciones en los distintos niveles del problema.

Los indicadores cuentan con al menos 4 de los criterios para su eleccidn, en su mayoria son Claros,
Relevantes, Monitoreables y Adecuados para su célculo.

Como seguimiento a la desagregacién de los niveles de Componente y Actividad 2 es importante
reforzar con indicadores que median la retenciéon del alumnado y el impacto de la capacitacion
docente en el desempefio educativo.

10.5.5 Determinacion de los medios de verificacion

Los medios de verificacidon seleccionados para el manejo y recopilacion de la informacion del
Programa son adecuados y suficientes. Contar con un sistema de control escolar, es indispensable
para la operacion de cualquier programa educativo. Al cierre de cada afio, la informacién estara
debidamente compilada, ya que esta se comparte con la Direccidon del Sistema de Informaciény
Estadistica de la Secretaria de Educacion del Estado de Tabasco SETAB para la integracion de
Estadistica Basica del Sistema Educativo Estatal.

Se recomienda sustentar el uso de los medios de verificacion dentro de las fichas técnicas. Por dltimo
sugerimos fortalecer el uso de bases de datos internas, bajo un estricto control en la actualizacion y
validacidnde la informacion, asi como un controlde cambios, a manera de garantizar la confiabilidad
de los datos recopilados paralatomade decisiones.
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10.6 FICHAS TECNICAS DE LOS INDICADORES DE LA MIR

Tabla 10-4 Objetivos delaMIR del Programa Presupuestario EQ08.

escolar2018-2019.

No. Nivel Indicador 2019 Objetivo
. Porcentaje de alumr_105 Contribuira mejorar los servicios ed ucativos mediante el aumento de
1 Fin destacados del ciclo

lacaptacionde alumnos

2 Propésito

Tasa de variacién de
captacion de alumnos

El Colegio de Bachilleres de Tabasco aumenta la captacién de
alumnos.

3 Componente

Porcentaje de alumnos
atendidos

Desarrollo educativo proporcionado, a los jovenes del Colegio de
Bachilleresde Tabasco.

4 Actividad 1

Porcentaje de espacios
educativosrehabilitados

Rehabilitaciény operatividad de espacios en los planteles oficiales del
subsistema.

5 Actividad 2

Porcentaje de alumnos
beneficiados.

Apoyo a los jovenes inscritos en el Colegio de Bachilleres, con
inscripciones, reinscripciones y entregade libros.

6 Actividad 3

Porcentaje de persona
docente capacitado

Ejecucién de programas de capacitacion al personal docente del
COBATAB.

Fuente: CAPACYTA; Elaboracién propiacon baseen laMIR 2019 proporcionadapor el COBATAB y la UED.

10.6.1 Indicador de Fin

Tabla 10-5 Porcentaje de alumnos destacados del ciclo escolar 2018 -2019.

Nombre Porcentaje de alumnos destacados del ciclo escolar 2018 -2019.

Mide el porcentaje total de alumnos egresados de una generacion N del
Definicién COBATAB que hayan terminado con un promedio superiora 9.0 en todo el

estado.

Mayor aprovechamiento y disponibilidad por parte de alumnos, asi como la
Supuesto

correcta capacitacion de los docentes.

Método de Célculo

(Numero total de alumnos destacados del 2019/ Nimero total de alumnos
egresados 2019) X100

Unidad de analisis

Numero de alumnos destacados

CAPACYTA

Frecuenciade Medicion del Indicador | Semestral
LineaBasey afio del indicador 25 (2018)
Periodos / Metas del Indicador 1=5,2=5
Valor delindicador al cierre del afio 5

Fuente: CAPACYTA; Elaboracién propiacon baseen laMIR 2019 proporcionadapor el COBATAB y la UED.

La meta del indicador es congruente con respecto a su definicién, el indicador es claro y el alcance
de su meta es factible. El indicador refleja el buen funcionamiento de la operacion del Programa; Sin
embargo, se requieren de estrategias que permitan aumentar al porcentaje de los alumnos
destacados
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TABASCO DE 1A

10.6.2 Indicador de Propdsito

Tabla 10-6 Tasade variacion de captacion dealumnos.

Nombre Tasade variacion de captacion de alumnos

Mide la Proporcion de avance en la absorcion de alumnos del periodo2019B
con respecto al anterior 2018B

Disponibilidad de los alumnos, docentes, trabajadores en los centros
educativos, paralacorrecta aplicacion de planes de estudios.

(Total alumnos Inscritos del COBATAB 2019-Total alumnos Inscritos del
COBATAB 2018 /total j6venes 16 18 Tabasco) X 100

Definicién

Supuesto

Método de Céalculo

Unidad de analisis Alumnos captados

Frecuenciade Medicion del Indicador | Anual

LineaBasey afio del indicador 0.5 (2018)
Periodos / Metas del Indicador 1=5
Valor delindicador al cierre del afio 5

Fuente: CAPACYTA; Elaboracion propiacon baseen laMIR 2019 proporcionadapor el COBATAB yla UED.

La meta del indicador es congruente con respecto a su definicidn, el indicador es claro y el alcance
de su meta es factible. El indicador refleja el buen funcionamiento de la operacion del Programa. En
algunos casos el aumento en la matricula esta relacionado con el crecimiento poblacional; Sin
embargo, el indicadordeja evidencia de que el aumento en la preferencia porlos servicios educativos
COBATAB es real.

10.6.3 Indicador de Componente 1

Tabla 10-7 Porcentajede alumnos atendidos.

Nombre Porcentaje de alumnos atendidos

Mide el porcentaje de absorcion de alumnos atendidos (inscritosen el
Definicién periodo 2019B) porel COBATAB conrespecto al totalde jovenes de15a 18
afios en el Estado de Tabasco.

Lapoblacién de jovenesde 15 a 18 afios se interesa en el desarrollo educativo

Supuesto .

P proporcionado por el COBATAB.
Método de Célculo (Total alumnos atendidos por COBATAB /total Jévenes 15 18 Tabasco) X 100
Unidad de analisis Matricula

Frecuenciade Medicién del Indicador | Anual

LineaBasey afio del indicador 55 (2018)
Periodos / Metas del Indicador 1=56
Valor del indicador al cierre del afio 56

Fuente: CAPACYTA; Elaboracién propiacon baseen laMIR 2019 proporcionadapor el COBATAB yla UED.

La meta del indicador es congruente con respecto a su definicidn, el indicador es claro y el alcance
de su meta es factible. El indicador refleja el buen funcionamiento de la operacién del Programa.
Como se menciond en el indicador anterior el aumento en la matricula esta relacionado con el
crecimiento poblacional; Sin embargo, la evidencia muestra que el COBATAB tiene la capacidad de
aumentar su cobertura de atencién educativa en un largo plazo.
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10.6.4 Indicador de Actividad 1

Tabla 10-8 Porcentaje de espacios educativos rehabilitados.

Nombre Porcentaje de espacios ed ucativos rehabilitados
Mide el porcentaje de espacios educativos (aulas, laboratorios, sanitarios,
Definicién bibliotecas) que recibieron mantenimiento en el Colegio de Bachilleres de
Tabasco.

Los alumnos de los centros educativos hagan buen uso y mantengan en
buenas condiciones|os espacios educativos

(NUumero de espaciosrehabilitados/ Numero de espacios quesolicitaron
rehabilitacion en el COBATAB) X 100

Supuesto

Método de Célculo

Unidad de analisis Ndmero de espacios educativos

Frecuenciade Medicion del Indicador | Semestral

LineaBasey afio del indicador 3.13 (2018)
Periodos / Metas del Indicador 1=50,2=50
Valor delindicador al cierre del afio 50

Fuente: CAPACYTA; Elaboracién propiacon baseen laMIR 2019 proporcionadapor el COBATAB y la UED.

La meta del indicador no esta planteada de manera correcta; Sin embargo, el sentido de la meta del
indicador es claro. El valor de la meta del segundo periodo deberia ser del 100%, al ser la suma del
avance de los dos periodos. El mantenimiento de las instalaciones educativas es indispensable para
garantizar el desarrollo educativo de los educandos.

10.6.5 Indicador de Actividad 2

Tabla 10-9 Porcentajede alumnos beneficiados.

Nombre Porcentaje de alumnos beneficiados.
Definicion Porcentaje de alumnos beneficiados con inscripcionesy reinscripciones
gratuitas y entregade libros.
Los Alumnos inscritos y beneficiados concluyan satisfactoriamente el
Supuesto

semestre.

(NUumero de alumnos beneficiados/ Numero total de la matriculainscritaen el

e e A cicloescolar) X100

Unidad de analisis Numero de alumnos beneficiados

Frecuenciade Medicion del Indicador | Semestral

LineaBasey afio del indicador 50% (2018)
Periodos / Metas del Indicador 1=100. 2=100
Valor delindicador al cierre del afio 100

Fuente: CAPACYTA; Elaboraciéon propiacon baseen laMIR 2019 proporcionadapor el COBATAB y la UED.

La meta establecida para el indicador es congruente con respecto a su definicién; Sin embargo, la
linea base establecida para la meta, no es clara. La eficiencia en la entrega de paquetes de libros y
en el apoyo paralos tramites de inscripcidony reinscripcién debe ser del 100%

67



b Evaluacion de Disefio con énfasis en la Matrizde Indicadores de Resultados del Programa
@l:) Presupuestario E008 Atencion ala Demanda Social Educativacorespondiente al Ejercicio CAPACYTA

COBATAB Fiscal 2019, del Colegio de Bachilleresde Tabasco
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10.6.6 Indicador de Actividad 3

Tabla 10-10 Porcentaje de personal docente capacitado.

Nombre Porcentaje de personal docente capacitado

Mide el porcentaje de personal docente capacitadodel Colegiode
Bachilleresde Tabasco.

Asistencia y aprobacion satisfactorias de todos los docentes a las
capacitaciones.

Definicién

Supuesto

(Numero de personal docente capacitado / Numero total de personal

Bt e R docente) X 100el ejercicio) *100

Unidad de anélisis Cantidad de Personal Docente
Frecuenciade Medicion del Indicador Semestral

LineaBasey afio del indicador 52% (2018)

Periodos / Metas del Indicador 1=50,2=100

Valor delindicador al cierre del afio 100

Fuente: CAPACYTA; Elaboracién propiacon baseen laMIR 2019 proporcionadapor el COBATAB y la UED.

La meta del indicador es congruente con respecto a su definicién, el indicador es claro y el alcance
de su meta es factible. El indicador refleja el buen funcionamiento de la operacion del Programa. Se
ha demostrado que la capacitacion docente, tiene impacto en el desempefio y en el aprendizaje de
los estudiantes.
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TABASCO

11. CONCLUSIONES

El Programa Presupuestario E008 Atencién a la Demanda Social Educativa del Colegio de
Bachilleres de Tabasco, demuestra los esfuerzos empleados en el desarrollo de instrumentos que
permiten la identificacién de avances hacia un enfoque a resultados en materia de atencién a la
problematica educativa en el Estado; Sin embargo, requiere de mejoras en las primeras etapas del
proceso (Identificacion del problema central), que pueden localizarse a través de la revision del
andlisis de la Metodologia del Marco Légico planteado para este Programa, el cual permita romper
con la inercia de administraciones pasadas, que genera la percepcidon de ser un conjunto de
actividades aisladas, que no persiguen el alcance de un objetivo superior, cuando en realidad son
acciones que forman parte de un proyecto que pretende contribuir a una causa mayor. como lo es,
la mejora en la calidad de vida de los jovenes y la creacion de oportunidades de desarrollo, a través
de los servicios de Educacion Publica.

La principal fortaleza del Programa radica en la sélida vinculaciéon con las metas y objetivos
nacionales, marcando las pautas para la operatividad del Programa; Sin embargo, el no contar con
una estructura integral como la de Reglas de Operacién a Nivel Estatal, dificulta establecer una
estrategia clara de cobertura del Programa, impidiendo que las herramientas de seguimiento,
monitoreo y evaluacion, arrojen los suficientes elementos para la toma de decisiones y la definicién
de metas a mediano y largo plazo.

A pesar de las deficiencias encontradas en el andlisis del planteamiento del problema (arbol del
problema), se cuenta con una base sélida, la cual, a través de un replanteamiento a conciencia,
permitird la correccidn de las deficiencias y aportara elementos para la construccién de indicadores
consistentes. Los elementos negativos identificados el analisis de la l6gica vertical y horizontal, se
rectificarian con el replanteamiento antes mencionado.

En términos generales, la MIR del Programa Presupuestario EO08 Atencion a la Demanda Social
Educativa esta enfocada en la medicidn de la eficiencia en la cobertura de atencién de los servicios
educativos; Sin embargo, es necesario hacer una revisidon en algunos objetivos y la congruencia con
respecto a los indicadores. Adicionalmente se recomienda afiadir indicadores que permitan el
monitoreo de las actividades relacionadas, como la retencién de estudiantes y el impacto de la
capacitacion docente en el desempefio educativo.

El COBATAB identificay cuantifica los gastos enlos que incurre para generar los bienes y servicios
que ofrece. El ejercicio esta desglosado y especificapor capitulos lo ejercido durante el ejercicio
fiscal. En materia de rendicion de cuentas se apega a la normatividad vigente y somete a los 6rganos
competentes para auditar el ejercicio de los recursos otorgados.
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Con base en lo descrito, la calidad de las MIR propuesta para El Programa Presupuestario E008
Atencién a la Demanda Social Educativa es intermedia. Por lo consiguiente, se requiere de la
implementacién de las siguientes mejoras en su disefio:

1. Con base en la metodologia de Marco Légico y partiendo de un diagndstico, revisar el
problema central planteado en el Programa, afinde asegurar que cuente conuna necesidad
clara a satisfacer, sumagnitud y el area o poblacién objetivo.

2. Conforme al punto anterior, realizar el andlisis de involucrados y las correcciones a los
arboles de problemas y objetivos, para poder llevar a cabo la identificacion de los fines y
objetivos.

3. Con el objetivo de hacer visible la estructura analitica del proyecto, se recomienda integrar
dentro de las Reglas de Operacion o del Documento Normativo del Programa, el resumen
narrativo de la MIR,

4. Replantear el Objetivo del FIN, conla intencidn de alcanzar una congruencia con el indicador
y su método de célculo.

5. Como seguimiento a la desagregacion de los niveles componente y actividad, es importante
reforzar con indicadores que permitan el monitoreo de las actividades relacionadas con la
retencion de estudiantes y el impacto de la capacitaciondocente en el desempefio educativo.

6. Se recomienda ratificar el uso de los medios de verificacion en la Ficha Técnica del

Componente, a modo de dejar evidencia del seguimiento de la informacién empleada por

cada renglén de la MIR.

Revisar la congruencia de las metas conforme alos objetivos y sus métodos de calculo.

8. Con el objetivo de identificar areas de oportunidad en el ejercicio del presupuesto, se

recomienda integrar y anexar el gasto unitario al cierre del ejercicio.

~
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TABASCO

11.1 ANALISIS DE LAS FORTALEZAS, OPORTUNIDADES. DEBILIDADES,
AMENAZAS Y RECOMENDACIONES

Tabla 11-1 Analisis FODA de la Justificacion de la creacién y del Disefio del Programa.

Fortalezay oportunidad/debilidad o amenaza Referencia Recomendacion
(pregunta)

Fortalezay/u Oportunidad

Aprovechar la condicién de obligatoriedad para la

1 formulacién de metas mas ambiciosas a corto,

medianoy largo plazo.

Aprovechar la existencia de informacion

documental a nivel nacional e internaciona

existente, para la integracion de la justificacion

tedricaanivel estatal.

Se dispone de informacion en la Estadistica Basica 1 El Programa cuenta con una base soélida para €

del Sistema Estatal Educativo. disefiode las estrategias del Programa.

Debilidad o Amenaza

Aprovechar toda la evidencia existente, para la

Todas elaboraciéon de un diagnostico con base en las

necesidades del Estado.

Definir la problematica central involucrando a la

Es obligacion del gobierno la prestacion de servicios
de Educacion Publica.

Existe justificacion empirica documentada que
sustenta el tipo de intervencién que el Programa lleva 3
a cabo.

No se cuenta con un claro diagnostico de la
problemética educativa en el Estado de Tabasco.

El problema no esta definido adecuadamente y no

considera ala poblacion objetivo. 2 poblacion objetivo.

El Andlisis sobre la definicion del problema no fue Replantearel andlisis del problema conbase en la
construido con base en la Metodologia de Marco 1 Metodologia de Marco Légico para la formulacion
Légico paralaformulacion de programas. de programas.

Fuente: CAPACYTA; Elaboracién propiacon baseen los datos obtenidos del cuestionario de evaluacion.

Tabla 11-2 Andlisis FODA Contribucion y Objetivos Estatales y Nacionales.
Ref i
Fortalezay oportunidad/debilidad o amenaza elerencia Recomendacién
(pregunta)
Fortalezay/u Oportunidad

Existen conceptos en comun entre el proposito del

Mantener los conceptos en comln y generar

Programa y los objetivos del Plan Naciona de 4 . o
nuevas estrategias para el alcance de los objetivos.
Desarrollo.
Existen conceptos en comun entre el proposito del .
- Mantener los conceptos en comln y generar
Programa y los objetivos del Plan Estatal de 4y5 } o
nuevas estrategias para el alcance de los objetivos.
Desarrollo.
Existen conceptos en comun entre el proposito del 4 Mantener los conceptos en comdn y generar
Programay los objetivos del Plan Sectorial. nuevas estrategias para el alcance de los objetivos.
. _ Identificar Programas similares a nivel internacional
El Programa contribuye al alcance de los Objetivos - 9 . .
6 e integrar los métodos y estrategias destacados

| Desarroll nible.
del Desarrollo Sostenible dentrodel Programa.

Debilidad o Amenaza
El Programa no cuenta con reglas de Operacion a Todas Establecer Reglas de Operacién a nivel Estatal

Nivel Estatal. rectoras para el funcionamiento del Programa.
Fuente: CAPACYTA; Elaboracién propiacon baseen los datos obtenidos del cuestionario de evaluacion.
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Tabla 11-3 Analisis FODA de la Poblacion Potencial y Objetivo.

Fortalezay oportunidad/debilidad o amenaza

Referencia
(pregunta)

Recomendacién

Fortalezay/u Oportunidad

La poblacién potencial y objetivo estan claramente

Una poblacién acotada permite el disefio de

ingresan.

. . 7 . -
identificadas. estrategiasde atencion.
El sistema de Estadistica Basica del Sistema .
. . . - Aprovechar la base de datos existente para la
Educativo Estatal proporciona la informacion - .
- e - 8 elaboracion de una estrategia de cobertura
suficiente la para la clasificacién de la poblacion .
L integral.
objetivo.
El proceso de seleccion e inscripcion se realiza a La convocatoria garantiza un espacio educativo
través de Secretaria de Educacion del Estado de 9y11 gue permite a los jévenes continuar con sus
Tabasco. estudios.
- . . . ., Conservarlas condiciones parano dejar a ningdn
Es un servicio que garantizala equidad e inclusién Todas . . - .
joven sinacceso alosservicios educativos.
Lainstitucién no tiene control total sobre el proceso de Desarrollar programas educativos que brinden
inscripcién y seleccién de los estudiantes que 9y11 herramientas de aprendizaje, para todos los

estudiantes que ingresan en la institucion.

Fuente: CAPACYTA; Elaboracién propiacon baseen los datos obtenidos del cuestionario de evaluacion.

Tabla 11-4 Analisis FODA Padrén de Beneficiarios y mecanismos de atencion.

Fortalezay oportunidad/debilidad o amenaza

Referencia
(pregunta)

Recomendacién

Fortalezay/u Oportunidad

El Sistema de Administracion de Control Escolar
SIADCE y al Sistema Gerencial de Informacion

Aprovechar las bondades de los sistemas y

L . ) 13 i
Integral SGIlde la Institucién son sistemas confiables continuar con el uso de estos.
parael manejo de lainformacion.
La informacion recopilada se comprarte con la C
- . . - p Fortalecer los canales de comunicacion entre las
Direccidndel Sistema de Informacion y Estadistica de 13 dependencias
ias.
la SETAB. P
. _— . . . Desarrollarherramientas que permitan el acceso a
La disponibilidad de lainformacion es privada. 13 quep

lainformacion garantizando la proteccién de datos.

Fuente: CAPACYTA; Elaboracion propiacon baseen los datos obtenidos del cuestionario de evaluacion
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Tabla 11-5 Andlisis FODA Evaluacién de laMatriz de Indicadores para Resultados.

Fortalezay oportunidad/debilidad o amenaza

Referencia
(pregunta)

Recomendacion

Fortalezay/u Oportunidad

Identificar las areas de oportunidad para la mejora

objetivosy son factibles.

Los indicadores estan debidamente construidos. 16-26 o o
desudisefioy seguimiento.

El componente establece los bienes y servicios que 16 Mantener los bienes y servicios estableciendo
ofrece el Programa. mecanismos de mejora continua.
Los supuestos cumplen con la estructura para su Conocer los riesgos extemos que dificulten el
planteamiento, considerando los riesgos y 16-19 desarrollo del Programa, facilita el disefio de
redactandolos en forma de la condicion esperada. estrategias paralelas.
La mayoriade las metas tienen congruencia con sus .

23 Establecer metas ambiciosas alargo plazo.

La mayoriade las metas tienen

congruencia con sus objetivos y son factibles.

Se requiere de un indicador que mida el impacto de

Establecer indicadores que permitan el seguimiento

en andlisis de la Metodologia de Marco Légico.

o ~ ) 16 S

la capacitacion docente al desempefio educativo de lacapacitacion docente.

. . I Replantear el Fin del Programa identificando la
El Fin no reflejatodala contribucién del Programaa P o g

L . 19 mayor contribucion que este genera para el logro de
un objetivo superior. S .
los objetivos sectoriales.

Los niveles de lamatrizno tienen sustento con base 26 Replantear el analisis con base en la MML para

sustentar los elementos de laMIR

Fuente: CAPACYTA; Elaboracién propiacon baseen los dato

Tabla 11-6 Analisis FODA del Presupues

sobtenidos del cuestionario de evaluacién.

to y Rendicion de cuentas.

Fortalezay oportunidad/debilidad o amenaza

Referencia
(pregunta)

Recomendacién

Fortalezay/u Oportunidad

El COBATAB identificay cuantificalos gastos en los

Continuar esta tendencia en beneficio de la

acorde alo establecido en lanormaaplicable

gue incurre para la generacion de los bienes y 27 A L
. transparenciay larendicion de cuentas.
servicios que ofrece.
Se cuenta con procedimientos para recibir y dar - . -
. . : - Facilitar el acceso a la informacion a todos los
tramite a las solicitudes de acceso a la informacion 28

interesados.

Debilidad o Amen

aza

Se recomiendarealizar este calculo con el objetivo

mantenido unatendencia decreciente.

No seintegrael gasto unitario al cierre del ejercicio. 27 de identificar todas las areas de oportunidad en el
ejercicio del presupuesto.
. Implementar mecanismos de eficiencia operatv.
El presupuesto establecido para el Programa ha P ) . P a
27 con el fin de solventar las reducciones en el

presupuesto.

Fuente: CAPACYTA; Elaboracién propiacon baseen los datos obtenidos del cuestionario de evaluacién.
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TABASCO

13. FICHA TECNICA CONLOS DATOS GENERALES DE LA
INSTANCIA EVALUADORA Y EL COSTODELA
EVALUACION

Tabla 13-1Ficha Técnica con los Datos Generales de la Instancia Evaluadora.
Instancia Evaluadora CAPACITACION Y TECNICAS DE ADMINISTRACION S.C.

Coordinador delaEvaluacién: Mtro. Carlos Manuel Lezcano Garcia

Dr. José Angel Juérez Gonzélez.
Principales Colaboradores: Dra. Sandra Juarez Solis.

Lic. Emma Marquez Magana.

Unidad Administrativaresponsable de dar

S hy Direcciénde Planeacion, Programaciony Presupuesto
seguimiento alaevaluacion:

Nombredel titular de la unidad administrativa

. - L.C.P. Mariadel Carmen Estrada Velueta
responsablededar seguimiento alaevaluacion:

Formade contratacion delainstanciaevaluadora: Adjudicacion Directa
Costo total delaevaluacion: $300,000.00 MXN (Trescientos Mil Pesos 00/MN)
Fuentede Financiamiento: Recurso FederalRamo 11

Fuente: CAPACYTA; Elaboraciéon propiacon baseen el Contrato de Prestacion de Servicios CBT/CD/CPS/20/20.
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TABASCO DE 1A

14. ANEXOS

14.1 METODOLOGIA PARA LA CUANTIFICACION DE POBLACIONES
POTENCIAL Y OBJETIVO

Informacioén Inexistente

14.2 PROCEDIMIENTO PARA LA ACTUALIZACION DE LA BASE DE DATOS
BENEFICIARIOS

Informacion Inexistente
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14.3 MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS DEL PROGRAMA

Tabla 14-1 MIR del Programa Presupuestario E0O08 Atencion a la Demanda Social Educativa.

Nivel Objetivo Indicadores Medios de Verificacion Supuestos
Nombre del Porcentaje de alumnos destacados Nombre SIAPSE de la Direccion de
indicador: del ciclo escolar 2018-2019. Registroy Contra Escolar
Mide el porcentaje total de alumnos
R, egresados de una generam}on Ndel Area Direccion de Registroy
Definicion: COBATAB_que hay_an terminado con Responsable: Control Escolar
un promedio superior a 9.0 en todo ’
el estado.
Tipo: Estratégico Disponibilidad: ~ Privada
Dimension: Eficacia Uni,d_at_i de Numero de alumnos
Andlisis: destacados
Contribuir a mejorar | . . Co berturay_ . Mayor aprovechamiento
los servicios Ambito Impacto Desagregacion  Estatal disponibilidad  por
. f Geograéfica: Y P P P
c educativos mediante . parte de alumnos, asi
e el aumento de la ; (NUmero total de alumnqs o como la correcta
captacion de | Método deCalculo destacados del 2019/ Namero total Periodicidad: Semestral capacitacion de los
alumnos. de alumnos egresados 2019) X 100 docentes.
Valor Linea Base: 25
Afio LineaBase 2018
Periodicidad Semestral
Periodos/Metas 1=5,2=5
Parametros de semaforizacion Fech‘adel, Fin de cada semestre
Publicacion:
Verde Amarillo Rojo
Periodo Meta
Desde Hasta | Desde Hasta Por debajo Por encima
1 5.0000 5.2500 55000 | 24500 52500 24500 55000
2 5.0000 5.2500 55000 | .24500 | 52500 24500 55000
Nombre del Tasa de variacion de captacion de SIAPSE de la Direccion de
- Nombre ’
indicador: alumnos Registroy Contra Escolar
Mide la Proporcién de avance en la
S absorcién de alumnos del periodo Area Direccion de Registro y
Definicién: X
2019B con respecto al anterior Responsable: Control Escolar
2018B
Tipo: Estratégico Disponibilidad:  Privada
Dimensioén: Eficacia Um’d‘a(‘j de Alumnos captados
Anélisis:
Coberturay
Ambito Resultados Desagregacion  Estatal
Geogréfica:
(Total alumnos Inscritos del
. COBATAB 2019-Total alumnos S g
Método deCalculo Inscritos del COBATAB 2018 /otal Periodicidad: Anual
jovenes 16 18 Tabasco) X 100
Valor Linea Base: 0.5 Disponibilidad de los
° El Colegio de | Afio LineaBase 2018 alumnos,  docentes,
7 Bachilleres de | Periodicidad Anual trabajadores en los
8 Tabasco aumenta la | Periodos/Metas 1=5 centros educativos,
g captacion de para la correcta
alumnos. aplicacion de planes de
estudios.
. . Fechade inici
Parametros de semaforizacion Publicacién: %T&;gc:agﬂlsrg?seggigosto
Verde Amarillo Rojo
Periodo Meta
Desde Hasta Desde Hasta | Pordebajo | Porencima
1 5.0000 47500 52500 45000 4.7500 45000 52500
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COBATAB Fiscal 2019, del Colegio de Bachilleresde Tabasco
TABASCO : PACHILLINSS
Nivel Objetivo Indicadores Medios deVerificacion Supuestos
Nombre del . I SIAPSE de control escolar
P X Porcentaje de alumnos atendidos Nombre .
indicador: y censo poblacional INEGI

Mide el porcentaje de absorcion de
alumnos atendidos (inscritos en el Area
Definicion: periodo 2019B) por el COBATAB con . Direcci6n de control escolar
. Responsable:
respecto al total de jovenes de 15 a
18 afios en el Estado de Tabasco.

Periodo [ Meta

Desde | Hasta | Desde | Hasta | Pordebajo | Porencima

1 50,0000 47500 | 525000 450000 | 475000 450000 5250000

2 500000 | 47500 | 525000 | 45.0000 | 475000 | 450000 5250000

Tipo: Gestion Disponibilidad: ~ Publica
Dimensioén: Eficacia Um’d‘a(‘:{ de Matricula
Anélisis:
Coberturay
Ambito Servicios Desagregacion  Estatal
Geogréfica:
(Total alumnos atendidos por
Método deCalculo COBATAB /total Jovenes 15 18 Periodicidad: Anual
Tabasco) X 100 La poblacion de jovenes
: Desarrollo educatvo | Valor Linea Base: 55 P J~
IS roporcionado, a los | Afio LineaBase 2018 .de 15 a 18 afios se
[} prop ! ) T interesa en el desarrolo
5 jovenes del Colego | Periodicidad Anual -
2 de Bachilleres de iodos/Meta: 1=56 educativo
E Tabasco Periodos/Metas = proporcionado por el
o ' COBATAB.
Disponible a partir de los
Parametros de semaforizacion Fech_a de_ . prir:eros 15 O'I)ias de
Publicacion:
octubre.
Verde Amarillo Rojo
Periodo Meta
Desde Hasta Desde Hasta Por debajo Por encima
1 56.0000 | 54.8800 571200 | 53.7500 | 54.8800 53.7600 57.1200
Nombre del Porcentaje de espacios educativos Nombre Mantenimiento en los
indicador: rehabilitados Centros Educativos
Mide el porcentaje de espacios
educativos (aulas, laboratorios, o . L, - .
Definicion: sanitarios t()itiiotecas) que recibieron Area D|rec_C|on Administrativa de
o . Responsable: Bachilleres de Tabasco
mantenimiento en el Colegio de
Bachilleres de Tabasco.
Tipo: Gestion Disponibilidad:  Privada
Dimension: Eficacia Un i,d_at_i de NL]mer_o de espacios
. Anélisis: educativos
Coberturay
Ambito Procesos Desagregacion  Estatal
Geogréfica:
(NUumero de espacios rehabilitados /
. Numero de espacios que solicitaron L
. Rehabilitacicn y Método deCalculo rehabilitacion gn el CgBATAB)X Periodicidad: Semestral Los alumnos de los
p L 100 centros educativos
] operatividad de
j; espacios en los | Valor LineaBase: 3.13 hagatn buen ‘éso y
b= planteles oficiales del [ Afo LineaBase 2018 ::noa:;.er'lgan en bueras
< subsistema. Periodicidad Semestral iciones los
Periodos/Metas 1=50,2=50 espacios educativos
Parametros de semaforizacion EEETiacgceién' j{l?\%t;wg:f(;aﬁlslt?nilon; gisacsie
: del mes de
Verde Amarillo Rojo
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Nivel Objetivo Indicadores Medios deVerificacion Supuestos
Inscripciones y
reinscripciones gratuitas
Nombre del . . P ) 9 Y
- Porcentaje de alumnos beneficiados. | Nombre entrega de libros de texto a
indicador: X
alumnos del Colegio de
Bachilleres de Tabasco
Direccion. Administrativa,
Porcentaje de alumnos beneficiados Area Direccion de Registro y
Definicion: con inscripciones y reinscripciones Responsable: Control Escolar y Direccién
gratuitas y entrega de libros. ' de Recursos Financieros
del COBATAB.
Tipo: Gestion Disponibilidad: ~ Publica
Dimension: Eficacia Unidadde Numero de alumnos
! fon: icacl Andélisis: beneficiados
Coberturay
Ambito Servicios Desagregacion  Estatal
Geograéfica:
(NUmero de alumnos beneficiados /
Apoyo a los jévenes Método deCalculo Numerototal de la matriculainscrita | Periodicidad: Semestral
~ . . B en el ciclo escolar) X 100 .
iy inscritos en el Colegio valor Li Base: 50% Los Alumnos insciitos y
8 de Bachilleres, con | ValOr LIneabase: 0 beneficiados conclyan
2 inscripciones, A”°§ L'In.ea Base 2018 satisfactoriamente el
g reinscripciones  y | Periodicidad Semestral semestre.
entrega de libros. Periodos/Metas 1=100. 2=100
Paramet d fori . Fechade 15 dias posteriores al inicio
arametros de semaforizacion ade. del semestre (Febrem y
Publicacion:
Agosto).
Verde Amarillo Rojo
Periodo Meta
Desde Hasta Desde Hasta | Pordebajo | Porencima
1 1000000 | 850000 | 110.0000 | 80.0000 | 85.0000 80.0000 110.0000
2 100.0000 85.0000 110.0000 80.0000 85.0000 80.0000 110.0000
. Ejecucion del
Nombre del Porcentaje de personal docente Nomb PJROFORDEMS
indicador: capacitado ombre o y cursos
de actualizacion
Mide el porcentaje de personal Area
Definiciéon: docente capacitado del Colegio de R . Direccion Académicadel C
. esponsable:
Bachilleres de Tabasco.
Tipo: Gestion Disponibilidad:  Publica
. L L Unidadde Cantidad de Personal
Dimensioén: Eficacia s
Andlisis: Docente
Coberturay
Ambito Procesos Desagregacion  Estatal
g E:gcrgrfgs gg NG p 1 Geografica: Asistencia y aprobacion
s (F:Ja g?'=1<:italcic')n al f:au:ceitr;)doe/pl\i':::ar:zto(;;:lednttee satisfactorias de todos
> p Método deCalculo p o Periodicidad: Semestral los docentes a las
5 personal docente del personal docente) X 100el ejercicio) capacitaciones
< | coBATAB. *100 P :
Valor Linea Base: 52%
Afio LineaBase 2018
Periodicidad Semestral
Periodos/Metas 1=50,2=100
. L 30 dias posteriores al inicio
Parédmetros de semaforizacion Fech_ade_, de cada semestre (Febrero
Publicacion:
y Agosto)
Verde Amarillo Rojo
Periodo Meta
Desde Hasta Desde Hasta Por debajo Por encima
1 50.0000 49.0000 51.0000 475000 | 49.0000 475000 51.0000
2 100.0000 98.000 102.000 95.0000 98.0000 95.0000 102.0000

Fuente: CAPACYTA; Elaboracién propiacon baseen laMIR 2019 proporcionadapor el COBATAB y la UED.
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14.4 INDICADORES

Nombre del Programa: E008 Atencién a la Demanda Social Educativa

Modalidad: E — Prestacidn de Servicios

Dependencia/Entidad: Colegio de Bachilleres de Tabasco

Unidad Responsable: Direccién General

Tipo de Evaluacion: Evaluacion de Disefio con énfasis en la Matriz de Indicadores para Resultados
Afio de la Evaluacion:2019

Tabla 14-2 Analisis de Indicadores

9 E 2 |e 2
= = 3] 9 S | o S o
S| 23 8 2l 8!3|e|s|8|5slsl,|28
E ©3 o ol g| E| ¢| | 5| E|c3| 8| 8|88
o Q0 ° 2l 3| 2| 2| 3| E| o|os| 8| 8|tET
3 52 g Slg|s|E|2|8| 3|88l =]8s
2 == 2 Sl - R - B Il I £3
= = > ©
. (Ndmero total de ¢
zﬁ]rrﬁﬁgt:”ede alumnos destacados E
c del 2019/ NuUmero a
ic |[destacadosdel |, " 4o Aumnos| S SI | NO| SI | NO| sl Sl Sl Sl | SI >
cicloescolar egresados 2019) X 8
2018 -2019. 760 2
(Total alumnos
Inscritos del ',"_J
L2 | Tasade COBATAB 2019- Z
= L
© | variaciénde Total alumnos [a)
g | captacionde Inscritos del Sl Sl Sl Sl Sl sl sl Sl Sl Sl E
& |alumnos COBATAB 2018 /total @)
jévenes 16 18 2
Tabasco) X 100
L
£ (Total alumnos E
@ | Porcentajede atendidos por w
g | alumnos COBATAB ftotal [ SI SI [ NO| SI | NO | sSI SI SI SI| Sl %
g | atendidos Joévenes 15 18 IéJ
38 Tabasco)X 100 @
4 (NUmero de espacios |"'_J
3 Porcentaje de rehabilitados / E
< | espacios NUmero de espacios a)
2 | educativos que soliciaron| S' | St [ St St | St} St Sl St st sl &
& | rehabilitados rehabilitacion en el 8
COBATAB) X 100 <
L
N (Ndmero de alumnos E
T | Porcentajede beneficiados / w
2 [ alumnos Numero total de laf NO | SI | NO| SI [ NO | SI | SI sl |si|s| 2
5 | beneficiados. matricula inscrita en 8
< el cicloescolar) X 100 2
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. Numero de personal
Porcentfiue de Eiocente cap gcitado /
ggrcse(;]’:: Nomero totd de| SI | si | si[NOo|NO| si| st | s |si] si
capacitado person_al d'og;ente) X

100el ejercicio)

Actividad 3
ASCENDENTE

Fuente: CAPACYTA; Elaboracién propiacon baseen laMIR 2019 y su FichaTécnica proporcionadapor el COBATAB y la UED.
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CAPACYTA

TABASCO

COBATAB

14.5 METAS DEL PROGRAMA

Nombre del Programa: E008 Atencién a la Demanda Social Educativa
Modalidad: E — Prestacidn de Servicios
Dependencia/Entidad: Colegio de Bachilleres de Tabasco
Unidad Responsable: Direccién General
Tipo de Evaluacion: Evaluacion de Disefio con énfasis en la Matriz de Indicadores para Resultados

Afio de la Evaluacion:2019

Tabla 14-3 Metas del Programa.

5 G S
o g & I ©
> < 2= n S
= 2 S £ =@ s 5 =
ko ] g 9 2 S o S 2 &
o) £ o 3] 9 o = 3] 1
o - i o o = g 5 =l 5 o @
o o 2 ° = c 5 o= © = o E
o ° = = [ = ] =
Ee) = © 0 p=1 it =i © ©
T D < g 23 3 g @
> o 'g s g ) L} o
z § 5 i g
o o
El porcentaje es Con los sistemas
Porcentaje de adecuado, mide No dimensiona la de control escolar
c alumnos 1=5 S| la proporcion de NO contribucion del si es posible Replantear el
e destacados del ciclo | 2=5 estudiantes con Programa aun identificar alos indicador
escolar 2018 -2019. desempefio objetivo superior | alumnos
académico. sobresalientes
El avance de la
’ meta del
El porcentaje es -~ . - i
. indicador deja La informacion se
] S adecuado, mide A ) ) .
= Tasa de variacion evidencia de obtiene a través
3 o el aumento de la : . ;) .
e de captacion de 1=5 SI cobertura con SI existe un interés SI sistemas de
n&j alumnos respecto al afio creciente por los control escolar
panterior servicios del COBATAB
educativos
COBATAB
g El porcentaje es El aumento en la La informacién se | . Integrar dos
5 : adecuado, mide matricula podria obtiene a través |nd|cadqr§s para
é :I?Jrriigtsa];tendidoge 1=56 SI la proporcion de | NO | estarrelacionado | SlI sistemas de nLJ:Vr:)]Se(ij:ICI?erlsg:
g jévenes con el crecimiento control escolar para la regtencic’)ny
o atendidos poblacional del COBATAB de estudiantes
La metano esta El mantenimiento
o planteada de instiilealcaines La informacion se
§ [pocemmiose | | | Timmenets | | coeaivases || s
2 espacios educativos | 5_ Sl pe Sl indispensable S| gist
2 rehabilitados 2=50 debe considerar ara arantizar el de mantenimiento
2 i el avance p dgsarro:IZo en los centros
ac:;nnc}iti:lgggrdel educativo de los educativos
educandos.
La metano esta
planteada de La informacién se Integrar dos
~ -
B Porcentaje de _ manera correcta, Se miden dos obtiene a través |nd|cadqr§§ para
2 alumnos 17100 NO el aitimo periodo NO | actividadesenun | SI sistemas de la medicion de
= S 2=100 debe considerar S nuevos ingresos y
5 beneficiados. el avance solo indicador control escolar ara la retencion
< del COBATAB | P ;
acumulado del de estudiantes
indicador
Integrar dos
No mide el La informacién se | indicadores para
™ El porcentaje es impacto que obtiene a través la medicion de los
] Porcentaje de 1250 adecuado, mide generado por la de los registros docentes
E personal docente 2;100 Sl la proporcién de | NO capacitacion Sl del capacitados y para
5 capacitado docentes docente en el PROFORDEMS y el impacto de la
< capacitados desempefio listas se cursos capacitacion en el
educativo de actualizacion desempefio
educativo

Fuente: CAPACYTA; Elaboracion propiacon baseen laMIR 2019 y su FichaTécnica proporcionadapor el COBATAB y la UED.
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14.6 GASTOS DESGLOSADOS DEL PROGRAMA Y CRITERIOS DE

CLASIFICACION

Tabla 14-4 Desglose del Gasto.

Capitulos de Concepto Total Categoria
gasto
1 000: 1100 REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER PERMANENTE 138,422,440.86
Servicios 1200 REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER TRANSITORIO 16,476,110.48
personales 1300 REMUNERACIONES ADICIONALES Y ESPECIALES 89,326,841.17
1400 SEGURIDAD SOCIAL 100,741,847.29
1500 OTRAS PRESTACIONES SOCIALES Y ECONOMICAS 49,081,118.03
1600 PREVISIONES
1700 PAGO DE ESTIMULOS A SERVIDORES PUBLICOS 125,031,921.51
Subtotal capitulo 1000 $519,080,279.34
2 000: 2100 MATERIALES DE ADMINISTRACION, EMISION DE DOCUMENTOS Y ARTICULOS 242,926.94
Materiales y OFICIALES
suministros 2200 ALIMENTOS Y UTENSILIOS 34,996.97
2300 MATERIAS PRIMAS Y MATERIAL DE PRODUCCION Y COMERCIALIZACION
2400 MATERIALES Y ARTICULOS DE CONSTRUCCION Y DE REPARACION
2500 PRODUCTOS QUIMICOS, FARMACEUTICOS Y DE LABORATORIO
2600 COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ADITIVOS
2700 VESTUARIO, BLANCOS, PRENDAS DE PROTECCION Y ARTICULOS 3,452,449.44
DEPORTIVOS
2800 MATERIALES Y SUMINISTROS PARA SEGURIDAD 0
2900 HERRAMIENTAS, REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES 519,240.150
Subtotal del capitulo 2000 $4,249,613.50
3 000: 3100 SERVICIOS BASICOS 4,434,061.27
Servicios 3200 SERVICIOS DE ARRENDAMIENTO 1,002,738.81
generales 3300 SERVICIOS PROFESIONALES, CIENTIFICOS, TECNICOS Y OTROS SERVICIOS 3,421,741.81
3400 SERVICIOS FINANCIEROS, BANCARIOS Y COMERCIALES
3500 SERVICIOS rDE INSTALACION, REPARACION, MANTENIMIENTO Y
CONSERVACION
3600 SERVICIOS DE COMUNICACION SOCIAL Y PUBLICIDAD
3700 SERVICIOS DE TRASLADO Y VIATICOS 97,644
3800 SERVICIOS OFICIALES 793,639.40
3900 OTROS SERVICIOS GENERALES 3,304,187,645
Subtotal capitulo 3000 $28,301,274.00
4 000: 4100 TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES AL SECTOR PUBLICO
TfmeeT?nCiaS. 4200 TRANSFERENCIAS AL RESTO DEL SECTOR PUBLICO
asignaciones, 4300 SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES
subsidios y 4400 AYUDAS SOCIALES $8653.00
otras ayudas 4500 PENSIONES Y JUBILACIONES
4600 TRANSFERENCIAS A FIDEICOMISOS, MANDATOS Y OTROS ANALOGOS
4700 TRANSFERENCIAS A LA SEGURIDAD SOCIAL
4800 DONATIVOS
4900 TRANSFERENCIAS AL EXTERIOR
Subtotal capitulo 4000 $8,653.00
5 000: Bienes 5100 MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION
Muebles e 5200 MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL Y RECREATIVO
Inmuebles 5300 EQUIPO E INSTRUMENTAL MEDICO Y DE LABORATORIO
5400 VEHICULOS Y EQUIPO DE TRANSPORTE
5500 EQUIPO DE DEFENSA Y SEGURIDAD
5600 MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y HERRAMIENTAS
5700 ACTIVOS BIOLOGICOS
5800 BIENES INMUEBLES
5900 ACTIVOS INTANGIBLES
Subtotal del capitulo 5000
6 000: Obras 6100 OBRA PUBLICA EN BIENES DE DOMINIO PUBLICO
Publicas 6200 OBRA PUBLICA EN BIENES PROPIOS
6300 PROYECTOS PRODUCTIVOS Y ACCIONES DE FOMENTO
Subtotal capitulo 6000

Elijaporregion el concepto de gasto del catdlogo que despliegaen lacolumnacon el mismo nombre. En caso deque unapartid ano
aplique elegir laopcién “No Aplica”

Categoria

Cuantificacion Metodologiay criterios para clasificar cadaconcepto de gasto

Gastos en Operacion Directos

Gastos en Operacién Indirectos

Gastos en Mantenimiento

Gastos en capital

Gasto Total

Gastos Unitarios
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TABASCO DE TABASCO.

14.7 COMPLEMENTARIEDAD Y COINCIDENCIAS ENTRE PROGRAMAS
FEDERALES Y/O ACCIONES DE DESARROLLO SOCIAL

Nombre del Programa: E008 Atencién a la Demanda Social Educativa

Modalidad: E — Prestacion de Servicios

Dependencia/Entidad: Colegio de Bachilleres de Tabasco

Unidad Responsable: Direccién General

Tipo de Evaluacién: Evaluacién de Disefio con énfasis en la Matriz de Indicadores para Resultados
Afio de la Evaluacion:2019

Tabla 14-5 Complementariedades y coincidencias con programas federales.
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b Evaluacion de Disefio con énfasis en la Matrizde Indicadores de Resultados del Programa
@l:) Presupuestario E008 Atencion ala Demanda Social Educativacorespondiente al Ejercicio CAPACYTA

COBATAB Fiscal 2019, del Colegio de Bachilleresde Tabasco

14.8 FICHA TECNICA PARA LA DIFUSION PARA RESULTADOS

1. Descripcion delaEvaluacion

1.1 Nombre de la Evaluacién: Evaluacion de Disefio con énfasis en la Matriz de Indicadores de Resultados del
Programa Presupuestario E008 Atencién a la Demanda Social Educativa correspondiente al Ejercicio Fiscal
2019, del Colegio de Bachilleres de Tabasco

1.2 Fechadeiniciodela Evaluacion: 3de Diciembre de 2020

1.3 Fechadetérmino dela Evaluaciéon: 18 de Diciembre de 2020

1.4 Nombredelapersonaresponsablededarle seguimiento alaevaluaciénynombredelaunidad
administrativaalaquepertenece

Nombre: L.C.P Mariadel Carmen Estrada Unidad administrativa. Direcciénde Planeacién, Programaciony
Velueta Presupuesto

1.5 Objetivo General delaEvaluacion:
Evaluar el disefio del Programa Presupuestario EO08 Atencion ala DemandaSocial Educativa, asi como de su
Matrizde indicadores pararesultados conlafinalidad de proveerinformacién que retroalimente disefios, gestion
y resultados

1.6 Objetivos Especificos delaEvaluacion:
1. Analizar lajustificacion de la creaciony disefio del Programa;
2. Identificary analizar su vinculacién con la planeacion sectorial y estatal;
3. Identificar sus poblaciones y mecanismos de atencion;
4. Analizar el funcionamiento y operaciéon del padrén de beneficiariosy la entrega de apoyos;
5. Analizar la consistencia entre su disefio y la normatividad aplicable;
6. Identificar posibles complementariedades y/o coincidencias con otros programas estatales; municipales o
federales,y
7. Analizar el disefio de la matrizde indicadores pararesultados del Programa Presupuestario

1.7 Metodologiautilizadaen laEvaluacion:
La Evaluacion de Disefio con énfasis en laMatrizde Indicadores de Resultados del Programa Presupuestario
E008 Atencion a la Demanda Social Educativa correspondiente al Ejercicio Fiscal 2019, del Colegio de
Bachilleres de Tabasco se realiz6 con base en la metodologia de Marco Légico y la Guia para la Elaboracion
dela Matrizde Indicadores para Resultados, emitida porel Consejo Nacional parala Evaluacion de la Politica
de Desarrollo Social (CONEVAL), asi como instrumentos para la identificacién del Proceso de Planeacion
Operativas del Programa evaluado.

Instrumentos derecolecciéndeinformacion:

. Marco Juridico Normativo.

Términos de Referencia paraEvaluacion de Disefio con énfasis en la Matriz de Indicadores para Resultados del
Programa Presupuestario E008 Atencidn a la Demanda Social Educativa cormrespondiente al Ejercicio Fiscal
2019, del Colegio de Bachilleres de Tabasco.

Plan Estatal de Desarrollo 2019-2024.

Plan Nacional de Desarrollo 2019-2014

Plan Institucional 2019-2014

Presupuesto de Egresos para el Ejercicio 2019.

Presupuesto histérico de Egresos 2014-2019

Cédulas Programaticas

Oficios y Acuerdos.

Matriz de indicadores de Resultados del Programa Presupuestario EO08 Atencion a la Demanda Social
Educativa 2019.

Documentacion soporte de la Metodologia de Marco Légico

Respaldo de contabilidad 2019.

Padrén de Beneficiarios del Programa Presupuestario E008 Atenciénala Demanda Social Educativa.
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Descripcion delas técnicasy modelos utilizados:

Se realiz6 con base en los Términos de Referencia para la Evaluacion de Disefio con énfasis en la Matriz de
Indicadores de Resultados del Programa Presupuestario EO08 Atencién a la Demanda Social Educativa
correspondiente al Ejercicio Fiscal 2019, del Colegio de Bachilleres de Tabasco, proporcionados por UED,
mediante un analisis de gabinete, con informacién proporcionada por la entidad responsable del Programa
presupuestario, asi como lainformacién adicional que el grupo evaluador consider6 necesaria para justificar su
analisis, mediante el acopio, organizaciony valoraciénde lainformacion recabada.

2. Principales hallazgos de laEvaluacién

La existencia del Programa Presupuestario EO08 Atenciéna la Demanda Social Ed ucativa esta justificada gracias
alanaturaleza de la problematica que pretende resolver; Sin embargo, la faltade una estructura integral, dificulta
el entendimiento del programay genera la percepcion deser un conjunto de actividades aisladas que se realizan
porinercia; Cuando en realidad son parte de un proyecto integral y que su contribucién aporta soluciones a una
causa mayor, como los es la mejora de la calidad de vida y las oportunidades de los jovenes a través de los
servicios de Educacion Publica

El Programa Presupuestario EO08 Atencién a la Demanda Social Educativa esta vinculado con las metas y
objetivos nacionales, al garantizar el acceso de los jovenes tabasquefios a herramientas de aprendizaje,

habilidades cognitivasy sociales, con lafinalidad de mejorar su calidad de viday asi aumentar las oportunidades
dedesarrollo.

Los esfuerzosdel Programa Presupuestario E008 Atencién ala Demanda Social Educativa estan dirigidos a los
jovenes deentre 15a 17 aflos que concluyeron sus estudios de educacion mediay que continuaran en el nivel
educativo superior inmediato. los mecanismos de elegibilidad y seleccion estan estandarizados a nivel estatal y
se coordinan a través de la SETAB con la colaboracion de los distintos subsistemas de bachillerato p ublico, lo
gue garantizala coberturay laequidad en el proceso de ad mision.

El Programa Presupuestario EO08 Atencion ala Demanda Social Educativa al no estar sujeto alo establecido en
el Articulo 2 fracciones |, Il y VII del Decreto del Sistema Integral de Informacion de Padrones de Programas
Gubernamentales SIIPP-G y al criterio 5.1 del Manual de Operacion SIIPP-G, no considera laintegracion de un
Padrén de Beneficiarios; Sin embargo, EIl COBATAB cuenta con sistemas que garantizan el manejo eficiente de
lainformacion y permiten laidentificacion de los estudiantes que reciben los servicios educativos.

La construccion de la MIR es congruente y adecuada para el logro de los objetivos del Programa, a pesar de
algunos detalles en su construccion, sus niveles estan claramente diferenciados y, contribuyen el alcance del
nivel siguiente. La debilidad de la MIR radica en la falta de sustento, al no existir una correlacién de la
probleméticaidentificada en el arbol del problemay los niveles inferioresde la MIR

El Programa Presupuestario identifica y cuantifica los gastos en los que incurre para genera los bienes y servicios
que ofrece. En el documento oficial “Cierre del Ejercicio Contable—Presupuestal 2019” desglosay especifica por
capitulos los gastos durante el ejercicio fiscal. Con el objetivo de identificar a&reas de oportunidad en el ejercicio
del presupuesto, se recomienda integrar y anexar el gasto unitario al cierre del ejercicio.

El Programa Presupuestario no conté con Reglas de Operacion a nivel Estatal o con un documento normativo
gue sefiale coincidenciasy complementariedades con otros programas durante el 2019

Anélisis delas principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas

Fortalezasy Oportunidades Recomendacion

Aprovechar la condicion de obligatoriedad para la
formulacién de metas mas ambiciosas a corto, mediano y
largo plazo.

Aprovechar la existencia de informacion documental a nivel
nacional e internacional existente, paralaintegracion de la
justificacion tedrica a nivel estatal.

Es obligacion del gobierno la prestacion de servicios de
Educacion Publica.

Existe justificacion empirica documentada que sustenta el
tipo deintervencién que el Programallevaacabo.

Se dispone de informacion en la Estadistica Basica del
Sistema Estatal Educativo.

El Programa cuenta con unabase sélida para el disefio de
las estrategias del Programa.
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Existen conceptos en comun entre el propésito del
Programay los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo.

Mantener los conceptos en comin y generar nuevas
estrategiasparael alcance de los objetivos.

Existen conceptos en comun entre el propdsito del
Programay los objetivos del Plan Estatal de Desarrollo.

Mantener los conceptos en comuin y generar nuevas
estrategiasparael alcance de los objetivos.

Existen conceptos en comun entre el propdsito del
Programay los objetivos del Plan Sectorial.

Mantener los conceptos en comuin y generar nuevas
estrategiasparael alcance de los objetivos.

El Programa contribuye al alcance de los Objetivos del
Desarrollo Sostenible.

Identificar Programas similares a nivel internacional e
integrar los métodos y estrategias destacados dentro del
Programa.

La poblacion potencial y objetivo estan claramente
identificadas.

Unapoblacién acotada permite el disefio de estrategias de
atencion.

El sistema de Estadistica Basica del Sistema Educativo
Estatal proporciona la informacion suficiente la para la
clasificacion de la poblacion objetivo.

Aprovechar la base de datos existente para la elaboracion
de unaestrategiade coberturaintegral.

El proceso de seleccion e inscripcion se realiza a través de
Secretariade Educacion del Estad o de Tabasco.

La convocatoria garantiza un espacio educativo que
permite alos jévenes continuar con sus estudios.

Es un servicio que garantizala equidad e inclusion

Conservarlas condiciones parano dejar a ningdn joven sin
acceso alosservicios educativos.

El Sistemade Administracién de Control Escolar SIADCE
y al Sistema Gerencial de Informacion Integral SGIl de la
Institucion son sistemas confiables para el manejo de la
informacion.

Aprovechar las bondades de los sistemas y continuar con
eluso deestos.

La informacion recopilada se comprarte con la Direccion
del Sistemade Informaciony Estadistica de la SETAB.

Fortalecer los canales de comunicacion entre las

dependencias.

Los indicadores estan debidamenteconstruidos.

Identificar las areas de oportunidad para la mejora de su
disefioy seguimiento.

El componente establece los bienesy servicios que ofrece
el Programa.

Mantener los bienes y servicios estableciendo mecanismos
de mejoracontinua.

Los supuestos cumplen con la estructura para su
planteamiento, considerando los riesgos y redactindolos
en formade la condicion esperada.

Conocerlos riesgos externos quedificulten el desarrollo del
Programa, facilita el disefio de estrategias paralelas.

La mayoria de las metas tienen congruencia con sus
objetivosy son factibles.

Establecer metas ambiciosas alargo plazo.

El COBATAB identifica y cuantifica los gastos en los que
incurre para la generacion de los bienesy servicios que
ofrece.

Continuar esta tendencia en beneficio de la transparenciay
larendicion de cuentas.

Se cuenta con procedimientos pararecibir y dar tramite a
las solicitudes de acceso ala informacion acorde a lo
establecido en lanorma aplicable

Facilitarel acceso alainformacion atodos losinteresados.

Debilidades y Amenazas

Recomendacion

No se cuenta con un claro diagnéstico de la problemédtica
educativaen el Estado de Tabasco.

Aprovechar toda la evidencia existente, parala elaboracion
de un diagnostico con base en las necesidades del Estado.

El problema no esti definido adecuadamente y no
considera alapoblacion objetivo.

Definir la problemética central involucrando a la poblacion
objetivo.

El Analisis sobre la definicion del problema no fue
construido con base en la Metodologia de Marco Logico
paralaformulacion de programas.

Replantear el analisis del problema con base en la
Metodologia de Marco Logico para la formulacion de
programas.

El Programa no cuenta con reglas de Operacion a Nivel
Estatal.

Establecer Reglas de Operacion a nivel Estatal rectoras
parael funcionamiento del Programa.

La institucion no tiene control total sobre el proceso de
inscripciény seleccion de los estudiantes que ingresan.

Desarrollar programas educativos que brinden
herramientas de aprendizaje, para todos los estudiantes
gueingresan en lainstitucion.

La disponibilidad de lainformacion es privada.

Desarrollar herramientas que permitan el acceso a la
informacion garantizando la proteccién de datos.

Se requiere de un indicador que mida el impacto de la
capacitacion docente al desempefio educativo

Establecer indicadores que permitan el seguimiento de la
capacitacion docente.
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. . L Replantear el Fin del Programa identificando la mayor
El Fin no reflejatoda la contribucion del Programa a un P o, g . ay
_— . contribucion que este genera para el logro de los objetivos
objetivo superior. }
sectoriales.
Los niveles de la matriz no tienen sustento con base en | Replantear el andlisis con base en la MML para sustentar
analisis de la Metodologia de Marco Légico. los elementosde laMIR
Se recomienda realizar este calculo con el objetivo de
No seintegrael gasto unitario al cierre del ejercicio. identificar todas las areas de oportunidad en el ejercicio del
presupuesto.
El presupuesto establecido para el Programahamantenido | Implementarmecanismos de eficiencia operativa, con el fin
unatendencia decreciente. de solventarlas reducciones en el presupuesto.

3. Conclusionesy Recomendaciones delaEvaluacion

El Programa Presupuestario EO08 Atencidn ala Demanda Social Educativa del Colegio de Bachilleres de Tabasco,
demuestralos esfuerzos empleados en el desarrollo d e instrumentos que permiten la identificacion de avances hacia
un enfoque aresultados en materia de atencién ala problematica educativa en el Estado; Sin embargo, requiere de
mejoras en las primeras etapas del proceso (Identificacion del problema central), que pueden localizarse a través de
la revision del andlisis de la Metodologia del Marco Logico planteado para este Programa, el cual permita romper
con la inercia de administraciones pasadas, que genera la percepciéon de ser un conjunto de actividades aisladas,
gue no persiguen el alcance de un objetivo superior, cuando en realidad son acciones que forman parte de un
proyecto que pretende contribuir auna causa mayor.comolo es, lamejoraen lacalidad de vidade losjévenesy la
creacionde oportunidades de desarrollo, a través de los servicios de Educacion Publica.

La principal fortaleza del Programaradica en lasélida vinculacién con las metas y objetivos nacionales, marcando
las pautas para la operatividad del Programa; Sin embargo, el no contar con una estructura integral como la de
Reglas de Operacion a Nivel Estatal, dificulta establecer una estrategia clara de cobertura del Programa, impidiendo
que las herramientas de seguimiento, monitoreo y evaluacion, arrojen los suficientes elementos para la toma de
decisionesy ladefinicion de metas amedianoy largo plazo.

A pesar de las deficiencias encontradas en elandlisis del planteamiento del problema (arbol del problema), se cuenta
con unabase sélida, lacual, através de un replanteamiento a conciencia, permitira la correccion de las deficiencias
y aportard elementos para la construccion de indicadores consistentes. Los elementos negativos identificados el
andlisis de laldgicavertical y horizontal, se rectificarian con el replanteamiento antes mencionado.

En términos generales, la MIR del Programa Presupuestario EO08 Atencion a la Demanda Social Educativa esta
enfocada en la medicion de la eficienciaen la cobertura de atencién de los servicios educativos; Sin embargo, es
necesario hacerunarevision en algunos objetivos y la congruencia con respecto alos indicadores. Adicionalmente
se recomienda afiadirindicadores que permitan el monitoreo de las actividades relacionadas, como la retencion de
estudiantes y el impacto de la capacitacion docente en el desempefio ed ucativo.

El COBATAB identificay cuantificalos gastos en los que incurre para generar los bienes y servicios que ofrece. H
ejercicio esta desglosado y especifica por capitulos lo ejercido durante el ejercicio fiscal. En materia de rendiciéon de
cuentas se apega a la normatividad vigente y somete a los érganos competentes para auditar el ejercicio de los
recursosotorgados.

3.1 Describirlas recomendaciones de acuerdo asu relevancia

Con base en lo descrito, la calidad de las MIR propuesta para El Programa Presupuestario EO08 Atencion a la
Demanda Social Educativa es intermedia. Por lo consiguiente, se requiere de la implementacion de las siguientes
mejoras en su disefio:

1. Con base en la metodologia de Marco Logico y partiendo de un diagnostico, revisar el problema central
planteado en el Programa, afin de asegurar que cuente con unanecesidad clara a satisfacer, su magnitud
y el area o poblacionobjetivo;

2. Conforme al punto anterior, realizar el analisis de involucrados y las correcciones a los arboles de
problemas y objetivos, para poder llevara cabo laidentificacion de los finesy objetivos;

3. Con el objetivo de hacer visible la estructura analitica del proyecto, se recomiendaintegrar dentro de las
Reglas de Operacion o del Documento Normativo del Programa, el resumen narrativode la MIR;
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4. Replantearel Objetivodel FIN, conlaintencién de alcanzar una congruencia con el indicadory su método
decalculo;

5. Como seguimiento aladesagregacion de los niveles componente y actividad, es importante reforzar con
indicadores que permitan el monitoreo de las actividades relacionadas con laretenciéon de estudiantesyy el
impacto de la capacitacion docente en el desempefio educativo;

6. Serecomiendaratificar el uso de losmediosde verificacion enla Ficha Técnica del Componente,a modo
dedejar evidenciadel seguimiento de lainformacién empleada por cadarenglonde laMIR;

7. Revisarlacongruenciade las metas conformealos objetivosy sus métodos de calculo, y;

8. Con el objetivo de identificar areas de oportunidad en el ejercicio del presupuesto, se recomienda integrar
y anexar el gasto unitario al cierre del ejercicio.

4. DatosdelalnstanciaEvaluadora

Nombredel coordinador delaevaluacidon: Mtro. Carlos Manuel Lezcano Garcia

4.1 Cargo: Consultor Sr.

4.2 Institucion alaque pertenece: Capacitaciony Técnicasde Administracion S.C. Capacyta

4.3 Principales colaboradores:
Dr. José Angel Juarez Gonzalez.
Dra. Sandra Juéarez Solis.
Lic. Emma Méarquez Magaiia.

4.4 Correo electronico del coordinador delaevaluacion: capacyta@hotmail.com
4.5 Teléfono (con clavelada): 9932549637

5. Identificacion del Programa

5.1 Nombredelos programas evaluado:
Atencién alaDemanda Social Educativa
5.2 Siglas:
E008

5.3 Entepublico coordinador del programa: Colegio de Bachilleres de Tabasco

5.4 Poderpublico alquepertenece el programa:

Poder EjecutivoX Poder Legislativo___ Poderjudicial ___ Enteautbnomo____

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece (n) el (los) programa (s): Unidad de”

Federal  Estatal _X_ Local__

5.6 Nombredelaunidad administrativay detitularacargo de programa: Direccion de Planeacion, Programaciony
Presupuesto

Titulardela unidad administrativaacargo del

programa: M.C. Erasmo Martinez Rodriguez

Unidad administrativa: DirecciénGeneral
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6.

Datos de Contratacién de laEvaluacion

6.1 Tipodecontratacion:

AdjudicaciondirectaX Invitacionatres Licitacién publicanacional
Licitacionpublicainternacional Otro: sefalar

6.1

Unidad administrativaresponsable de contratar laevaluacion: Direccion de Planeacion, Programaciony
Presupuesto

6.2

Monto del contrato de evaluacién: $300,000.00 (Trescientos mil pesos 00/MN)

6.3

Fuentedefinanciamiento: Ramo 11

7.

Difusion delaevaluaciéon

7.1

Difusion eninternet delaevaluacion: http://seed.spf.tabasco.gob.mx:82/Paginas/Evaluaciones.aspx

7.2

Difusion en internet del formato: https://www.coneval.org.mx/Paginas/principal.aspx
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