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RESUMEN EJECUTIVO

Objetivo General de la Evaluacién

Conocer la valoracion de los resultados obtenidos derivados del cumplimiento de las metas y acciones convenidas
en los Anexos Técnicos con base en los Programas con Prioridad Nacional y Subprogramas correspondientes
relacionando el avance de la aplicacién de los recursos provenientes del financiamiento conjunto del FASP, asi
como el andlisis del cumplimiento de los fines y propdsitos para los que fueron destinados los recursos
respectivos.

Conclusiones Generales

Se identificaron fortalezas, retos y oportunidades en el desempefio local del Fondo, el andlisis efectuado a la
aplicacién de los recursos FASP para el ejercicio fiscal 2020, permite determinar que la aplicacién y uso de los
recursos provenientes del FASP, al cierre del ejercicio, fue acorde a los objetivos planteados y que las autoridades
estatales en materia de seguridad publica han atendido el destino original de los recursos transferidos, cumpliendo
la mayoria de los compromisos adquiridos, aunque habrd que poner especial atencion en mejorar los
procedimientos de adquisicién, particularmente en cuanto su oportunidad, toda vez que muchos de ellos se
concretan practicamente al cierre del cuarto trimestre del ejercicio.

De conformidad con los Criterios Generales de Administracién se realiza el registro de la informacién referente a
la aplicacion de los recursos conforme a los Momentos Contables respectivos; asimismo, se realizaron
reprogramaciones autorizadas y reasignaciones presupuestarias a los conceptos de gasto y montos de los PSPN
validadas por el Secretariado Ejecutivo, mismas que no representaron cambios sustantivos en los compromisos
establecidos.

El Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica realiza la verificacion del depdsito de las
ministraciones federales, a través de los estados de cuenta de cuenta bancarios de la cuenta Unica productiva,
exclusiva para la recepcién de los recursos del Fondo, manejada por la Secretaria de Administracion y Finanzas
del Estado, registrando los importes y fechas de recepcién en el Sistema de Seguimiento, que es el mecanismo
sistematizado establecido por el Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica, asi como en
su sistema de contabilidad.

Se logré un avance muy significativo en el cumplimiento de metas fisicas y la aplicacion de los recursos
convenidos, ambos conceptos ligeramente por arriba del 90%), habiendo realizado los registros conforme a los
momentos contables correspondientes de conformidad con la normatividad aplicable, quedando un recurso
disponible sin aplicar de $26.4 millones de pesos que equivalen al (9.98%) del monto total convenido para el
ejercicio fiscal, que se concentran particularmente en el subprograma Fortalecimiento de las Capacidades de
Evaluacion en Control de Confianza con el 54.3%, que vio afectada su operacién por la emergencia sanitaria
derivada del SarsCov2 y las inundaciones del mes de octubre pasado.

Lo cual permite concluir que se estd dando cumplimiento a la mayoria de las acciones proyectadas, habiendo
priorizado los fines para los que se planearon los compromisos y metas, mediante la utilizacion de los recursos
financieros como un medio mas, para el cumplimiento de los alcances y objetivos planteados.
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Se mejora la infraestructura penitenciaria, de seguridad y de administracién de justicia, se cuenta con
equipamiento conforme a las caracteristicas determinadas por las areas operativas usuarias del mismo y el
personal operativo mejor capacitado para realizar sus tareas de combate a la delincuencia, con un amplio avance
en su Certificacién con la emisién del CUP certificado a los integrantes de las Instituciones de Seguridad Publica
y Procuracion de Justicia.

Se identifican diversos aspectos susceptibles de mejora que podrian ser atendidos, a fin de consolidar los avances
mas importantes y atender los cuellos de botella que actualmente pueden impedir la consecucién de los objetivos,
esto con la participacion activa de los responsables estatales tanto operativos como de los administrativos de
cada uno de los programas que atiende el FASP que permita la retroalimentacion de experiencias en cada ambito

Principales Hallazgos.

Las situaciones extraordinarias acontecidas en el afio 2020 deben prepararnos para contar con protocolos de
actuacion ante hechos extraordinarios, si bien no se podran prever todas las situaciones que se puedan suceder,
si podremos contar con planes de accion general, que bien disefiadas serian de gran ayuda para paliar los
embates de cualquiera circunstancia independientemente de su naturaleza.

Las instancias de coordinacion, constituyen un eficaz instrumento para el desarrollo y ejecucion de las estrategias
y acciones del Sistema Estatal de Seguridad Publica, toda vez que el Secretario Ejecutivo dispone de capacidad
de gestién para atender y dar seguimiento a las acciones y proyectos derivados de los Convenios de Coordinacion
y Anexos Técnicos, es factible dar un mayor impulso en la difusién de los instrumentos legales que sustentan los
compromisos y obligaciones, de cada una de las areas responsables del cumplimiento de compromisos, acciones
y metas que se signan por cada responsable local de los PPN

Es obvio que las tareas que corresponden a las autoridades en esta materia son arduas y complejas que se
exponen cotidianamente en el combate al delito y, en consecuencia, requieren apoyos extraordinarios, por lo que
habra que considerar otras fuentes de financiamiento distintas al Fondo de Aportaciones si se quiere avanzar de
forma sustancial y generar certeza de la aplicacion de la Ley, con apego a derecho.

La entidad participa en las reuniones de pre-concertacion de los recursos FASP en las cuales en SESNSP a
través de sus areas sustantivas y las areas responsables de los PSPN, dan a conocer a las entidades federativas
las acciones que se pretende impulsar en el ejercicio fiscal, se determinan acciones prioritarias y se establecen
directrices generales, asi como las acciones y compromisos a que se sujetaran los proyectos de inversion.

Recomendaciones:
> Impulsar y consolidar los Servicios de Carrera Policial, Pericial y Ministerial conforme a los
compromisos

Lineas de accién; Concluir su desarrollo e implementacion en la FGE. Establecer el Servicio Profesional de
Carrera Ministerial, Pericial y Policial que permita dignificar las funciones del personal de Fiscalia.

> Desarrollar en lo local, un centro de acopio y control de las Bases de Datos inherentes a ambito de
seguridad publica.

Linea de Accién: Que el area sustantiva del SESESP verifique que se suministre informacion a los diferentes
registros que establece la Ley, asi como los que el Sistema Nacional determine, promoviendo que se cumpla con
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oportunidad, calidad, completitud y la debida estructura que la informacion, requiere y, evitar cuellos de botella
gue pudieran afectar los cumplimientos de la consistencia en las B.D.

> Establecer estrategias transversales de coordinacion con todas y cada una de las autoridades
responsables de los diversos PPN.

Linea de Accién: Mapa de procesos en los que se detallan las actividades y las dependencias y areas
participantes en la gestion del fondo.

Linea de Accién: Tablero de control interactivo que permita semaforizar las etapas de cumplimiento de
compromisos.

> Mayor énfasis y atencién calendarizando las acciones para evitar inconvenientes al cierre del ejercicio
fiscal y que se apliquen conjuntamente los rendimientos financieros derivados del recurso principal;
asi, evitar la devolucion de recursos tanto del Fondo como de los Rendimientos Generados.

Linea de Accidén: Generacién de indicadores de medicion especificos en cuanto de eficiencia y eficacia para
cada nuevo proyecto que se autorice para el 2021, que sean complementarios e independientes de los que se
establezcan a nivel nacional.

Linea de accidn: Establecer un tablero de control de indicadores con los mas relevantes para su seguimiento
permanente.

Linea de Accién: Mantener un control y concentracién de las evidencias, concerniente a cada compromiso
contraido en el Convenio de Concertacion y sus documentos conexos.

Linea de Accion: Mejorar los procedimientos para la entrega de materiales, suministros y equipamiento en
general a los elementos con la periodicidad que se requiere conforme a las necesidades operativas.






TABASCO

SESESP Evaluacion Estratégica de la Politica de Fortalecimiento a la Seguridad Publica del Ejercicio Fiscal IA P 4_ i : '

2020; con énfasis a los recursos del Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica del P AS C oG

Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica de Tabasco “Formando una nueva generacion”

INDICE

RESUMEN EJECUTIVO ..ottt ettt ettt e e e e e e e et e e e e e e e e e e e 1
Objetivo General de [a EVAIUACION ...........ii ittt ettt ettt sebe e s bt e be e e sabe e e sbeeessbeeeabseesabeeaneaen 1
CONCIUSIONES GENEIAIES. .....cuteiiiiie ittt ettt s et e bt ekt e s et e sk e e s s ne e e R et e anbe s e nnneens s e e sneeesnneennneen 1
e T aTeT o T= LT o F= 1 = Vo o SRR 2
[RETol0] o= g e Fo Tt o] 1= PP PP TR PPRR PR 2
INDICE ...ttt ettt ettt et et et et et et et e et et et et e eeese et e se et e e et e ae et et et et et et et et ete et et e et enn et enentennete e etene et 5
GLOSARIO .ttt s 11
INTRODUCCION ...ttt ettt st b et e 228t e b e 288 b bt s s e b b e e st ettt as e ee e 13
1. PROGRAMA CON PRIORIDAD NACIONAL (PPN) ettt ettt e e e e s sieneeeeas 15
2. EVALUACION Y PERTINENCIA DEL DISENO DE LOS PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS DE LA
POLITICA DE FORTALECIMIENTO A LA SEGURIDAD PUBLICA ......oooviueieeeeeteeeeeeee e sen s 19
2.1 EOOL ProCUracCion 0 JUSHICIA .....c.ciuueeieiiiiee ettt ettt e sttt ettt e skttt e e st e e e sttt e e s abb e e e s aabb e e e e sabbe e e e nnnneee s 19
Descripcion general del PrOGraMI@ ... ....iiiceiiiiiiiiie e e ettt e e e s st e e e e s s st e e et e e e s e aasbraeeeeeeesessstaneneeaeesaannnes 19
Justificacion de |a creacion del PrOgramMal..........cuiiiiiiiiiie et e e e e st rre e e e e s e s st e e e e e e s e saatareeeeeeeseannrenneees 19
ArDOI eI PrODIEIMAS ......cviuiivvieiisietcsiiete ettt ettt s s s e et b et a s e bbb et et e s ettt e e s s ene e e 20
ATDOI A& ODJELIVOS ........vceeiecee ettt ettt e et a e st s s s e s e s et e s e s st et et e s esesesn s esetes e s esesesn e ann 21
Poblacién potencial, objetivo y mecanismos de eleccion / Padrén de beneficiarios y mecanismos de atencion
........................................................................................................................................................................... 22
Contribucion del Programa presupuestario a las Metas Nacionales y planeacién orientada a resultados ...... 22
Analisis de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiee e 23
Evaluacion de 12 10QICa VEITICAI .........ouueiiiiiiiii ettt bt e e b e e e aba e e e nenes 23
[SVZ1IVF=Toi o] g Wo [N F-W (ol [ {or= W a o] 1 o] ] <= | A PO PURPTOS 24
Avance de los Indicadores del desempefio del Programa..........cccooooiiiiiiii, 26
Presupuesto Y reNdiCION 08 CUBNTAS ........ciiuiiieiiiiiie ittt e seiite e st e e s sette e e s sebee e s ssbe e e e s sbeeeeasbeeeeasbeeaesantaeeeeansees 27
Posibles complementariedades y coincidencias con otros programas federales ...........cccoccoceiviie e, 27
Recomendaciones para la mejora del disSefio del Programa.............ueeeveeeiiiiiiiieeie e iesciiieeeee e e sssenineee e e e e e s ennnes 28
2.2 P017 COORDINACION DE LA POLITICA DEL SISTEMA ESTATAL DE SEGURIDAD ......c.cccccooveveeieeernn. 31
(D)o gl ool fo ] ale (= aT=Ta= Lo [Tl (o o = 1 = U PSR PSS 31



SESESP Evaluacion Estratégica de la Politica de Fortalecimiento a la Seguridad Publica del Ejercicio Fiscal IA P 4_ i : '

2020; con énfasis a los recursos del Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica del P AS C oG

TABASCO Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica de Tabasco “Formando una nueva generacion”
Justificacion de la creacion del PrOGIaMa ........uuiiiiiiureeiiiiieeeiiieeeestteeesstaeeesstaeeesstseeasstaeeessnsseeessnsseeessnseseesanes 31
ArDOI A1 PIODIEMAS .....c.vvveeeieeectee ettt ettt ettt ettt et et et et et e s et et e st ese et et e st ess st esestensetensaseans 32
F g oo I SO o 1= 111 o1 33
Poblaciéon potencial, objetivo y mecanismos de eleccion / Padrén de beneficiarios y mecanismos de atencion
........................................................................................................................................................................... 33
Contribucion del Programa presupuestario a las Metas Nacionales y planeacién orientada a resultados ...... 34
Analisis de la Matriz de Indicadores para Resultados (IMIR)........ccuieeiiiiiiiiiiiiie e ee e s sveree e e e e s sreneees 35
Evaluacion de 1a [0gICa VEITICAI ...........ceiiiiiiiiiiiiiii et e s e e e e s s s e e e e e s e s anbreeeeeeeesesssnraneeeeaeessannnes 35
Evaluacion de 1a 10giCa NOMZONTAL ...........ooiiiiiiei ettt ettt e e sbae e sbe e e snneas 37
Avance de INdiCAdores del PrOGIAIMA .........eiiiiiiiiieiiiiee ettt sttt e e bt e e e s nnbb e e e s snneeee s 38
Presupuesto Y reNdiCiON 08 CUBNTAS ........ciiuuiiieiiiiiie ittt ettt ettt st e e s e bt e e s et b e e e e bt e e e s eabe e e e e nabneeeannenas 40
Posibles complementariedades y coincidencias con otros programas federales..............uuvvvvevivieieveeeieeneenennnns 41
Recomendaciones para la mejora del diSefio del Programa..............uuevveieiiiiieiiieieieeieeeeseeeeseseseesessessesesensrenen. 41
2.3 KO15 EQUIPAMIENTO PARA LA GESTION PUBLICA........ovitieeieeeete ettt 45
DescripCion general del PrOGIaME. ........oioiuueiieiiiiie ettt ettt sttt et e s st b e e e ekt et e e e nb e e e e e nnbneeeannenas 45
Justificacion de la creacion del PrOQIaMAa. ........coiiiiiiiiiiiiie ettt e et e et e e e sbe e e e abe e e e e sbneeeeanes 45
Y oo I L= W10 o) [=Y P YOO 46
F g oTo e LY O] 1111 o SR 47
Poblacion potencial, objetivo y mecanismos de eleccion / Padrén de beneficiarios y mecanismos de atencion.
........................................................................................................................................................................... 47
Contribucion del Programa presupuestario a las Metas Nacionales y planeacién orientada a resultados ...... 48
Andlisis de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)..........ccoviiiiiiiiiiiiiee e 49
Evaluacion de 1a [0QICa VEITICAI ...........ceiiiiiiiiiiiiiiii ettt e et e e e e e et e e e e e e s e st b e e e e eeeeseesastrneeeaeeesaananes 49
[SVZ1IVF=Toi (o] g Wo [N F-W (ol [ {or= W a o] 1 o] ] <= | A PO PRRRTOt 51
Avance de INdiICAdores del PrOQIAMA .........oiiiiiiiiiiiiiie ettt sttt e ettt e e s eabb e e e s sanreee s 52
Presupuesto Y reNdiCION 08 CUBNTAS ........ciiuiiiieiiiiiee ittt ettt e st e e s st b e e e s b bt e s snbe e e e e nnbeeeeenneeas 53
Posibles complementariedades y coincidencias con otros programas federales ...........cccoccvceiviieiiniee e, 53
Recomendaciones para la mejora del disSefio del Programa...............coooeiiiiiiiiiiiiee e 54
2.4 K013 Tecnologias de la Informacion Yy COMUNICACION. .........ccuuiieiiiiiiieiiiieeesiieeeesseaeeesseaeeessseaeeessnseeeessnsseeens 57
(D)o gl ool fo ] ale (= aT=T ez Lo [T (oo = 1 1 = VO SRS 57
Justificacion de la creacion del PrOgrama. ........cooi ittt e et e e et e e e sba e e e e sbaeeeeanes 57



J F y
SESESP Evaluacion Estratégica de la Politica de Fortalecimiento a la Seguridad Publica del Ejercicio Fiscal IA P 4_ , 4
2020; con énfasis a los recursos del Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica del DT 5 A C oGl R

“Formando una nueva generacion”

TABASCO Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica de Tabasco
ATDOI GBI PTODIBIMAS ..ottt ettt ettt et et e et e e e et ae et ese et ese et e e et et et et et et eteeeeteeeeteeeeneatens 58
F g oo I SO o1 1=3 111 o 1R 59
Poblacion potencial, objetivo y mecanismos de eleccion / Padrén de beneficiarios y mecanismos de atencién.
........................................................................................................................................................................... 59
Contribucion del Programa presupuestario a las Metas Nacionales y planeacion orientada a resultados ...... 60
Analisis de la Matriz de Indicadores para Resultados (IMIR)........ccuieeiiiiiiiiiieiie e e i ee e s srarer e e e e s snneneees 61
V2=V [UF= Vo o] o [T Fo T Lo T o= TRV =Y o« o= | O ERS 61
[SAVZ1[UF=Toi o] g W [N F- W (oo o= W o To o ] ] <= | SO EERS 63
Avance de INdICAdores del PrOGIaIMA .........eiii ittt ettt et e s e e esb e e e s nbr e e e s annreee s 64
Presupuesto Y reNdiCiON 08 CUBNTAS ........ciiuuiiiiiiiiiee ittt ettt ettt e et e e s st b e e e ekt e e e s anbe e e e e snbneeeennenas 65
Posibles complementariedades y coincidencias con otros programas federales ...........cccoccoveiiiiieiiniee e, 65
Recomendaciones para la mejora del diSefio del Programa...............uveeeieeiiiiiiiieieeiiieeeeeeeeeeeseseesesssssesssesereren. 66
2.5 E037 Seguridad y ProtecCion CiUdAOANa. ..........cccceiiiiiuiiiiiiee i iiiiiiee e e e e s s srtraee e e e e e s s ssaataeee e e e e e s e snnreneeaaesesnannnns 69
Descripcion general del PrOGraMIa ... ....iiiee i iiiiieie e e st e e s st e e e e e s s st eeeee e s e ssasbraeeeeeeesessnteseeeeaeesaannnes 69
Justificacion de la creacion del PrOGIaMa .........cu i iiiiee ettt e et e e e st e e e e sbe e e e e sbneeeeanes 69
Y oo I L= W10 o)=Y P YRR 70
ArDOI A& ODJELIVOS .......vivieiicee ettt ettt e et et s s s et ettt e s et e s e s e st et et e s et et ess s e s e tete s st esesn s e 71
Poblacion potencial, objetivo y mecanismos de eleccién / Padrén de beneficiarios y mecanismos de atencion
........................................................................................................................................................................... 72
Contribucion del Programa presupuestario a las Metas Nacionales y planeacién orientada a resultados ...... 72
Analisis de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiie e 74
Evaluacion de 1a [0gICa VEITICAI ............coiiiiiiiiiiiiiii et e e e e e et e e e e e e s e st b e e e e e e e e s eassnbbeeeeaeeesaananes 74
[SVZ1IVF=Toi (o] g Wo [N F- W (oo [{o7= W a o] 1 o) ] <= | AP PURPROt 75
Avance de INdiCadores Programa .........ccooe e, 77
Presupuesto Y reNdiCION 08 CUBNTAS .......coiiuuiiiiiiiiii ettt ettt sttt e e s s b e e e et b et e e e st e e e e e nabee e e e anbnas 79
Posibles complementariedades y coincidencias con otros programas federales ...........cccoccoceiviieinnie e, 80
Recomendaciones para la mejora del diSER0 del Programa..........ccooviiieiiiiee e 80
2.6 G006 Deteccion y Prevencion de [liCitoS FINANCIEIOS ........ciiiiiiiiiiiiiiiie ittt saaee e ssaeee s 83
[DITYe gl ool fo ] ale (= aT=T ez Lo [T (oo 1 1 - VO PSR PSR 83
Justificacion de la creacion del PrOGIaMa. ........uiiiiiuiieeiiieee e sieeee e sieee e e staeeeestaeeesstaeeaesntaeeesstaeeesasaeeessnsaeeesane 83
F oo I L= W =00 o)L= P YRR 84



J F y
SESESP Evaluacion Estratégica de la Politica de Fortalecimiento a la Seguridad Publica del Ejercicio Fiscal IA P 4_ ’

2020; con énfasis a los recursos del Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica del pT A5 AS COQuE ;C’
TABASCO Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica de Tabasco “Formando una nueva generacion”
ATDOI A8 ODJELIVOS .......veeeveeeeieeete ettt te ettt e et et et et et e s e te et et e et e te et ese et eseetessete st ete s ete s ete et eteeseseeeeneaeens 85
Poblaciéon potencial, objetivo y mecanismos de eleccion / Padrén de beneficiarios y mecanismos de atencién.
........................................................................................................................................................................... 85
Contribucion del Programa presupuestario a las Metas Nacionales y planeacion orientada a resultados ...... 86
Andlisis de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)........c.cciiiiiiiieiiiie e 86
Evaluacion de 1a [0gICa VEITICAI ............eiiieiiiiiiiiiie et s s e e e e s s s e e e e e e s e s s e e e e e eeeessasssraneneeaeesaannnes 87
[SAVZ=1[UF=ToiTo] g W [N Fo W (oo o= W o o ] ] <= | NSO 88
ANV TaTot= o [ [ o Tor=To (o] (=t Ro [Tl md (o | r= o 1 - USSP 90
Presupuesto Y reNdiCION 08 CUBNTAS .........ouiiiiiiiiiieiiii ettt ettt e et et be e e sbe e e sabe e sbe e e sabeesnbeeesbbeesnbeeesnneas 90
Posibles complementariedades y coincidencias con otros programas federales ...........cccoccoveiiiiiieiniee e, 91
Recomendaciones para la mejora del diSER0 del Programal..........coooieiiieiiiiie it 91
2.7 EOQ04 IMPARTICION DE JUSTICIA.....ooieeeeeeeeeeeeeee ettt ettt ettt s et e s te et neeseneeaeneaeens 95
Descripcion general del PrOgramM@ ........iiiee i it e sttt e e e e s s e e e e e e s e st e e e e e e s e asastraeeeeeeesassstaseneaaeesaansnes 95
Justificacion de |a creacion del PrOgramMal..........coiiiiiiiiiie et e e e setrre e e e e s e s st e e e e e e s e santareeeeeeeseannnreaneees 95
Y oo e L= W10 o) L=Y = YOO 96
ArDOI A& ODJELIVOS .......vcvieiecee ettt ettt ettt ae e s st e st e s e s et e s e s e et et et e s et et ese st e tese e ssesesn e e 97
Poblacién potencial, objetivo y mecanismos de eleccion / Padron de beneficiarios y mecanismos de atencion
........................................................................................................................................................................... 97
Contribucion del Programa presupuestario a las Metas Nacionales y planeacién orientada a resultados ...... 98
Analisis de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)........ccoiiiiiiiiiiiiiiiie e 98
Evaluacion de 12 10QICa VEITICAI .........ouuiiiiiiiii ettt e e e et e e b e e e e b 99
Evaluacion de 1a [0giCa NOMZONTAL ............ooiiiiiiieiie e e e e e e s e e e e e e s e saabrereeeeeeeeannes 100
Avance de INdicadores Programa ..........coooiiiiiiii i 101
Presupuesto y reNdiCiON B CUBNLAS ........cooiiuiiiiiiie e icciieee e e e e et e e e e e st e e e e e e s e seatrreeeeaeeseasatrseeeeeeeaaananes 102
Posibles complementariedades y coincidencias con otros programas federales ...........ccococeeviiinieeennnn, 103
Recomendaciones para la mejora del disefio del Programa.............cceeveeiiiciiiiiiiee s iiiiieeee e e sesineeeeee e e s ennnes 103
CONCLUSION GENERALES ... oo e ettt e et et e ettt e e e ee e 107
PriNCIPAIES HAIIAZGOS ...ttt e e e e e ettt e e e e e e s ab b be e e e e e e e e annbeeeeeaeeeaaannnes 108
LR yCToTe] 1 g 1T [o F=TodTo] o 1o TP PUOTPUPPPPT 108
BIBLIOGRAFIA ...ttt ettt ettt ettt et et et e s e et e e e et e e et e s e et eaeetess et ensetesssseesese et eneesere e 111
N N 1= 1 TSN 113



| my
SESESP Evaluacion Estratégica de la Politica de Fortalecimiento a la Seguridad Publica del Ejercicio Fiscal IA é

2020; con énfasis a los recursos del Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica del  IMMWNEY W s'»"
TABASCO Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica de Tabasco Formando una nueva generacion

ANEX0 1 “ANALISIS FOD A . . 115

Anexo 2 “Matriz de Indicadores para Resultados (Estatal)”...........ccccccoiiiiiiiiiiiii e 117

Anexo 3 “Avances de Indicadores de MIR (Estatal).........cccceoiiiiiiiiiiiie e 126

Anexo 4 “Gastos desglosados del programa y criterios de clasificacion”. ............cccoccvvivveeee i, 136

Anexo 5 “Ficha técnica para la difusion de resultados”...........oo i 142






SESESP

ASM
AT

CC-FASP

CDFVARF

CGARF

CNSP
CONAC
CENEPRED
CONEVAL
FASP
FODA

FGE

FORTASEG
LCF

LFPRH
LGCG

LGEPPRFEC

LGSNSP
LGTAIP
LTAIT
MIR
PEF
PLED
PND
PI-PPN
PPN
SESESP
SESNSP
SSyPC
SFU
SHCP
TdR

AP LY
,4@;} I S

“Formando una nueva generacion”

Evaluacion Estratégica de la Politica de Fortalecimiento a la Seguridad Publica del Ejercicio Fiscal
2020; con énfasis a los recursos del Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica del
Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica de Tabasco

GLOSARIO

Aspectos Susceptibles de Mejora

Anexo Técnico del Convenio de Coordinacion FASP

Convenio de Coordinacion que, en el marco del Sistema Nacional de Seguridad Publica,
celebran el Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica y el Estado de
Tabasco, relativo al Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica de los Estados y del
Distrito Federal (FASP) 2019.

Criterios de distribucién, formulas y variables para la asignacién de los recursos del FASP de los
Estados y del Distrito Federal

Criterios generales para la administracion y ejercicio de los recursos del Fondo de Aportaciones
para la Seguridad Publica de los Estados y del Distrito Federal (FASP) 2019

Consejo Nacional de Seguridad Publica

Consejo Nacional de Armonizacién Contable

Centro Estatal de Prevencion del Delito

Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social

Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica

Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas

Fiscalia General del Estado

subsidio para el fortalecimiento del desempefio en materia de seguridad publica a los municipios
y demarcaciones territoriales de la Ciudad de México y, en su caso, a las entidades federativas
gue ejerzan de manera directa o coordinada la funcién

Ley de Coordinacion Fiscal

Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria

Ley General de Contabilidad Gubernamental

Lineamientos Generales de Evaluacion del Fondo de Aportaciones para la Seguridad Pablica de
los Estados y del Distrito Federal para el Ejercicio fiscal 2019

Ley General del Sistema Nacional de Seguridad Publica

Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica

Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado de Tabasco

Matriz de Indicadores para Resultados 2019

Presupuesto de Egresos de la Federacién 2019

Plan Estatal de Desarrollo 2019-2024

Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024

Proyectos de Inversion de los Programas y Subprogramas de Prioridad Nacional

Programas (y subprogramas) con Prioridad Nacional

Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica

Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica

Secretaria de Seguridad y Proteccion Ciudadana

Sistema de Formato Unico

Secretaria de Hacienda y Crédito Publico

Términos de Referencia

11






J ’ y
SESESP Evaluacion Estratégica de la Politica de Fortalecimiento a la Seguridad Publica del Ejercicio Fiscal IA P é , £
2020; con énfasis a los recursos del Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica del P74 AS C oG i

“Formando una nueva generacion”

TABASCO Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica de Tabasco

INTRODUCCION

La Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria define Ramo presupuestario como “la prevision
de gasto con el mayor nivel de agregacion en el Presupuesto de Egresos” (art. 2, fr. 40). Los ramos
presupuestarios se categorizan en cinco tipos; Autonomos, Administrativos, Generales, Entidades de Control
Directo y Empresas Productivas del Estado; y segln su naturaleza programatica pueden ser parte del Gasto
Programable o del Gasto No Programable.

El gasto programable esté vinculado con la operacion regular de las instituciones del Gobierno Federal y sirve de
conducto para cumplir con las responsabilidades del Estado determinadas por ley. Las erogaciones son
efectuadas a través de programas sociales que brindan bienes y servicios a la poblacion. El gasto programable
esta conformado por los siguientes Ramos:

e 19. Aportaciones a la Seguridad Social,

e 23. Provisiones Salariales y Econémicas,

e 25. Previsiones y Aportaciones para los Sistemas de Educacién Basica, Normal, Tecnol6gica y de
Adultos, y

e 33. Aportaciones Federales para Entidades Federativas y Municipios.

El Ramo 33 “Aportaciones Federales para Entidades Federativas y Municipios” es el mecanismo presupuestario
disefiado para transferir recursos a los estados y municipios que les permitan fortalecer su capacidad de
respuesta y atender las demandas de gobierno en materia de educacion, salud, infraestructura bésica,
infraestructura educativa, fortalecimiento financiero y seguridad publica, programas alimenticios y de asistencia
social.

Con estos recursos, la federacién consolida la capacidad de respuesta de los gobiernos locales, quienes tienen
la obligacién de atender las demandas de la poblacién; buscando, ademas, fortalecer los presupuestos de cada
entidad federativa y las regiones que la conforman. El Marco juridico especifico, se encuentra establecido en el
capitulo V de la Ley de Coordinacion Fiscal (LCF), en los que se establecen las aportaciones federales para los
siguientes Fondos:

I.  Fondo de Aportaciones para la Educacion Basica y Normal;

II.  Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud,;

lll. Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social,

IV. Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales
del Distrito Federal;

V. Fondo de Aportaciones Mdltiples;

VI. Fondo de Aportaciones para la Educacion Tecnolégica y de Adultos;

VII. Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica de los Estados y del Distrito Federal;

VIIl. Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas.

El art. 44 de la LCF determina la constitucién, elaboracién de convenios, anexos técnicos y su reporte, mientras
gue el art. 45 establece el destino de los recursos del Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica de los
Estados y del Distrito Federal (FASP).

Las aportaciones federales con cargo al FASP se destinan exclusivamente a:

e La profesionalizacion de los recursos humanos de las instituciones de seguridad publica vinculada al
reclutamiento, ingreso, formacion, seleccién, permanencia, evaluacion, reconocimiento, certificacion y
depuracion;
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¢ Al otorgamiento de percepciones extraordinarias para los agentes del Ministerio Puablico, los peritos, los
policias ministeriales o sus equivalentes de las Procuradurias de Justicia de los Estados y del Distrito
Federal, los policias de vigilancia y custodia de los centros penitenciarios; asi como, de los centros de
reinsercion social de internamiento para adolescentes;

e Al equipamiento de los elementos de las instituciones de seguridad publica correspondientes a las policias
ministeriales o de sus equivalentes, peritos, ministerios publicos y policias de vigilancia y custodia de los
centros penitenciarios, asi como, de los centros de reinsercidn social de internamiento para adolescentes;

e Al establecimiento y operacion de las bases de datos criminalisticos y de personal, la compatibilidad de los
servicios de telecomunicaciones de las redes locales, el servicio telefénico nacional de emergencia y el
servicio de denuncia anénima;

e A la construccion, mejoramiento, ampliacién o adquisicion de las instalaciones para la procuracion e
imparticién de justicia, de los centros penitenciarios, de los centros de reinsercion social de internamiento
para adolescentes que realizaron una conducta tipificada como delito, asi como de las instalaciones de los
cuerpos de seguridad publica de las academias o institutos encargados de aplicar los programas rectores de
profesionalizacién y de los Centros de Evaluacion y Control de Confianza, y

e Al seguimiento y evaluacion de los programas relacionados con las fracciones anteriores.

En el estado de Tabasco, las Instituciones de Seguridad Publical operan los recursos del Fondo de Aportaciones
para la Seguridad Publica de los Estados y del Distrito Federal (FASP), a través de los siguientes Programas
presupuestarios:

Entes Publicos Programas presupuestarios
Fiscalia General del Estado EO01 Procuracion de Justicia
P017 Coordinacién de la Politica del Sistema Estatal de Seguridad
K015 Equipamiento para la Gestion Publica
K013 “Tecnologias de la Informacion y Comunicacion
E037 Seguridad y Proteccion Ciudadana”,
G006 Deteccion y Prevencion de llicitos Financieros
K015 Equipamiento para la Gestion Publica
K013 Tecnologias de la Informacion y Comunicacion
Tribunal Superior de Justicia del Estado de Tabasco | E0O04 Imparticion de Justicia

Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de
Seguridad Publica de Tabasco

Secretaria de Seguridad y Proteccidon Ciudadana

Con la finalidad de continuar el proceso de transformacién hacia un Presupuesto basado en Resultados y generar
los rendimientos y valor publico esperado con la operacién de los recursos provenientes del FASP, el ejercicio de
estos recursos debera ser evaluado de manera periddica por instancias técnicas en cumplimiento con lo
establecido en el art. 134 constitucional que exige la administracién eficiente, eficaz, econémica y honrada de los
recursos econémicos de la federacion para satisfacer los objetivos a los que estén destinados, garantizando a la
poblacién el acceso a los servicios publicos con una infraestructura de calidad que impulse el desarrollo
econdémico de la regién y genere bienestar.

Lo anterior, se encuentra sustentado en el marco legal estatal en los articulos 76 de la Constitucion del Estado
Libre y Soberano de Tabasco; 73, 80 y 81 de la Ley de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria del Estado
de Tabasco y sus Municipios, en los cuales se establece el compromiso de implantar mecanismos de seguimiento
y evaluacion, mediante el andlisis sistematico, referente a los programas y acciones emprendidas por el Estado,
a fin de determinar su pertinencia, eficacia, eficiencia, calidad, resultado, impacto y sostenibilidad.
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TABASCO Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica de Tabasco

1. PROGRAMA CON PRIORIDAD NACIONAL (PPN)

Conforme a la aplicacion de los Criterios de distribucién del Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica de
los Estados y del Distrito Federal (FASP) para el ejercicio fiscal 2020, de conformidad con la formula autorizada
por el Consejo Nacional de Seguridad Publica en el marco Acuerdo 03/XLV/19 emitido en la Cuadragésima Quinta
Sesion Ordinaria, celebrada el 18 de diciembre de 2019 y publicados en el DOF el 10 de enero del 2020, al estado
de Tabasco, se otorgaron $211°363,506.00, equivalentes al 2.84% del total federal del FASP, distribuible entre
las entidades federativas.

El Convenio de Coordinacion de acciones del Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica FASP para el
afio 2020 se suscribié por un monto total de $264'204,382.50 pesos; para su ejercicio en el afio fiscal 2020: Esta
cantidad se compone de los recursos federales que les fueron asignados del FASP y por un monto de
$52'840,876.50, como aportacion de la entidad, equivalente del 25% que se obliga a destinar como
coparticipacion. En ese sentido la entidad aport6 el porcentaje minimo requerido, conjuntando asi la disponibilidad
por la que se suscribié el Convenio.

Los montos recibidos del FASP 2020 fueron mayores en $15 millones de pesos y la coparticipacion estatal,
igualmente se incrementd de manera proporcional en $3.75 millones de pesos. El recurso financiero convenido
para el ejercicio 2020, obtuvo un incremento por un total de $18°750,000.00 pesos, que corresponde a un 7.64%,
en relacién con el convenido del ejercicio inmediato anterior.

Federal Estatal —— Monto
$211,363,506.00 ':E:' $52,840,876.50 — $264,204,382.50

Fuente: IAP; Elaboracién propia con base en la informacién proporcionada por el Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad
Publica de Tabasco

La distribucion del recurso, en los Programas y/o Subprogramas Prioritarios Nacionales (PPN), se realiza
atendiendo los acuerdos que se generan en las reuniones de concertacion, los cuales se realizan bajo la directriz
del Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica (SESNSP), con las entidades federativas.
En ellas se conforman y formalizan los Proyectos de Inversion por PPN y determinan los importes que contaran
cada uno de ellos para el cumplimiento de metas fisicas, la distribucion programatico- presupuestal conforme a
lo que establece la Ley General de Contabilidad Gubernamental y entre otros, las metas, acciones y alcances y
justificaciones para efecto del cumplimiento de los fines del FASP, todo ello en apego a los conceptos que
establecen la Ley de Coordinacion Fiscal o los acuerdos del Consejo Nacional de Seguridad Publica (CNSP),
tratAndose de conceptos que Unicamente puedan fondearse con el recursos de la coparticipacion estatal.

Los PPN autorizados se concentran en la formacién y profesionalizacién de los elementos operativos, la
evaluacion de control de confianza, el equipamiento del personal operativo y de las instituciones vinculadas a la
seguridad, la operacién de la Red de Telecomunicaciones, los servicios de llamadas de emergencia y denuncia
andnima, los sistemas de informacién vinculados con los aplicativos referentes a seguridad publica, el
fortalecimiento de del sistema penitenciario, el desarrollo del sistema de justicia penal, el desarrollo de la
investigacion cientifica de los hechos delictivos, la prevencién del delito y el combate a los delitos de alto impacto,
la construccién, mejoramiento o ampliacion de la infraestructura de las instituciones de prevencion, imparticion y
administracion de justicia, el seguimiento y la evaluacion de los programas, entre otros.
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De estos Ejes Estratégicos, se desprenden los PSPN que se evalUan y que son los ejecutados a través del FASP
y son los que se financian con la participacion Federal y la Coparticipacion Estatal; siendo los siguientes:

Eje Estratégico

Programa con
Prioridad
Nacional

Subprogramas

I. Mejorar las condiciones
de seguridad publica en

Impulso al  Modelo
Nacional de Policia y
Justicia Civica.

00 Modelo Nacional de Policia.
0 Dignificacién Policial.
0 Justicia Civica.

Profesionalizacion,
certificacion

y capacitaciéon de los
elementos policiales vy
las Instituciones
de Seguridad Publica.

[0 Fortalecimiento de las Capacidades de Evaluacion en Control
de Confianza.

O Profesionalizacién y Capacitaciéon de los elementos policiales
de Seguridad Publica.

politica pablica en materia

las regiones del 0 Equipamiento de las Instituciones de Seguridad Publica.
territorio nacional para U Infraestructura de las Instituciones de Seguridad Publica.
construir la paz. 0 Fortalecimiento de Capacidades para la Prevencion vy
Equipamiento e | Combate a Delitos de Alto Impacto.
Infraestructura de los | O Especializacion de las Instancias Responsables de la
elementos policiales y | Busqueda de Personas.
las Instituciones de | O Fortalecimiento y/o Creacion de las Unidades de Inteligencia
Seguridad Publica Patrimonial y Econémica (UIPES).
0 Desarrollo de las Ciencias Forense en la Investigacion de
Hechos Delictivos.
00 Modelo Homologado de Unidades de Policia Cibernética.
Il. Fortalecer el disefio
e implementacion de

penitenciarios con enfoque
de respeto a los derechos

de prevencién de la

violencia yel delito en

coordinacion . .

con dependencias y \F;{gl\é?]ré?fn Social de :Z 0 Acceso a la Justicia para las Mujeres.

entidades delos tres Delincuen)(/:ia 0 Prevencion Social de la Violencia y la Delincuencia con
ordenes de gobierno, sector con Participacion Participacion Ciudadana.

privado, sociedad Ciudadanap 0 Fortalecimiento de Asesorias Juridicas de Victimas

civil organizada y no

organizada, asi como

organismos internacionales

con un enfoque diferencial y

basado en los derechos

humanos

I1l. Impulsar la

reinsercion social de las Fortalecimiento del

personas privadas de la Sistema Penitenciario 0 Fortalecimiento al Sistema Penitenciario Nacional.

libertad en centros 0 Fortalecimiento de la Autoridad Administrativa Especializada

Nacional y de Ejecucion
de Medidas
para Adolescentes

del Sistema de Justicia Penal para Adolescentes.
0 Acreditacion (certificacion) de Establecimientos Penitenciarios.

capacidad tecnoldgica que
permita a las instituciones

de seguridad delos tres
o6rdenes de gobierno el
intercambio  seguro de

humanos, inclusién y
perspectiva de género
V. Fortalecer la O Sistema Nacional de Informacién, bases de datos del SNSP.

Sistema Nacional de

Informacion

0 Sistema Nacional de Atencion de Llamadas de Emergencias y
Denuncias Ciudadanas.

00 Red Nacional de Radiocomunicacion.

0 Fortalecimiento de los Sistemas de Video Vvigilancia y
Geolocalizacion.
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lainformacién en la
generacion de inteligencia,
prevencidon y persecucion
del delito

Fortalecimiento
tecnoldgico del registro
vehicular (REPUVE)

0 Registro Publico Vehicular.

Fuente: IAP; Elaboracion propia con base en la informacion proporcionada por el Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad

Publica de Tabasco
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2. EVALUACION Y PERTINENCIA DEL DISENO DE LOS
PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS DE LA PQLI'TICA DE
FORTALECIMIENTO A LA SEGURIDAD PUBLICA

2.1 E001 PROCURACION DE JUSTICIA

Descripcion general del Programa

La Fiscalia General del estado de Tabasco ejerce los recursos del FASP a través del Programa presupuestario
E001 Procuracion de Justicia, mismo que se apega a sus atribuciones descritas en la Ley Organica de la Fiscalia
General del Estado de Tabasco y la Ley del Sistema de Seguridad Publica del Estado de Tabasco.

El Programa presupuestario no cuenta con un documento institucional que detalle de manera general los datos
del mismo, por lo que, con Base en la Cédula Programatica, Oficios de autorizacién de recursos, Cédulas de
Planeacién y Matrices de Indicadores para Resultados, se generd la siguiente ficha de informacion cuya finalidad
es describir de manera General los atributos del Programa, como apertura para realizar su evaluacion y
pertinencia del disefio:

Identificacion del programa EO001 Procuracién de Justicia
Unidad Responsable Fiscalia General del Estado de Tabasco

L Orientado hacia la aplicacion del cuerpo legal del Estado, incluyendo la
Definicion . . . Lo

actividad investigadora y judicial.

Tipo de recurso FEDERAL
Cobertura Estatal
Responsable del Programa Lic. Jaime Humberto Lastra Bastar

Fuente: 1AP; Elaboracion propia con base en la informacién proporcionada por el Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad
Publica de Tabasco

Justificaciéon de la creaciéon del Programa

Con respecto al problema o necesidad prioritaria que busca resolver el Programa, se encuentra identificado y
conceptualizado a través de los Arboles de Problemas y Objetivos proporcionados por el ente evaluado.

Cabe sefialar que el Programa no cuenta con un Diagndstico o Analisis del Problema, que permita conocer:

Causas, efectos y caracteristicas del problema.

Cuantificacion y caracteristicas de la poblacion que presenta el problema.
Ubicacion territorial de la poblacién que presenta el problema.

El plazo para la revision y actualizacion del diagnéstico.

Por lo que no se cumplen las recomendaciones definidas en el Articulo 18 de los Lineamientos sobre la
Metodologia para la Construccion de Matriz de Marco Légico e Indicadores de Desempefio para los Entes
Publicos Estatales del Consejo Estatal de Evaluacion
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| Aumento de delitos

A

Aumento de la impunidad y mayor
violencia en la poblacién

Aumento de delitos

A

Transgresion de la integridad fisicay
patrimonial de las personas, ante la

disminucion del orden y la paz publicas

Percepcion de seguridad

No se garantiza un eficiente y eficaz servicio de procuracion de

justicia a los denunciantes

Poca eficaciaen la
investigacién Cientifica del
delito aplicada a través de

dictdmenes periciales

Minimo cumplimiento de
Mandamientos policiales

Poca eficacia en acuerdos
reparatorios relacionados
con delitos de querella

A

il

Escasa atencion a las
solicitudes periciales

Se requiere mayor
capacitacion policial

Insuficientes ordenes
de aprehension
concedidas por el
juez penal

| T—\

Escaso
cumplimiento
de ordenes
judiciales

conjuntas para la aplicacién
de mecanismos de solucion
de controversias entre
particulares relacionados
con delitos de querella

Minimas Reuniones

i

Poco interés de ciudadanos
en Acuerdos Reparatorios

Fuente: IAP; Elaboracion propia con base en la informacion proporcionada por el Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad

Publica de Tabasco

La propuesta de Arbol de Problemas identifica como problema central “No se garantiza un eficiente y eficaz
servicio de procuracién de justifica a los denunciantes”. El problema fue expresado como la ausencia del servicio
de procuracién de justicia a los denunciantes, por lo que no cumple con la recomendacion de la Guia para la
elaboracion de la Matriz de Indicadores para Resultados, la cual insiste que no se debe confundir el problema
con la falta de una solucién, en este caso, el problema no es la falta de servicio de procuracion, si no la baja
atencién a denuncias (Hecho negativo).

El hecho negativo planteado debe justificarse con elementos estadisticos para asignar una magnitud al problema,
lo que hace alusién a la necesidad de contar con un Diagnéstico basado en el andlisis del problema.
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Arbol de Objetivos

| Disminucidn de delitos Disminucidn de delitos |
A A

Contribuir a la seguridad publica
mediante el acceso agil a la justiciay
reparacion integral del dafio
A

Garantizar el orden y la paz publica, Percepcion de seguridad
asi como salvaguardar la integridad
fisica y patrimonial de las personas

Los denunciantes obtienen atencién expedita, garantizando un

eficiente y eficaz servicio de procuracién de justicia

Incremento de la Investigacion Aumento de Incremento de acuerdos
Cientifica del delito a través de mandamientos reparatorios en reuniones
dictamenes periciales emitidos policiales cumplidos conjuntas
T A
| |
Aumentar la atencién a Formaciény Eficaciaen las Acatar los Reuniones conjuntas
las solicitudes periciales capaclta-clon policial solicitudes de ordenes mandamientos realizadas mediante la
para la investigacion [T reallza,rllas tareas de aprehension dictados por los aplicacién de mecanismos
cientifica del delito E_SP_EC'f'CE y presentadas ante el jueces penales de solucién de
espeuallza.das [IDESE juez penal controversias en beneficio
TEIERED de ciudadanos relacionados

con delitos de querella

i

| Reconstruir el tejido social |

Fuente: IAP; Elaboracion propia con base en la informacion proporcionada por el Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad
Publica de Tabasco

El arbol de objetivos presenta una vinculacion con la construccion de la Matriz de Indicadores para Resultados;
el objetivo central fue utilizado para formular el Propésito y los elementos en las secciones de medios fueron la
base para definir los siguientes Componentes y Actividades:

CO01 - Investigacidn cientifica del delito aplicada a través de dictamenes periciales emitidos
C0101 - Atencién a las solicitudes periciales para la investigacion cientifica del delito

CO02 - Mandamientos policiales cumplidos

C0201 - Formacién y capacitacién policial para realizar tareas especificas y especializadas
C0202 - Presentacion de solicitudes de 6rdenes de aprehension eficaces ante el juez penal
C0203 - Cumplimiento de los mandamientos dictados por los jueces penales

CO03 - Acuerdos Reparatorios en reuniones conjuntas realizadas

C0301 - Realizacién de reuniones conjuntas en beneficio de ciudadanos que requieren resolver los conflictos
entre particulares mediante mecanismos alternativos de Solucién de controversias.
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Poblacién potencial, objetivo y mecanismos de eleccion / Padréon de beneficiarios y

mecanismos de atencion

En relacidon con la poblacion potencial y objetivo, el fondo se otorga a toda la entidad federativa, y los recursos
estan destinados a mejorar la seguridad publica en las mismas. Dado que la seguridad publica es de caracter
universal y corresponde al area de enfoque que circunscribe al estado de Tabasco sus efectos; no se puede
excluir a nadie de su goce.

Por lo mismo, tanto la poblacion potencial como la poblacion objetivo del fondo estan constituidas por la poblacion
total de la entidad federativa correspondiente.

Aunado a lo anterior, no se cuenta con documentos oficiales o un diagndstico donde se establezca claramente
esta situacion.

Las Reglas de Operacion (ROP) utilizadas por los ejecutores del gasto corresponden a las Federales, no se
cuenta con ROP estatales, documentos normativos o0 manuales de operacion exprofeso del Programa.

El presente Programa no opera con el concepto de solicitudes de apoyo, el apoyo se brinda a todos los
ciudadanos sin discriminar sexo o condiciones socioeconémicas, conforme la Ley General del Sistema Nacional
de Seguridad Publica.

Contribucién del Programa presupuestario a las Metas Nacionales y planeacion

orientada a resultados

El Programa presupuestario E001 PROCURACION DE JUSTICIA presenta la siguiente alineacion con los
objetivos y lineas de accién del Plan Estatal de Desarrollo Tabasco 2019-2024 y el Programa Sectorial de Salud,
Seguridad y Asistencia Social 2019-2024, misma que se encuentra documentada en el Sistema PbR en su
Reporte de Programa presupuestario.

EO001 - PROCURACION DE JUSTICIA - 2020
Alineacion de programa

Plan PLAN ESTATAL DE DESARROLLO - ESTATAL - 2019-2024

Eje 1 - EJE - SEGURIDAD, JUSTICIAY ESTADO DE DERECHO

Objetivo 1.4.3.3 - Objetivo especifico - contribuir a garantizar el orden y la paz publica, asi como salvaguardar
especifico la integridad fisica y patrimonial de las personas.

Estrategia 1.4.3.3.1 - Estrategia - reducir la incidencia delictiva mediante el fortalecimiento de las capacidades

institucionales y la implementacion de nuevas estrategias en todo el estado

1.4.3.3.1.1 - Linea de accion - desarrollar las actividades apropiadas para enfrentar con firmeza y

Linea de accion o - . . . 2
decision la solucién a los problemas de inseguridad para devolver la tranquilidad a los tabasquefios.

Fuente: IAP; Elaboracién propia con base en la informacion proporcionada por el Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad
Publica de Tabasco.
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Analisis de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)

Para determinar la pertinencia del disefio de la Matriz de Indicadores (MIR) para Resultados se realizaron las
evaluaciones de la logica vertical y horizontal, considerando la MIR del Programa presupuestario E001
Procuracion de justicia correspondiente al ejercicio 2020, misma que puede ser consultada en el Anexo 2.

Como marco de referencia se consultaron los siguientes documentos para emitir la valoracion al Programa

presupuestario EO01 PROCURACION DE JUSTICIA:

e Lineamientos sobre la metodologia para la construccion de Matriz de Marco Logico e Indicadores de
Desempefio para los Entes Publicos Estatales; emitidos por el Consejo Estatal de Evaluacién (CEE) del

Estado de Tabasco.

e Guia para la Elaboracion de la Matriz de Indicadores para Resultados; emitida por CONEVAL.
e Manual para el disefio y la construccion de indicadores. Instrumentos principales para el monitoreo de
programas sociales de México; emitido por CONEVAL.

Evaluacion de la l6gica vertical

Pregunta

Respuesta

Argumento

¢Las actividades detalladas son
las necesarias y suficientes para
producir o entregar cada
componente?

Si

Las actividades representan las acciones para entregar los
componentes de Dictdmenes periciales, Mandamientos policiales y
Acuerdos Reparatorios. Permiten que exista una logica vertical, sin
embargo, presentan areas de oportunidad para la mejora en su
operacion.

Unicamente el Componente C02 “Mandamientos policiales cumplidos®,
cuenta con mas de 1 Actividad; la recomendacién por el Consejo
Estatal de Evaluacion es utilizar al menos 2 Actividades por
componente (Articulo 39, Resumen Narrativo, Lineamientos CEE).
Las Actividades C0101 y C0301, son claras en su definicion, pero
engloban varios procesos, lo que genera incertidumbre en cuanto a su
asignacion de recursos y operacion. Es necesario evaluar la posibilidad
de incluir mas Actividades que permitan contar un con proceso mas
completo para lograr el bien y servicio que se otorga a través del
programa, a manera de fortalecer su disefio y enfoque hacia el logro
de resultados. El mayor detalle en Actividades permite ubicar y definir
de manera mas efectiva los recursos necesarios basandose en la
identificacion de asuntos criticos, procesos y flujos especificos.

¢Los  componentes son los
necesarios y suficientes para
lograr el propdsito del programa?

Los Componentes fueron formulados a partir de los medios definidos
en el arbol de objetivos para el cumplimiento del objetivo central, mismo
que fue considerado como Propdsito del presente Programa.

Estos Componentes establecen los bienes o servicios esperados por
el Programa y fueron redactados como resultados entregados. Cubren
las atribuciones del area conforme a la Ley Orgéanica de la Fiscalia
General del Estado de Tabasco.

¢El propésito es Unico y
representa un cambio especifico
en las condiciones de vida de la
poblacién objetivo?

Si

El Propoésito es Unico y fue construido a partir del objetivo central del
arbol de objetivos, el cambio especifico que propone es la atencion
expedita a los denunciantes.
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Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica de Tabasco

Pregunta Respuesta Argumento
, Es razonable esperar que el . . . .
¢ . p_ q Estd completamente alineado al Fin de garantizar el orden y la paz
logro del propdsito implique una . . . . . - . .
S Si publica, asi como salvaguardar la integridad fisica y patrimonial de las
contribucion significativa al logro
) personas en Tabasco.
del fin?
¢ El fin esta claramente
vinculado a algun objetivo . _
- g . J L Si El objetivo 1.4.3.3 del Plan Estatal de Desarrollo.
estratégico de la institucién que
opera el programa?
¢Los supuestos de . . .
L i El Supuesto cumple con metodologia aunque el impacto del mismo no
sustentabilidad en el fin - . .
. . . es tan relevante como la reduccién de delitos por otros mecanismos, lo
representan situaciones Si . L . .
L que traeria una reduccion en los denunciantes, que permite sostener el
externas al &mbito de control del . .
Fin definido.
programa?
,Los supuestos en el propdsito . . . .
¢ P ) . prop Se cumple la metodologia, el riesgo es que los ciudadanos ofendidos
representan situaciones . . - . L
L. Si no acudan a comparecer; esta intervencién esta fuera del &mbito de
externas al &mbito de control del
control del Programa.
programa?
¢ Los supuestos en los
componentes representan Si Se cumple la metodologia, los 3 riesgos identificados para los
situaciones externas al ambito Componentes se encuentran fuera del ambito de control del Programa.
de control del programa?
¢ Los supuestos en las
actividades representan No En el reporte denominado Matriz de indicadores para resultados no se
situaciones externas al &mbito presenta informacion en el apartado de supuesto.
de control del programa?
¢ Existe duplicidad entre los
cuatro niveles de objetivos No No existen duplicidades en los Niveles de la Matriz de Indicadores para
(Mismo objetivo en dos niveles Resultados.
con distintas palabras)?

Fuente: 1AP; Elaboracion propia con base en la informacién proporcionada por el Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad

Pdblica de Tabasco

Evaluacion de la légica horizontal

Pregunta Respuesta Argumento
¢Los indicadores en el fin Considerando que a nivel Fin se buscan resultados de orden superior
permiten monitorear el programa Si (efectos sociales y econdmicos), alineados a un objetivo estratégico y
y evaluar adecuadamente el a largo plazo, el indicador cumple las caracteristicas CREMA y la ficha
logro del fin? técnica cuenta con los requisitos para su célculo y seguimiento.
Permiten verificar la solucion de la problematica que impide la atencion
¢Los indicadores en el proposito expedita a los denunciantes, a través de la medicién del porcentaje de
permiten monitorear el programa Si carpetas de investigacion determinadas. Para el nivel Propdésito es
y evaluar adecuadamente el recomendable conforme a CONEVAL implementar indicadores de
logro del propésito? eficiencia, como ejemplo se podria considerar incluir la medicién del
tiempo promedio que toma determinar las carpetas de investigacion.
- Los indicadores a nivel Componente son de eficacia, cada uno
¢Los  indicadores en los L . .
. . midiendo el bien que se busca entregar, no obstante la recomendacion
componentes permiten Si . .
. que hace CONEVAL es reforzarlos con mediciones de eficiencia y
monitorear el programay evaluar . L .
calidad. Estas mediciones son clave, ya que a como se menciona en el
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Pregunta Respuesta Argumento
adecuadamente el logro de cada Propdsito, se busca la atencién expedita, garantizando un eficiente y
uno de los componentes? eficaz servicio de procuracion de justicia. Por lo que se recomienda
medir los costos de produccion de los bienes descritos y establecer
atributos para medir la calidad con la que se realizan, a manera de
cubrir el cambio esperado de “atencién expedita”.
_— En esencia si permiten monitorear el Programa, sin embargo, los
¢Los  indicadores en las o . L . L, ..
o . . indicadores a este nivel continlan siendo Unicamente de eficacia.
actividades permiten monitorear . . . .
ol programa.y evaluar Si .Co.nforme a los Llneamleqtg del CEE se de.be |ncIU|lr .al menos 2
adecuadamente el logro de cada mdmgqlores para cada actlvu.jad,. uno que n?lda_lla eficiencia en el
una de las actividades? ejercicio de gas.t,O y otro Ia_ eficacia en la realizacion de los procesos
para la generacion de los bienes.
;Los medios de verificacion
identificados para los
indicadores de fin son los En la Matriz de Indicadores para Resultados y Fichas Técnicas de
necesarios y suficientes para No Indicadores proporcionada por el Sistema PbR no se visualiza el campo
obtener la informacion requerida “Medios de Verificacion” por lo que se considera informacion
para el calculo de los datos y su inexistente, resultando imposible contestar la presente pregunta.
eventual verificacion externa
(monitoreo)?
;Los medios de verificacion
identificados para los
indicadores de propdsito son los En la Matriz de Indicadores para Resultados y Fichas Técnicas de
necesarios y suficientes para No Indicadores proporcionada por el Sistema PbR no se visualiza el campo
obtener la informacion requerida “Medios de Verificacion” por lo que se considera informacion
para el calculo de los datos y su inexistente, resultando imposible contestar la presente pregunta.
eventual verificacion externa
(monitoreo)?
¢Los medios de verificacion
identificados para los
indicadores de componentes son En la Matriz de Indicadores para Resultados y Fichas Técnicas de
los necesarios y suficientes para No Indicadores proporcionada por el Sistema PbR no se visualiza el campo
obtener la informacién requerida “‘Medios de Verificacién” por lo que se considera informacion
para el calculo de los datos y su inexistente, resultando imposible contestar la presente pregunta.
eventual verificacion externa
(monitoreo)?
¢Los medios de verificacion
identificados para los
indicadores de actividades son En la Matriz de Indicadores para Resultados y Fichas Técnicas de
los necesarios y suficientes para No Indicadores proporcionada por el Sistema PbR no se visualiza el campo

obtener la informacién requerida
para el calculo de los datos y su
eventual verificacion externa
(monitoreo)?

“Medios de Verificacion” por lo que se considera informacion
inexistente, resultando imposible contestar la presente pregunta.

Fuente: IAP; Elaboracién propia con base en la informacion proporcionada por el Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad

Publica de Tabasco.
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Avance de los Indicadores del desempefio del Programa

La Matriz de Indicadores para Resultados del Programa presupuestario EO01 Procuracién de justicia presenta
ficha técnica de sus Indicadores, mismas que cuentan con Nombre, Definicion, método de calculo, unidad de
medida, frecuencia de medicion, linea base, metas y comportamiento.

Con respecto a las metas definidas no se puede validar si se respeta el comportamiento o si estan orientadas a
impulsar el desempefio, ya que el valor de linea de base es 0. A continuacién se presenta el avance en el
desempefio de los Indicadores durante el ejercicio 2020.

Avance de Indicadores
E001 - PROCURACION DE JUSTICIA - 2020
Porcentaje de Avance
Nivel Indicador Periodicidad Meta Ag\ﬁﬂfa%o
Programada (Dic 2020)
Fin Porcentaje de Delitos No Denunciados (Cifra Anual 91.00 0.00
Negra)

Propésito Porcentaje de Carpetas de Investigacion Semestral 59.2 0.00
Determinadas
CO01.- Porcentaje de dictamenes periciales emitidos Semestral 76.8 0.00

Componente | C02.- Porcentaje de mandamientos cumplidos Semestral 71.05 0.00
C03.- Porcentaje de acuerdos Reparatorios. Semestral 87.25 0.00
COlO;.- Porcentaje de solicitudes periciales Trimestral 92.44 70.80
atendidas
C0201_.- Porcentaje de policias de investigacion Trimestral 100 106.50
capacitados
C0202.- Porcentaje de ordenes de aprehension .

Actividad concedidas por el juez Trimestral 92.74 90.20
C0203.- Porcentaje de mandamientos judiciales Trimestral 70.43 96.00
cumplidos
C0301.- Porcentaje de Reuniones Conjuntas
mediante los Mecanismos Alternativos de Solucion Trimestral 52.77 45.70
de Controversia

Fuente: I1AP; Elaboracion propia con base en la informacién proporcionada por el Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad
Publica de Tabasco.

El desempefio de los Indicadores como resultado de los avances en el ejercicio 2020 presenta el siguiente
comportamiento:

e La falta de avances en el indicador de Fin se debe a que la presente evaluacion se realiza en el ejercicio
en curso Yy la frecuencia de captura mostrada en la ficha técnica es Anual.

¢ No se presentan avances para los indicadores de los Niveles Propésito y Componente.

e Se incumplen las metas en la mayoria de los Indicadores a excepcion de los correspondientes a las
Actividades C0201 (Porcentaje de policias de investigacion capacitados) y C0203 (Porcentaje de
mandamientos judiciales cumplidos). Lo anterior puede estar afectado por los cambios en decisiones,
prioridades y acciones, resultantes del manejo de la pandemia por COVID 19.

e El comportamiento indica una operacion del gasto cargada hacia el Componente 02 Mandamientos
policiales cumplidos, apalancada por acciones de capacitacion y de atencion a mandamientos judiciales
emitidos por los jueces penales.

El ejercicio del gasto sera analizado en la siguiente seccion para ver la relacién que guarda con respecto al avance
en los Indicadores de desempefio.
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Presupuesto y rendicidén de cuentas

El Programa presupuestario EO01 Procuracion de justicia, ejercié los recursos de FASP en completo apego al
Anexo Técnico proporcionado por el personal involucrado.

Los operadores del gasto involucrados en el proceso de evaluacion proporcionaron el siguiente cuadro que
muestra informacion sobre los gastos ejercidos por capitulo y concepto, del programa, considerando los recursos
correspondientes al FASP. Con lo anterior se busca evaluar:

e La contribucién por parte de la MIR del Programa en el debido ejercicio de los fondos.
e Larelacion entre los gastos y las Actividades definidas para la ejecucion de los Componentes.
o Elimpacto del ejercicio sobre el desempefio de los indicadores propuestos en los niveles de la MIR.

. Total (Ejercido en
Capitulos de Gasto Conceptos de Gasto pesos)
2000: Materiales y Materiales, accesorios y suministros de laboratorio, Prendas de 6.057 157.89

suministros proteccion, Uniformes. T

3000: Servicios L - .
Capacitaciones, Servicios Integrales y Evaluaciones. 28,878,205.54
generales
5000: Bienes Muebles e . - .
Inmuebles Armamento, Software, Equipo médico y computo. 21,927,597.53

Fuente: IAP; Elaboracion propia con base en la informacion proporcionada por el Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad
Publica de Tabasco

Conforme al cuadro anterior, se observa que el mayor gasto en el ejercicio radica en “Servicios generales”
entendiéndose como Capacitaciones, servicios integrales y evaluaciones. Seguido al presente se tiene ejercicio
de recursos para la compra de Armamento, Software, Equipo médico y cémputo. Por las interacciones con el
personal, se observa que no se manejan las relaciones entre los gastos y las Actividades de la MIR, se dirigen a
ambos como temas separados.

El gasto de Servicios generales, en especial lo relacionado con las capacitaciones tiene una relacion causal
positiva con respecto al desempefio de la Actividad C0201, la cual es medida por el indicador “Porcentaje de
policias de investigacion capacitados” y cuyo resultado alcanzé y superd la meta esperada en el periodo (106.50%
de la meta 100%). No obstante, no se puede analizar los efectos de este gasto en otros niveles, ya que no se
cuenta con avances para los niveles Componente, Propésito y Fin.

Con respecto a los gastos de los capitulos 2000 y 5000, dado a que no existe una relacion del presupuesto con
las Actividades, asi como una medicion de la eficiencia del gasto en el nivel Actividad, no es posible determinar
la contribucién del gasto en el desempefio de los indicadores restantes, lo que establece la necesidad de realizar
estas mejorar a fin de observar el efecto del gasto en el logro de dictamenes periciales, mandamientos policiacos
y acuerdos reparatorios.

Posibles complementariedades y coincidencias con otros programas federales

En las interacciones durante el proceso de evaluacion, los operadores del Programa declaran tener
complementariedades con Programas federales y han estado ejerciendo los recursos del FASP en completo
apego a las Reglas de Operacioén federales y los anexos o convenios firmados, sin embargo, se deben disefiar
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Reglas de Operacioén particulares del programa donde se expresen claramente los procesos de operatividad,

cobertura y rendicién de cuentas.

Recomendaciones para la mejora del disefio del Programa

Tema

Hallazgos

Recomendaciones

Justificacion de la creacion del Programa

El Programa no cuenta con un Diagnéstico.

El programa no cuenta con una justificacion
tedrica o empirica documentada que sustente
el tipo de intervencion gubernamental que
lleva a cabo.

El problema fue expresado como la ausencia
de un servicio, lo que difiera de las
recomendaciones de CONEVAL y lo hace
candidato para mejoras.

Elaborar diagndstico del problema con base en los
requerimientos establecidos en el Articulo 18 de los
lineamientos sobre la metodologia para la construccion de
matriz de marco légico e indicadores de desempefio para los
entes publicos estatales del Consejo Estatal de Evaluacion.

Con base en el Diagnostico, mejorar la definiciébn de
problema central considerando las recomendaciones para
establecer el hecho negativo y datos estadisticos para
establecer una magnitud del problema, area de enfoque, asi
como un plazo para su revision.

Con base en el Diagndstico, replantear Arboles de
problemas y objetivos para que ofrezcan mas elementos
para la construccion de la MIR.

Evaluar la posibilidad de empezar a implementar la Matriz de
Motricidad y Dependencia.

[%2]
o
e >
g 9
c .=
S=
S
[S I
Q0 &£ .
ES -8 N_O se, cqenta'con documentos oficiales o un Definir area de enfoque en el Diagndstico del Programa.
; S5 diagnostico donde se establezca claramente
Q0 .z . . e . .

Z2g ® la poblacion potencial y objetivo. Establecer una estrategia de cobertura basada en el area de
Lo O
T c O . enfoque.
©oc g No se cuenta con Reglas de Operacion,
=5 . .
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Evaluar la posibilidad de incluir mas Actividades que
permitan contar un con proceso mas completo para lograr el
bien y servicio que se otorga a través del programa. Lo
anterior conforme a la recomendacién descrita en el articulo
39 de los Lineamientos del Consejo Estatal de Evaluacion
gue menciona que todo componente deberé tener al menos
dos Actividades.

Las Actividades C0101 y C0301, son claras
en su definicion, pero engloban varios
procesos, lo que genera incertidumbre en
cuanto a su asignacion de recursos y
operacion.

Verificar reportes en Sistema PbR para asegurarse de la
existencia de informacién con respecto a los Supuestos del
Nivel Actividades y los Medios de Verificacion para todos los

Los indicadores en el Nivel Actividad | Niveles de la MIR.

Unicamente miden la realizacion de procesos. I -
Evaluar la posibilidad de complementar los indicadores en el

Nivel Actividad con un nuevo indicador para cada Actividad
gue mida la eficiencia en el ejercicio del gasto. Lo anterior
conforme al Articulo 42 de los Lineamientos publicados por
el Consejo Estatal de Evaluacion.

Matriz de Indicadores para Resultados

No existe una relacién causal en el gasto
ejercido y el disefio y resultados de la MIR
propuesta para el presente Programa.

Presupuesto y rendicién de
cuentas

Etiquetar los recursos con los que opera el Programa, de
manera que quede claro su relaciéon con las Actividades
propuestas en la MIR y su clave presupuestal.

Las ccomplementariedades y los detalles en
la operacion del FASP no estan expresos en
algun documento normativo correspondiente
al Programa.

Complementariedades y
coincidencias con otros
programas federales

Identificar y documentar en Reglas de Operacién las
complementariedades que presentan el Programa y los
detalles en la operacion del FASP.

Fuente: IAP; Elaboracion propia con base en la informacién proporcionada por el Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad

Publica de Tabasco
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2.2 P017 COORDINACION DE LA POLITICA DEL
SISTEMA ESTATAL DE SEGURIDAD

Descripcion general del Programa

El Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica de Tabasco ejerce los recursos del FASP a
través del Programa presupuestario P0O17 Coordinacion de la politica del sistema estatal de seguridad, mismo
gue se apega a sus atribuciones descritas en la Ley del Sistema de Seguridad Publica del Estado de Tabasco.

El Programa presupuestario no cuenta con un documento institucional que detalle de manera general los datos
del mismo, por lo que, con Base en la Cédula Programética, Oficios de autorizacion de recursos, Cédulas de
Planeacién y Matrices de Indicadores para Resultados, se generé la siguiente ficha de informacién cuya finalidad
es describir de manera General los atributos del Programa, como apertura para realizar su evaluacion y

pertinencia del disefio:

Identificacion del programa

P017 - Coordinacion de la Politica del Sistema Estatal de Seguridad

Unidad Responsable

Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica

Conducir la planeacion y coordinacion de la politica del Sistema Estatal de

Definicion Seguridad Publica, y realizar las evaluaciones de control de confianza al
personal de las Instituciones del sector.

Tipo de recurso Mixto

Cobertura Estatal

Responsable del Programa

Lic. Marcos Rosendo Medina Filigrana

Fuente: IAP; Elaboracion propia con base en la informacion proporcionada por el Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad

Publica de Tabasco

Justificaciéon de la creacién del Programa

Con respecto al problema o necesidad prioritaria que busca resolver el Programa, se encuentra identificado y
conceptualizado a través de los Arboles de Problemas y Objetivos proporcionados por el ente evaluado.

Cabe sefialar que el Programa no cuenta con un Diagnéstico o Andlisis del Problema, que permita conocer:

e Causas, efectos y caracteristicas del problema.

e Cuantificacion y caracteristicas de la poblacidn que presenta el problema.
e Ubicacion territorial de la poblacion que presenta el problema.

e El plazo para la revision y actualizacion del diagnéstico.

Por lo que no se cumplen las recomendaciones definidas en el Articulo 18 de los Lineamientos sobre la
Metodologia para la Construccion de Matriz de Marco Légico e Indicadores de Desempefio para los Entes
Publicos Estatales del Consejo Estatal de Evaluacion.
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Arbol del Problemas

ARBOL DE PROBLEMAS PCC

Insuficiente personal para atender la demanda
de evaluaciones en las areas de psicologia,
poligrafia, médica, socioeconémicay
toxicologica

Disminuciondel tiempo efectivo de la

operacién del Centro para realizar las

evaluaciones por falta de pago de las
Instituciones

Los Servidores Publicos de las Instituciones de
Seguridad e Imparticion de Justicia
no estan evaluados en control de confianza

La demanda de solicitudes de evaluacion excede la capacidad de atencion del Centro.

Escasa disponibilidad de candidatos
idéneos para el reclutamiento de personal
en el Centro

Retrasos en la autorizacion del ejercicio
presupuesto de las instituciones de seguridad
Restricciones presupuestales para e imparticion de justicia
aumentar la plantillade personal del
Centro

Deficiente planeacion de las instituciones
de seguridad e imparticion de justicia

Fuente: IAP; Elaboracion propia con base en la informacion proporcionada por el Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad
Publica de Tabasco

La propuesta de Arbol de Problemas identifica como problema central “La demanda de solicitudes de evaluacién
excede la capacidad de atencion del Centro”. El problema fue expresado como la falta de capacidad de atencién
del servicio de evaluacion de control de confianza, por lo que no cumple con la recomendacién de la Guia para
la elaboracion de la Matriz de Indicadores para Resultados, la cual insiste que no se debe confundir el problema
con la falta de una solucién, en este caso, el problema no es la falta del servicio mencionado, si no las
implicaciones que esto tiene, recordemos que una de las mayores probleméticas citadas en el Programa Sectorial
de Seguridad Publica y Proteccion Ciudadana 2019-2024 es la desconfianza en los cuerpos policiacos y las areas
de oportunidad en cuanto a las competencias del personal.

El hecho negativo planteado debe justificarse con elementos estadisticos para asignar una magnitud al problema,
lo que hace alusion a la necesidad de contar con un Diagndstico basado en el analisis del problema.

32



o | v
SESESP Evaluacion Estratégica de la Politica de Fortalecimiento a la Seguridad Publica del Ejercicio Fiscal IAP e
5] SeRETARIADO EyrCLTIVD 2020; con énfasis a los recursos del Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica del P AS Coen S B

TABASCO

JE SEGURIDAD PUBLICA Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica de Tabasco

Arbol de Objetivos

ARBOL DE OBIJETIVOS PCC

El Centro cuenta con el suficiente personal
para atender la demanda de evaluaciones
en las dreas de psicologia, poligrafia,
médica, socioecondémica y toxicolégica

El pago oportuno de las Instituciones
aumenta el tiempo efectivo de la
operacién del Centro para realizar las
evaluaciones

Los Servidores Publicos de las Instituciones de
Seguridad e Imparticién de Justicia
estan evaluados en control de confianza

“Formando una nueva generacion”

La capacidad de atencion del Centro es suficiente para cubrir la demanda de evaluaciones
solicitadas por las Instituciones de Seguridad e Imparticion de Justicia.

Existe suficientes candidatos idéneos
para el reclutamiento de personal en el
Centro

Planeacién adecuada de las solicitudes
de evaluacién por parte de las
Instituciones de Seguridad e
Imparticion de Justicia

Autorizacién oportuna del presupuesto de
las instituciones de seguridad e
imparticion de justicia

Se autoriza la plantilla de personal
suficiente para atender la demanda de
evaluaciones en el Centro

Fuente: IAP; Elaboracion propia con base en la informacion proporcionada por el Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad
Publica de Tabasco

El arbol de objetivos no tiene una vinculacion directa con la construccion de la Matriz de Indicadores para
Resultados; si bien ambos documentos persiguen la realizacion de las evaluaciones de control de confianza, el
problema central y los medios definidos difieren de lo establecido en el resumen narrativo de la MIR.

Poblacién potencial, objetivo y mecanismos de eleccién / Padron de beneficiarios y

mecanismos de atencion

En relacién con la poblacion potencial y objetivo, el fondo se otorga a toda la entidad federativa, y los recursos
estan destinados a mejorar la coordinacion de la politica de seguridad publica y proteccion ciudadana del estado.
No se cuenta con documentos oficiales o un diagnéstico donde se establezca claramente esta situacion.

Las Reglas de Operacion (ROP) utilizadas por los ejecutores del gasto corresponden a las Federales, no se
cuenta con ROP estatales, documentos normativos 0 manuales de operacion exprofeso del Programa.

El presente Programa no opera con el concepto de solicitudes de apoyo, el apoyo se brinda a las instituciones
gue regulan la politica de seguridad publica y proteccién ciudadana del estado.

33



= ~y
Ij:',;\ SESESP Evaluacion Estratégica de la Politica de Fortalecimiento a la Seguridad Publica del Ejercicio Fiscal I AP 4 ! '
31%| SECRETARIADO EJECUTIVO 2020; con énfasis a los recursos del Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica del P A Coon

DEL SISTEMA ESTATAL

TABASCO DE SEGURIDAD PUBLICA Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica de Tabasco

“Formando una nueva generacion”

Contribucién del Programa presupuestario a las Metas Nacionales y planeacion

orientada a resultados

El Programa presupuestario P0O17 Coordinacion de la Politica del Sistema Estatal de Seguridad, presenta la
siguiente alineacién con los objetivos y lineas de accién del Plan Estatal de Desarrollo Tabasco 2019-2024 vy el
Programa Sectorial de Salud, Seguridad y Asistencia Social 2019-2024, misma que se encuentra documentada
en el Sistema PbR en su Reporte de Programa presupuestario.

PLAN ESTATAL DE DESARROLLO - ESTATAL - 2019-2024

1 - eje - Seguridad, Justicia y Estado de Derecho.

1.3.3.4 - Objetivo especifico - Vincularse de forma eficaz y oportuna con el sistema nacional de
seguridad publica, fortaleciendo la coordinacion interinstitucional para el cumplimiento de acuerdos y
metas, e implementando nuevos esquemas de colaboracién en el marco de la operacion de la
guardia nacional.

1.3.3.4.1 - Estrategia - Acordar con las instituciones de seguridad y justicia las politicas,
instrumentos, lineamientos y acciones que hagan eficientes los mecanismos de coordinacién entre
éstas y las instancias del sistema nacional de seguridad publica.

1.3.3.4.1.1 - Linea de accion - Verificar que las politicas, estrategias, programas y acciones que
adopten las instituciones de seguridad publica se coordinen entre si y cumplan con los lineamientos
y acuerdos que dicten los consejos nacional y estatal de seguridad publica.

1.3.3.4.1.2 - Linea de accion - Coordinar y actualizar el esquema de seguimiento y evaluacion de los
programas ejecutados por las instituciones relacionadas con la seguridad publica y la justicia,
avanzando hacia la operacion de un sistema informatico para contar con informacién oportuna sobre
las acciones hechas y el ejercicio de recursos federales

1.3.3.4.1.3 - Linea de accion - Fortalecer los procedimientos de evaluacion y control de confianza de
los elementos que formen parte de las instituciones de seguridad publica.

1.3.3.4.1.4 - Linea de accion - Implementar los nuevos esquemas de colaboracion interinstitucional y
la generacion de informes que demandara la operacion de la guardia nacional en la entidad y los
municipios.

Fuente: IAP; Elaboracién propia con base en la informacién proporcionada por el Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad
Publica de Tabasco

PROGRAMA SECTORIAL POLITICA Y GOBIERNO - SECTORIAL - 2019-2024

1.1.8.4 - Objetivo especifico - Afianzar la colaboracién con las instituciones de seguridad y justicia de
los tres érdenes de gobierno para lograr las metas establecidas por el consejo nacional de seguridad
publica; fortalecer los procesos de evaluacién y control de confianza; y avanzar en la adopcién de las
responsabilidades que le corresponden a la entidad federativa en la ejecucion de los objetivos de la
guardia nacional.

1.1.8.4.1 - Estrategia - Consolidar los acuerdos de colaboraciéon y seguimiento entre el consejo
nacional de seguridad publica y las instituciones locales de seguridad y justicia, a través de la
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intervencion oportuna del secretariado ejecutivo del sistema estatal de seguridad publica en la
supervision y evaluacion de los convenios, acuerdos y metas adoptados en la materia.

1.1.8.4.1.1 - Linea de accion - Fortalecer las politicas, instrumentos y lineamientos a cargo del
secretariado ejecutivo del sistema estatal de seguridad publica para supervisar y evaluar el
cumplimiento oportuno de los acuerdos y metas que les correspondan a las instituciones estatales y
municipales de seguridad publica y justicia.

1.1.8.4.2 - Estrategia - Proponer la adecuacién de las politicas y programas de seguridad publica y
Estrategia justicia de la entidad para facilitar la colaboracién interinstitucional y lograr una operacion eficiente y
eficaz de la guardia nacional en la entidad.

1.1.8.4.2.1 - Linea de accion - Coordinar a las instituciones de seguridad publica en la elaboracién y
Linea de accion presentacion oportuna de los informes derivados de la operacién de la guardia nacional en el territorio
de la entidad federativa y la correspondiente evaluacion de los resultados.

1.1.8.4.3 - Estrategia - Fortalecer la capacidad institucional para atender los procesos de evaluacion
Estrategia y control de confianza, con el fin de contribuir con las instituciones de seguridad publica e imparticion
de justicia, para que sus miembros cuenten con los certificados vigentes en la materia.

1.1.8.4.3.1 - Linea de accion - Incrementar la eficacia de los servicios del centro estatal de evaluacion
Linea de accion y control de confianza, reforzando su plantilla de personal, mejorando su equipamiento y capacidad
de operacion, y adecuando su estructura organizacional.

Fuente: IAP; Elaboracién propia con base en la informacién proporcionada por el Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad
Publica de Tabasco

Linea de accién

Anadlisis de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)

Para determinar la pertinencia del disefio de la Matriz de Indicadores (MIR) para Resultados se realizaron las
evaluaciones de la logica vertical y horizontal, considerando la MIR del Programa presupuestario P017
Coordinacion de la Politica del Sistema Estatal de Seguridad correspondiente al ejercicio 2020, misma que puede
ser consultada en el Anexo 2.

Como marco de referencia se consultaron los siguientes documentos para emitir la valoracién al Programa
presupuestario P017 Coordinacién de la Politica del Sistema Estatal de Seguridad:

e Lineamientos sobre la metodologia para la construccion de Matriz de Marco Logico e Indicadores de
Desempefio para los Entes Publicos Estatales; emitidos por el Consejo Estatal de Evaluacién (CEE) del
Estado de Tabasco.

e Guia para la Elaboracion de la Matriz de Indicadores para Resultados; emitida por CONEVAL.

e Manual para el disefio y la construccion de indicadores. Instrumentos principales para el monitoreo de
programas sociales de México; emitido por CONEVAL.

Evaluacion de la légica vertical

Pregunta Respuesta Argumento

Las actividades representan las acciones para entregar los
componentes de evaluaciones de control de confianza y reuniones de
planeacion, coordinacién y seguimiento de la politica del Sistema
Si Estatal de Seguridad Publica.

El resumen narrativo para las Actividades C0101 y C0102, es claro
pero engloba varios procesos, lo que genera incertidumbre en cuanto
a su asignaciéon de recursos y operacion. Es necesario Evaluar la

¢Las actividades detalladas son
las necesarias y suficientes para
producir o entregar cada
componente?
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Pregunta Respuesta Argumento

posibilidad de incluir mas Actividades que permitan contar un con

proceso mas completo con Actividades que describan los procesos

para la realizacion de las evaluaciones y sobre todo para mantener la

certificacion del centro evaluador; actualmente existen criterios y

lineamientos que definen los requisitos y actividades para operar el

presente Programa, ellos deben ser la base para la construccion de

Actividades, el mayor detalle en Actividades permite ubicar y definir de

manera mas efectiva los recursos necesarios basandose en la

identificacion de asuntos criticos, procesos y flujos especificos.

Los Componentes establecen los bienes o servicios esperados por el

Programa, no obstante, presentan las siguientes deficiencias:

e Los Componentes no fueron formulados a partir de los medios
¢Los componentes son los definidos en el arbol de objetivos.
necesarios y suficientes para Si e El Componente C2 engloba demasiados bienes generados,
lograr el proposito del programa? dificultando la asignacién adecuada del presupuesto. Podria
mejorar su operacion si se modificara el enfoque a reuniones por
el de los resultados de las reuniones o lo que se espera entregar
con estas reuniones.

El Propésito es unico, el cambio especifico que propone es otorgar un
¢ El propésito es Unico y un servicio de evaluacion de control de confianza acreditado, sin
representa un cambio especifico Si embargo, su logro aun estd controlado por los responsables del
en las condiciones de vida de la programa y los Componentes no tienen la claridad en su definicion,
poblacién objetivo? para decir que el Propdsito sera la consecuencia del resultado de la

operacion de los mismos y sus supuestos.
¢Es razonable esperar que el
logro del propésito implique una Si Esta completamente alineado a la propuesta presentada en el resumen
contribucion significativa al logro narrativo del nivel Fin.
del fin?

' . Se encuentra vinculado al objetivo 1.3.3.4 del Plan Estatal de
¢ El fin esta claramente . .
. , . Desarrollo en particular el 1.3.3.4.1.3. Fortalecer los procedimientos de
vinculado a algun objetivo . L i
estratégico de la institucion que Si evalua.uor.l y .control de con.flanza,de. los el§mentos que forr,ner.1 parte
apera el programa? de Ia§ |r.lst|tuuones de seguridad publlce}; de |g,u.al manera} esta alineado
al objetivo 1.1.8.4 del Programa Sectorial Politica y Gobierno.
¢ Los supuestos de El Supuesto cumple con la metodologia, se debe priorizar la
sustentabilidad en el fin certificacion del control de confianza como mecanismo para garantizar
representan situaciones Si las competencias del personal y sobretodo valorar a los elementos
externas al ambito de control del certificados para garantizar la sustentabilidad del valor publico
programa? generado por el Programa.

Los Supuestos en el Propésito no representan situaciones externas al
¢ Los supuestos en el propdsito ambito de control del programa, por lo que se debe identificar los
representan situaciones No riesgos y sus fuentes para su nueva formulacién. Un ejemplo de riesgo
externas al ambito de control del ajeno al ambito de control del Programa seria una modificacion en los
programa? criterios para la acreditacion de los CEECC planteados por el Modelo

Nacional de Evaluacién.
¢ Los supuestos en los
componentes representan Si Se cumple la metodologia, los 2 riesgos identificados para los
situaciones externas al ambito Componentes se encuentran fuera del &mbito de control del Programa.
de control del programa?
¢ Los supuestos en las No En el reporte denominado Matriz de indicadores para resultados no se
actividades representan presenta informacion en el apartado de supuesto.

36



| A
SESESP Evaluacion Estratégica de la Politica de Fortalecimiento a la Seguridad Publica del Ejercicio Fiscal IA P ‘
2020; con énfasis a los recursos del Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica del P74 AS C oG i

“Formando una nueva generacion”

TABASCO Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica de Tabasco

Pregunta Respuesta Argumento
situaciones externas al ambito
de control del programa?
¢ Existe duplicidad entre los
cuatro niveles de objetivos No No existen duplicidades en los Niveles de la Matriz de Indicadores para

(Mismo objetivo en dos niveles Resultados.

con distintas palabras)?
Fuente: IAP; Elaboracion propia con base en la informacion proporcionada por el Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad
Publica de Tabasco

Evaluacion de lalogica horizontal

Pregunta Respuesta Argumento
El indicador es adecuado, se recomienda tener la trazabilidad sobre el
sitio donde operan los elementos considerados en la medicion, a

¢Los indicadores en el fin manera de comparar si el incremento en el nimero de elementos

permiten monitorear el programa Si acreditados genera una mejora en el desempefio de las funciones de

y evaluar adecuadamente el la Institucion o ente al que pertenecen, pues la finalidad de la

logro del fin? evaluacién es acreditar que la persona cuenta con los conocimientos,
perfil, habilidades y aptitudes necesarias para el desempefio de su
cargo.

Conforme a lo definido por Propésito, el indicador no estd midiendo
adecuadamente su logro, si el cambio esperado es el acceso por parte
de las instituciones de seguridad publica e imparticion de justicia a un
No servicio de control de confianza acreditado, las mediciones de eficacia
y eficiencia propuestas deben reflejar la atencion a las solicitudes de
evaluacion de dichas instituciones, asi como el nivel de confianza en el
personal de las mismas.

¢Los indicadores en el propésito
permiten monitorear el programa
y evaluar adecuadamente el
logro del propésito?

¢;Los  indicadores en los
componentes permiten
monitorear el programa y evaluar No
adecuadamente el logro de cada
uno de los componentes?

En el reporte denominado Matriz de Indicadores para Resultados
extraido del Sistema PbR, no se presenta informacion en el apartado
de indicador, por lo que se considera informacién inexistente,
imposibilitando emitir una valoracién al respecto.

En esencia si permiten monitorear el Programa, sin embargo, los
indicadores a este nivel continlan siendo Unicamente de eficacia.
Conforme a los Lineamiento del CEE se debe incluir al menos 2
indicadores para cada actividad, uno que mida la eficiencia en el
ejercicio de gasto y otro la eficacia en la realizacién de los procesos
para la generacion de los bienes.

¢Los indicadores en las
actividades permiten monitorear
el programa y evaluar Si
adecuadamente el logro de cada
una de las actividades?

¢Los medios de verificacion

identificados para los

indicadores de fin son los En la Matriz de Indicadores para Resultados y Fichas Técnicas de
necesarios y suficientes para No Indicadores proporcionada por el Sistema PbR no se visualiza el campo
obtener la informacién requerida “Medios de Verificacion” por lo que se considera informacion
para el calculo de los datos y su inexistente, resultando imposible contestar la presente pregunta.

eventual verificacion externa
(monitoreo)?
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obtener la informacion requerida
para el calculo de los datos y su
eventual verificacion externa
(monitoreo)?

Pregunta Respuesta Argumento
;Los medios de verificacion
identificados para los
indicadores de propdsito son los En la Matriz de Indicadores para Resultados y Fichas Técnicas de
necesarios y suficientes para No Indicadores proporcionada por el Sistema PbR no se visualiza el campo
obtener la informacién requerida “Medios de Verificacion” por lo que se considera informacion
para el calculo de los datos y su inexistente, resultando imposible contestar la presente pregunta.
eventual verificacion externa
(monitoreo)?
;Los medios de verificacion
identificados para los
indicadores de componentes son En la Matriz de Indicadores para Resultados y Fichas Técnicas de
los necesarios y suficientes para No Indicadores proporcionada por el Sistema PbR no se visualiza el campo
obtener la informacién requerida “Medios de Verificacion” por lo que se considera informacion
para el calculo de los datos y su inexistente, resultando imposible contestar la presente pregunta.
eventual verificacion externa
(monitoreo)?
;Los medios de verificacion
identificados para los
indicadores de actividades son En la Matriz de Indicadores para Resultados y Fichas Técnicas de
los necesarios y suficientes para No Indicadores proporcionada por el Sistema PbR no se visualiza el campo

“Medios de Verificacion” por lo que se considera informacion
inexistente, resultando imposible contestar la presente pregunta.

Fuente: IAP; Elaboracién propia con base en la informacién proporcionada por el Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad

Publica de Tabasco.

Avance de Indicadores del Programa

La Matriz de Indicadores para Resultados del Programa presupuestario P017 Coordinacion de la Politica del
Sistema Estatal de Seguridad presenta ficha técnica de sus Indicadores, mismas que cuentan con Nombre,
Definicién, método de célculo, unidad de medida, frecuencia de medicién, linea base, metas y comportamiento.

Con respecto a las metas definidas, los indicadores respetan el comportamiento/trayectoria en las fichas técnicas
por lo que es evidente que estan orientadas a impulsar el desempefio. A continuacién se presenta el avance en
el desempefio de los Indicadores durante el ejercicio 2020.
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Avance de Indicadores
P017 - COORDINACION DE LA POLITICA DEL SISTEMA ESTATAL DE SEGURIDAD - 2020
Porcentaje de Avance
Nivel Indicador Periodicidad Meta Avance
Programada Acumulado

Anual 88.08 0.00

Porcentaje de elementos operativos del estado de
fuerza con certificados vigentes.

Porcentaje de resultados de los elementos
Propésito operativos que se someten a los procesos de Anual 84.96 0.00
evaluacién de control de confianza

CO01.- Procesos de evaluaciones de control de
confianza realizadas a los elementos operativos Semestral 97.55 23.59
Componente | del Estado de Fuerza

C02.- Porcentaje de reuniones de seguimiento del
ejercicio de recursos

C0101.- Realizacién de evaluaciones de control de
confianza convenidas a los elementos operativos Trimestral 100 43.49
del estado de fuerza

C0102.- Porcentaje de cumplimiento para la

Fin

Semestral 100 75.00

acreditacion del CEECC respecto del Modelo Trimestral 100 200.00
Nacional de Control de Confianza
Actividad C0201.- Porcentaje de avance financiero en la Trimestral 100 58.73

administracion de los recursos humanos.

C0202.- Porcentaje de avance financiero en la
adquisicion de insumos y suministros de recursos Trimestral 100 23.24
materiales

C02(.)3f.,- Porcentaje .dle Avance Financiero en la Trimestral 100 39.73
provision de los servicios generales requeridos.

Fuente: IAP; Elaboracion propia con base en la informacion proporcionada por el Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad
Publica de Tabasco.

El desempefio de los Indicadores como resultado de los avances en el ejercicio 2020 presenta el siguiente
comportamiento:

o Lafalta de avances en los indicadores de Fin y Propésito se debe a que la presente evaluacién se realiza
en el ejercicio en curso y la frecuencia de captura mostrada en las fichas técnicas es Anual.

¢ No se presentan avances en los Indicadores de los Niveles Fin y Propdsito.

e Seincumplen las metas en la mayoria de los Indicadores a excepcion de la Actividad C0102 (Porcentaje
de cumplimiento para la acreditacion del CEECC respecto del Modelo Nacional de Control de Confianza).
Lo anterior puede estar afectado por los cambios en decisiones, prioridades y acciones, resultantes del
manejo de la pandemia por COVID 19.

e Es importante sefialar que la brecha en el incumplimiento de la meta de los indicadores es en promedio
de 60 puntos de diferencia.

e El comportamiento indica una operacion del gasto cargada hacia el Componente 01 Evaluaciones de
control de confianza realizadas en apego al esquema vigente del Centro de Evaluacién y Control de
Confianza (CEECC), apalancada por acciones para el cumplimiento de los requisitos establecidos en el
Modelo Nacional de Control de Confianza para acreditacion del CEECC.

El ejercicio del gasto sera analizado en la siguiente seccion para ver la relacion que guarda con respecto al avance
en los Indicadores de desempeiio.
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TABASCO Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica de Tabasco

Presupuesto y rendicidén de cuentas

El Programa presupuestario P017 Coordinacion de la Politica del Sistema Estatal de Seguridad, ejerci6 los
recursos de FASP en completo apego al Anexo Técnico proporcionado por el personal involucrado.

Los operadores del gasto involucrados en el proceso de evaluacién proporcionaron el siguiente cuadro que
muestra informacion sobre los gastos ejercidos por capitulo y concepto, del programa, considerando los recursos
correspondientes al FASP. Con lo anterior se busca evaluar:

e La contribucién por parte de la MIR del Programa en el debido ejercicio de los fondos.
e Larelacién entre los gastos y las Actividades definidas para la ejecucién de los Componentes.
o Elimpacto del ejercicio sobre el desempefio de los indicadores propuestos en los niveles de la MIR.

Total (Ejercido

Capitulos de Gasto Conceptos de Gasto en pesos)
1000: Servicios Servicios personales. 29,394,582.58
personales AR
Papeleria, alimentos, material de limpieza, equipos menores, gasolina, 088.133.88
2000: Materiales y vestuario, refacciones de edificios y vehiculos etc. '
suministros Papeleria, toner, material de limpieza, equipos menores, refacciones de 1,417,090.76

vehiculos, suministros médicos.

Servicios basicos (luz, agua, teléfono, internet), arrendamiento de edificios
y equipo informético, mantenimiento de bienes informéaticos, vehiculos y 4,481,994.90
edificios, gastos de traslado y viaticos, etc.

Servicios basicos (luz, agua, teléfono, internet), mantenimiento de bienes

3000: Servicios

enerales gl L L
9 muebles, vehiculos , edificios y maquinaria, gastos de traslado y viaticos, 1,632,556.57
etc.
Gastos de evaluacion al desempefio. 313,260.00

Fuente: 1AP; Elaboracion propia con base en la informacién proporcionada por el Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad
Publica de Tabasco

Conforme al cuadro anterior, se observa que el mayor gasto en el ejercicio radica en “Servicios personales”
entendiéndose como sueldos y salarios. Por las interacciones con el personal, se observa que no se manejan las
relaciones entre los gastos y las Actividades de la MIR, se dirigen a ambos como temas separados.

Por deduccién, el gasto de Servicios personales en el Programa P017, se atribuye a la Actividad C0201
“Administracién del personal, la seguridad social e impuestos de los recursos humanos adscritos al SESESP”.
Esta actividad mide su desempenfio con el indicador “Porcentaje de avance financiero en la administracion de los
recursos humanos”, el cual tuvo un desempefio del 58.73% con respecto a su meta de 100%. Con respecto a los
gastos y la brecha presentada en el desempefio, el alcance propuesto por el Componente C02 y la Actividad
C0201 dificulta observar una relacién causal con los resultados; entre otras posibles relaciones no se observa si
el gasto en el personal esta contribuyendo a realizar las reuniones pues no se aclara si fue contratado Unicamente
para la operacion de ellas, si las reuniones generan el resultado que implica ejercer el gasto sefialado (Problema
principal pues no se entiende si la Actividad en este punto considera el personal para toda la operacion del
proceso de evaluacion de confianza o solo el componente) o si el bajo desempefio en los niveles superiores es
una consecuencia de lo mismo. Lo anterior, genera la necesidad de contar con indicadores que vinculen el avance
fisico con el avance financiero en las Actividades del Programa presupuestario.

Por otro lado, el indicador de mayor desempefio es “Porcentaje de cumplimiento para la acreditacion del CEECC
respecto del Modelo Nacional de Control de Confianza”. La acreditacion por parte del Modelo Nacional de Control
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establece una relacion causal y por ende el resultado obtenido.

Posibles complementariedades y coincidencias con otros programas federales

En las interacciones durante el proceso de evaluacion, los operadores del Programa declaran tener
complementariedades con Programas federales y han estado ejerciendo los recursos del FASP en completo
apego a las Reglas de Operacion federales y los anexos o convenios firmados, sin embargo, se deben disefiar
Reglas de Operacién particulares del programa donde se expresen claramente los procesos de operatividad,

cobertura y rendiciéon de cuentas..

Recomendaciones para la mejora del disefio del Programa

LAD«

s
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Tema

Hallazgos

Recomendaciones

Justificacion de la creacion del Programa

El Programa no cuenta con un Diagnéstico.

El programa no cuenta con una justificacion
tedrica 0 empirica documentada que sustente
el tipo de intervencion gubernamental que
lleva a cabo.

El problema fue expresado como la ausencia
de un servicio, lo que difiera de las
recomendaciones de CONEVAL y lo hace
candidato para mejoras.

Elaborar diagndstico del problema con base en los
requerimientos establecidos en el Articulo 18 de los
lineamientos sobre la metodologia para la construccion de
matriz de marco logico e indicadores de desempefio para los
entes publicos estatales del Consejo Estatal de Evaluacion.

Con base en el Diagnostico, mejorar la definicion de
problema central considerando las recomendaciones para
establecer el hecho negativo y datos estadisticos para
establecer una magnitud del problema, area de enfoque, asi
como un plazo para su revision.

Con base en el Diagndstico, replantear Arboles de
problemas y objetivos para que ofrezcan mas elementos
para la construccion de la MIR.

Evaluar la posibilidad de empezar a implementar la Matriz de
Motricidad y Dependencia.

Poblacién potencial, objetivo y
mecanismos de eleccion / Padréon de
beneficiarios y mecanismos de atencion

No se cuenta con documentos oficiales o un
diagnoéstico donde se establezca claramente
la poblacion potencial y objetivo.

No se cuenta con Reglas de Operacion,
documentos normativos o manuales de
operaciéon del Programa que sefialen una
estrategia de cobertura que establezca una
poblacion objetivo, metas y congruencia con
el disefio y diagnostico.

Definir area de enfoque en el Diagndstico del Programa.

Establecer una estrategia de cobertura basada en el area de
enfoque.

Establecer Reglas de Operacion para el presente programa
gue considere su operacion bajo el esquema de area de
enfoque y la estrategia de cobertura.
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Contribucioén a la meta 'y
objetivos nacionales

El Programa cuenta con informacién que
permite verificar su alineacion con el Plan
Estatal de Desarrollo Tabasco 2019-2024,
Programa Sectorial de Salud, Seguridad y
Asistencia Social 2019-2024 y Objetivos de
Desarrollo Sostenible.

No se emiten recomendaciones para esta seccion.

Matriz de Indicadores para Resultados

Las Actividades C0101 y C0102, son claras
en su definicion, pero engloban varios
procesos, lo que genera incertidumbre en
cuanto a su asignacion de recursos Yy
operacion.

El Componente C2 engloba demasiados
bienes generados, dificultando la asignacion
adecuada del presupuesto.

Los Supuestos en el Propésito no
representan situaciones externas al ambito
de control del programa, por lo que se debe
identificar los riesgos y sus fuentes para su
nueva formulacion.

El indicador en el nivel Propésito no esta
midiendo adecuadamente su logro, con
respecto a su MIR.

En el reporte denominado Matriz de
indicadores para resultados no se presenta
informacion en el apartado de supuesto para
las Actividades.

Los indicadores en el Nivel Actividad
Unicamente miden la realizacion de procesos.

No se presenta informacion para los

Indicadores en el nivel Componente.

En la Matriz de Indicadores para Resultados
y Fichas Técnicas de Indicadores
proporcionada por el Sistema PbR no se
visualiza el campo “Medios de Verificacion”
por lo que se considera informacion
inexistente, resultando imposible contestar la
presente pregunta.

Evaluar la posibilidad de incluir mas Actividades que
permitan contar un con proceso mas completo para lograr el
bien y servicio que se otorga a través del programa. Lo
anterior conforme a la recomendacion descrita en el articulo
39 de los Lineamientos del Consejo Estatal de Evaluacion
que menciona que todo componente debera tener al menos
dos Actividades.

Evaluar la posibilidad de mejorar la propuesta de
Componente C02, proponiendo como cambio sustancial un
resumen narrativo que se enfoque en los resultados de las
reuniones y no en su realizacion.

Evaluar la posibilidad de modificar el Supuesto a la siguiente
propuesta: “Se mantienen los requisitos y criterios para la
acreditacion de los CEECC planteados por el Modelo
Nacional de Evaluacion”.

Con la finalidad de mejorar las mediciones en el nivel
Propdsito, se deben proponer mediciones de eficacia y
eficiencia que reflejen la atencion a las solicitudes de
evaluacion de dichas instituciones, asi como el nivel de
confianza en el personal de las mismas.

Evaluar la posibilidad de complementar los indicadores en el
Nivel Actividad con un nuevo indicador para cada Actividad
que mida la eficiencia en el ejercicio del gasto. Lo anterior
conforme al Articulo 42 de los Lineamientos publicados por
el Consejo Estatal de Evaluacion.

Para el caso de las actividades relacionadas al Componente
C02, se deben establecer indicadores para monitorear la
ejecucion de las actividades, conforme al mismo principio
mencionado en el Articulo 42 de los Lineamientos
publicados por el Consejo Estatal de Evaluacion.

Verificar reportes en Sistema PbR para asegurarse de la
existencia de informacion de los indicadores en el nivel
Componente, los Supuestos del Nivel Actividades y los
Medios de Verificacion para todos los Niveles de la MIR.
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Fuente: IAP; Elaboracion propia con base en la informacion proporcionada por el Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad
Publica de Tabasco
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2.3 K015 EQUIPAMIENTO PARA LA GESTION PUBLICA

Descripcion general del Programa.

El Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica de Tabasco y la Secretaria de Seguridad y
Proteccion Ciudadana ejercen recursos del FASP a través del Programa presupuestario K015 Equipamiento para
la gestion publica, mismo que se apega a sus atribuciones descritas en la Ley del Sistema de Seguridad Publica
del Estado de Tabasco.

El Programa presupuestario no cuenta con un documento institucional que detalle de manera general los datos
del mismo, por lo que, con Base en la Cédula Programatica, Oficios de autorizacion de recursos, Cédulas de
Planeacion y Matrices de Indicadores para Resultados, se generd la siguiente ficha de informacion cuya finalidad
es describir de manera General los atributos del Programa, como apertura para realizar su evaluacién y
pertinencia del disefio:

Identificacion del programa K015 Equipamiento para la gestion Publica

Unidad Responsable Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica

Comprende las acciones para la adquisicién de bienes muebles que
contribuyan a la mejora en el Desempefio de las actividades administrativas
y de servicios que se otorgan a la poblacién, asi como para Mejorar las

Definicion - . . L . .
condiciones de trabajo de los servidores publicos e incrementar la calidad
de los servicios Generando asi valor publico para los gobernados y por
ende fortalecer la eficiencia institucional

Tipo de recurso Mixto

Cobertura Estatal

Responsable del Programa Lic. Luis Arcadio Gutiérrez Leén

Fuente: IAP; Elaboracién propia con base en la informacion proporcionada por el Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad
Publica de Tabasco.

Justificacién de la creaciéon del Programa.

Con respecto al problema o necesidad prioritaria que busca resolver el Programa, se encuentra identificado y
conceptualizado a través de los Arboles de Problemas y Objetivos proporcionados por el ente evaluado.

Cabe sefialar que el Programa no cuenta con un Diagnéstico o Andlisis del Problema, que permita conocer:

e Causas, efectos y caracteristicas del problema.

e Cuantificacion y caracteristicas de la poblacidn que presenta el problema.
e Ubicacion territorial de la poblacion que presenta el problema.

e El plazo para la revision y actualizacion del diagnéstico.

Por lo que no se cumplen las recomendaciones definidas en el Articulo 18 de los Lineamientos sobre la
Metodologia para la Construccion de Matriz de Marco Légico e Indicadores de Desempefio para los Entes
Publicos Estatales del Consejo Estatal de Evaluacion.
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TARASCO. DESEGURIDAD PU Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica de Tabasco

De igual manera, el uso de este Programa en dos entes publicos sin discriminacién de las necesidades que tiene
cada uno y que conllevan al uso del mismo, denota a primera instancia un disefio general, siguiendo la inercia de
administraciones pasadas y alejado del modelo de Presupuesto basado en Resultados.

Cabe sefialar que a como se vera en la valoracion del presente Programa, Unicamente se identifica en los arboles
de problemas y objetivos y la MIR, al Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad PUblica de Tabasco
como ente operador de los recursos.

Arbol del Problemas
ARBOL DE PROBLEMAS KOIS

La documentacion Los elementos

Deficiente desempefio se encuentra policiales no cuentan
del personal. dispersa y con el adecuado

deserdamaek equipamiento tactico

El Secretariado Ejecutivo y municipios NO FORTASEG, no cuentan con Bienes Muebles a la vanguardia
para un adecuado desempefio y cumplimiento de sus actividades.

No se cuenta con Equipamiento
muebles adecuados incompleto de los
para el resguardo de elementos
la informacion fisica. policiales

Insuficiente
mobiliario para el
personal operativo.

Fuente: IAP; Elaboracion propia con base en la informacion proporcionada por el Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad
Publica de Tabasco

La propuesta de Arbol de Problemas identifica como problema central “El Secretariado Ejecutivo y municipios NO
FORTASEG, no cuentan con Bienes Muebles a la vanguardia para un adecuado desempefio y cumplimiento de
sus actividades”.

El problema fue expresado como la falta de Bienes Muebles a la vanguardia para un adecuado desempefio, por
lo que no cumple con la recomendacion de la Guia para la elaboracion de la Matriz de Indicadores para
Resultados, la cual insiste que no se debe confundir el problema con la falta de una solucién, en este caso, el
problema no es la falta de Bienes Muebles a la vanguardia para un adecuado desempefio, si no las implicaciones
que esto tiene; una de las metas que tiene el estado en su PLED 2019-2024 es la modernizacion del equipamiento
de los elementos para corresponder a los avances en el desarrollo de la fuerza.

El hecho negativo planteado debe justificarse con elementos estadisticos para asignar una magnitud al problema,
lo que hace alusién a la necesidad de contar con un Diagndéstico basado en el analisis del problema.
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Arbol de Objetivos

ARBOL DE OBJETIVOS KOI1S%

La documentacién se Se cuenta con
el ~ Los elementos ) )
Eficiente desempefio encuentra ordenada equipamiento de

R oliciales cuentan con
del personal. en el mobiliario B X : X seguridad y
d d equipamiento tactito. . .
adecuado. vigilancia.

El Secretariado Ejecutivo y municipios NO FORTASEG, cuentan con Bienes Muebles a la vanguardia para
un adecuado desempefio y cumplimiento de sus actividades.

Se cuenta con Cumplimiento en el
muebles adecuados equipamiento de

para el resguardo de elementos
la informacién fisica. policiales

Suficiente mobiliario
para el personal
operativo.

Fuente: IAP; Elaboracién propia con base en la informacién proporcionada por el Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad
Publica de Tabasco

El arbol de objetivos no tiene una vinculaciéon directa con la construccion de la Matriz de Indicadores para
Resultados, pues la MIR no refleja los 3 rubros de interés sefialados en el apartado de Medios, los cuales son
mobiliario general, muebles para el resguardo de informacion fisica, equipamiento tactico y equipamiento de
seguridad y vigilancia para los elementos policiacos, Unicamente se tiene un Componente cuyo disefio dista
mucho de la evolucién hacia un PbR, pues Unicamente hace la funcién de una bolsa de dinero sin identificacion
de asuntos criticos o prioridades para el ejercicio de los recursos.

Aunado a lo anterior, es importante sefialar que la falta de niveles en el arbol y la generalidad de los elementos
propuestos, no proporcionan informacion para capturar las acciones necesarias para producir el bien o servicio,
su composicion ambigua inclusive genera confusiones en su alcance con respecto al Programa presupuestario
K013 Tecnologias de la Informacion y Comunicacion.

Poblacién potencial, objetivo y mecanismos de eleccion / Padrén de beneficiarios y
mecanismos de atencion.
En relacién con la poblacion potencial y objetivo, el fondo se otorga a toda la entidad federativa, y los recursos

estan destinados a mejorar los bienes muebles de las areas de seguridad publica y proteccion ciudadana del
estado.

No se cuenta con documentos oficiales o un diagnéstico dénde se establezca claramente esta situacion.

Las Reglas de Operacién (ROP) utilizadas por los ejecutores del gasto corresponden a las Federales, no se
cuenta con ROP estatales, documentos normativos 0 manuales de operacion exprofeso del Programa.
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El presente Programa no opera con el concepto de solicitudes de apoyo, el apoyo se brinda a las instituciones
gue ejecutan el servicio de seguridad publica y proteccion ciudadana del estado.

Contribucién del Programa presupuestario a las Metas Nacionales y planeacion
orientada a resultados

El Programa presupuestario KO15 Equipamiento para la gestién publica, presenta la siguiente alineacioén con los
objetivos y lineas de accidn del Plan Estatal de Desarrollo Tabasco 2019-2024 y el Programa Sectorial de Salud,
Seguridad y Asistencia Social 2019-2024, misma que se encuentra documentada en el Sistema PbR en su
Reporte de Programa presupuestario.

PLAN ESTATAL DE DESARROLLO - ESTATAL - 2019-2024

1 - eje - seguridad, justicia y estado de derecho.

1.3.3.4 - Objetivo especifico - vincularse de forma eficaz y oportuna con el sistema nacional de
seguridad publica, fortaleciendo la coordinacion interinstitucional para el cumplimiento de acuerdos y
metas, e implementando nuevos esquemas de colaboracién en el marco de la operacion de la guardia
nacional.

1.3.3.4.1 - Estrategia - acordar con las instituciones de seguridad y justicia las politicas, instrumentos,
lineamientos y acciones que hagan eficientes los mecanismos de coordinacion entre éstas y las
instancias del sistema nacional de seguridad publica.

1.3.3.4.1.2 - Linea de accion - coordinar y actualizar el esquema de seguimiento y evaluacién de los
programas ejecutados por las instituciones relacionadas con la seguridad publica y la justicia,
avanzando hacia la operacion de un sistema informatico para contar con informacién oportuna sobre
las acciones hechas y el ejercicio de recursos federales.

5 - eje - Combate a la corrupcion y mejora de la gestion publica

5.3.3.5 - Objetivo especifico - elevar la calidad de la gestion de los recursos asignados a los servicios
generales y recursos materiales que se aplican a las dependencias, entidades y drganos de la
administracion publica estatal.

5.3.3.5.1 - Estrategia - instrumentar la actualizacién del marco normativo y los procedimientos
referentes a la gestién de los servicios generales y los recursos materiales, en congruencia con las
politicas de racionalidad, austeridad, eficiencia, eficacia y economia, asi como las politicas de
desconcentracion y descentralizacion que se determinen.

5.3.3.5.1.5 - Linea de accién - incrementar acciones para la modernizaciéon de las instalaciones,
maquinaria y equipo tecnolégico de la administracion publica estatal, con base en las asignaciones y
politicas presupuestales.

Fuente: IAP; Elaboracion propia con base en la informacion proporcionada por el Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad
Publica de Tabasco

PROGRAMA SECTORIAL POLITICA Y GOBIERNO - SECTORIAL - 2019-2024
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1.1.8.4 - Objetivo especifico - afianzar la colaboracién con las instituciones de seguridad y justicia de
los tres 6rdenes de gobierno para lograr las metas establecidas por el consejo nacional de seguridad

Objetivo . . ) o
especifico publica; fortalecer los procesos de evaluacién y control de confianza; y avanzar en la adopcion de las
P responsabilidades que le corresponden a la entidad federativa en la ejecucién de los objetivos de la
guardia nacional.
1.1.8.4.1 - Estrategia - consolidar los acuerdos de colaboraciéon y seguimiento entre el consejo
. nacional de seguridad publica y las instituciones locales de seguridad y justicia, a través de la
Estrategia

intervencion oportuna del secretariado ejecutivo del sistema estatal de seguridad publica en la
supervision y evaluacién de los convenios, acuerdos y metas adoptados en la materia.

1.1.8.4.1.1 - Linea de accion - fortalecer las politicas, instrumentos y lineamientos a cargo del
secretariado ejecutivo del sistema estatal de seguridad publica para supervisar y evaluar el
cumplimiento oportuno de los acuerdos y metas que les correspondan a las instituciones estatales y
municipales de seguridad publica y justicia.

Fuente: IAP; Elaboracién propia con base en la informacién proporcionada por el Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad
Publica de Tabasco

Linea de accidn

Analisis de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)

Para determinar la pertinencia del disefio de la Matriz de Indicadores (MIR) para Resultados se realizaron las
evaluaciones de la logica vertical y horizontal, considerando la MIR del Programa presupuestario K015
Equipamiento para la gestion publica, correspondiente al ejercicio 2020, misma que puede ser consultada en el
Anexo 2.

Como marco de referencia se consultaron los siguientes documentos para emitir la valoracién al Programa
presupuestario KO15 Equipamiento para la gestién publica:

e Lineamientos sobre la metodologia para la construcciébn de Matriz de Marco Ldgico e Indicadores de
Desempefio para los Entes Publicos Estatales; emitidos por el Consejo Estatal de Evaluacion (CEE) del
Estado de Tabasco.

e Guia para la Elaboracion de la Matriz de Indicadores para Resultados; emitida por CONEVAL.

e Manual para el disefio y la construccion de indicadores. Instrumentos principales para el monitoreo de
programas sociales de México; emitido por CONEVAL.

Evaluacion de la légica vertical

Pregunta Respuesta Argumento

Se considera una valoracidn negativa debido a la latente necesidad de
realizar mejoras a la propuesta.

La redaccion propuesta en este nivel es demasiado ambigua como

¢Las actividades detalladas son consecuencia de la poca informacién con la que se cuenta en los
las necesarias y suficientes para No Arboles de Problemas y Objetivos. Esta situacion hace que dicha
producir o entregar cada Actividad sea insuficiente e imprecisa para operar en una légica
componente? vertical, por lo que requiere no solamente de mejoras, si ho de evaluar

la implementacion de mas Actividades, a como se recomienda en el
Articulo 39 de los Lineamientos emitidos por el Consejo Estatal de
Evaluacion.
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Pregunta Respuesta Argumento

Se considera una valoracién negativa debido a la latente necesidad de

realizar mejoras a la propuesta.
¢Los componentes son los

. - El Componente propuesto no fue planteado como resultado logrado,
necesarios y suficientes para No .
L parece tener la estructura de un Supuesto. Por lo establecido en el
lograr el propdsito del programa? < L . .

Arbol de Obijetivos, parece estar excluyendo los bienes relacionados a

equipamiento tactico y equipamiento de seguridad y vigilancia.

El Proposito es Unico, esta redactado como una situaciéon alcanzada y
¢ El propésito es Unico y el cambio especifico que propone es contar con bienes muebles
representa un cambio especifico Si actualizados para realizar un eficaz desempefio de las actividades
en las condiciones de vida de la institucionales de seguridad publica.
poblacién objetivo? Su formulacion esta vinculada con el objetivo central presentado en el

Arbol de Objetivos.
¢ Es razonable esperar que el
logro del propésito implique una Si Esta completamente alineado a la propuesta presentada en el resumen
contribucion significativa al logro narrativo del nivel Fin.
del fin?
¢ El fin esta claramente . .

. , o Se encuentra vinculado al objetivo 1.3.3.4 y 5.3.3.5 del Plan Estatal de
vinculado a algin objetivo . . . o
. S Si Desarrollo; de igual manera estd alineado al objetivo 1.1.8.4 del
estratégico de la institucién que ; o .

Programa Sectorial Politica y Gobierno.
opera el programa?
¢ Los supuestos de
sustentabilidad en el fin Se plantea que la sustentabilidad del Fin depende directamente de la
representan situaciones Si correcta ejecucion de compras consolidadas, misma que a la larga
externas al ambito de control del incrementa los ahorros presupuestarios.
programa?

, . Los Supuestos en el Prop0ésito no representan situaciones externas al
¢ Los supuestos en el propoésito L . o
) . ambito de control del programa, por lo que se debe identificar los
representan situaciones . L . .
.. No riesgos y sus fuentes para su nueva formulacion. Un posible riesgo a
externas al ambito de control del . . L. . ~
considerar es que los bienes adquiridos no contribuyan al desempefio
programa? .

de las funciones de los elementos.
¢ Los supuestos en los Los Supuestos no representan situaciones externas al ambito de
componentes representan No control del programa. Un ejemplo de riesgo ajeno al &mbito de control
situaciones externas al ambito del Programa serian los retrasos en las entregas de bienes por parte
de control del programa? del proveedor.
¢ Los supuestos en las
actividades representan No En el reporte denominado Matriz de indicadores para resultados no se
situaciones externas al ambito presenta informacion en el apartado de supuesto.
de control del programa?
¢ Existe duplicidad entre los
cuatro niveles de objetivos No No existen duplicidades en los Niveles de la Matriz de Indicadores para

(Mismo objetivo en dos niveles

con distintas palabras)?

Resultados.

Fuente: IAP; Elaboracion propia con base en la informacién proporcionada por el Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad

Publica de Tabasco
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Evaluacion de lalogica horizontal

Pregunta Respuesta Argumento

El indicador no es Claro y no permite monitorear lo planteado en el

resumen narrativo del Nivel Fin. Conforme al Manual para el disefio y

la construccion de indicadores del CONEVAL a este nivel se buscan
¢Los indicadores en el fin indicadores para verificar los efectos sociales a los que contribuye el
permiten monitorear el programa No programa, en este caso el efecto a la sociedad de que los elementos
y evaluar adecuadamente el policiacos tengan las condiciones adecuadas para desempefiar su
logro del fin? labor. De igual manera, el Manual plantea que a este nivel se deben

establecer indicadores de Eficacia, es decir, para medir el cumplimiento
de los objetivos, el indicador propuesto no mide los objetivos
planteados en el Nivel, parece proponer una medida de Eficiencia.

- L El indicador cumple con medir la modernizacién/actualizacion de
¢Los indicadores en el propésito . .
permiten monitorear el programa . blene,s.muebles conforme al alcance del Programa. Pgra el nivel

Si Propésito es recomendable conforme a CONEVAL implementar
y evaluar atlje.cuadamente el indicadores de Eficiencia, como ejemplo se podria considerar incluir la
logro del propésito? o -, .

medicion de la gestién oportuna de los bienes.

El indicador propuesto a nivel Componente es de eficacia, mide el

Porcentaje de bienes muebles entregados para servicio en las areas
¢Los  indicadores en  los del Secretariado Ejecutivo, no obstante la recomendacion que hace
componentes permiten CONEVAL es reforzarlos con mediciones de eficiencia y calidad. En los
monitorear el programay evaluar Si resumenes narrativos a los diversos niveles de la MIR se habla de
adecuadamente el logro de cada elevar la calidad de servicio y contribuir a que los elementos tengan un
uno de los componentes? eficaz desempefio, aqui es donde medir resultados diferentes a un

simple programado contra real puede generar la diferencia o cambio

esperado.

Permiten monitorear el ejercicio de los recursos a través del Programa,
¢Los indicadores en las pero para fines de PbR, requiere de la medicion de eficacia en la
actividades permiten monitorear realizacién de los procesos; lo anterior conforme a los Lineamiento del
el programa Yy evaluar Si CEE, los cuales establecen que se debe incluir al menos 2 indicadores
adecuadamente el logro de cada para cada actividad, uno que mida la eficiencia en el ejercicio de gasto
una de las actividades? y otro la eficacia en la realizacion de los procesos para la generacion

de los bienes.
¢Los medios de verificacion
identificados para los
indicadores de fin son los En la Matriz de Indicadores para Resultados y Fichas Técnicas de
necesarios y suficientes para No Indicadores proporcionada por el Sistema PbR no se visualiza el campo
obtener la informacién requerida “‘Medios de Verificacion” por lo que se considera informacion
para el calculo de los datos y su inexistente, resultando imposible contestar la presente pregunta.
eventual verificacion externa
(monitoreo)?
¢Los medios de verificacion
identificados para los
indicadores de propdsito son los En la Matriz de Indicadores para Resultados y Fichas Técnicas de
necesarios y suficientes para No Indicadores proporcionada por el Sistema PbR no se visualiza el campo
obtener la informacién requerida “Medios de Verificaciéon” por lo que se considera informacion
para el calculo de los datos y su inexistente, resultando imposible contestar la presente pregunta.
eventual verificacion externa
(monitoreo)?
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Pregunta Respuesta Argumento
;Los medios de verificacion
identificados para los
indicadores de componentes son En la Matriz de Indicadores para Resultados y Fichas Técnicas de
los necesarios y suficientes para No Indicadores proporcionada por el Sistema PbR no se visualiza el campo
obtener la informacién requerida “Medios de Verificacion” por lo que se considera informacion
para el calculo de los datos y su inexistente, resultando imposible contestar la presente pregunta.
eventual verificacion externa
(monitoreo)?
;Los medios de verificacion
identificados para los
indicadores de actividades son En la Matriz de Indicadores para Resultados y Fichas Técnicas de
los necesarios y suficientes para No Indicadores proporcionada por el Sistema PbR no se visualiza el campo
obtener la informacién requerida “Medios de Verificacion” por lo que se considera informacion
para el calculo de los datos y su inexistente, resultando imposible contestar la presente pregunta.
eventual verificacion externa
(monitoreo)?

Fuente: IAP; Elaboracién propia con base en la informacién proporcionada por el Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad

Publica de Tabasco.

Avance de Indicadores del Programa

La Matriz de Indicadores para Resultados del Programa presupuestario KO15 Equipamiento para la gestion
publica presenta ficha técnica de sus Indicadores, mismas que cuentan con Nombre, Definicién, método de
calculo, unidad de medida, frecuencia de medicion, linea base, metas y comportamiento.

Con respecto a las metas definidas, los indicadores respetan el comportamiento/trayectoria en las fichas técnicas
por lo que es evidente que estan orientadas a impulsar el desempefio. A continuacion se presenta el avance en
el desempefio de los Indicadores durante el ejercicio 2020.

Avance de Indicadores
K015 - EQUIPAMIENTO PARA LA GESTION PUBLICA - 2020
Porcentaje de Avance
Nivel Indicador Periodicidad Meta Avance
Programada Acumulado
Fin Porcentaje de ahorro presupuestario. Anual 20 0.00
Propdsito Porcentaje de bienes muebles actualizados. Anual 16.442 0.00
Componente Porc_e_ntaje de tl)lenes muebles entregados para el Semestral 100 0.00
servicio en las areas
Actividad Porcentaje de avance financiero en la adquisicién Trimestral 100 0.00
de los bienes muebles.

Fuente: |1AP; Elaboracion propia con base en la informacién proporcionada por el Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad

Publica de Tabasco.

El desempefio de los Indicadores como resultado de los avances en el ejercicio 2020 presenta el siguiente

comportamiento:

¢ No se presentan avances en ninguno de los Indicadores propuestos para la MIR.
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e Seincumplen todas las metas definidas para los Indicadores.
e Las metas en los Niveles Componente y Actividad son poco factibles conforme a linea base y meta en
seccion de variables.

El ejercicio del gasto sera analizado en la siguiente seccion para ver la relacién que guarda con respecto al avance
en los Indicadores de desempefio.

Presupuesto y rendicién de cuentas

El Programa presupuestario KO15 Equipamiento para la gestién publica, ejercié los recursos de FASP en
completo apego al Anexo Técnico proporcionado por el personal involucrado.

Los operadores del gasto involucrados en el proceso de evaluacién proporcionaron el siguiente cuadro que
muestra informacion sobre los gastos ejercidos por capitulo y concepto, del programa, considerando los recursos
correspondientes al FASP. Con lo anterior se busca evaluar:

e La contribucién por parte de la MIR del Programa en el debido ejercicio de los fondos.
e Larelacion entre los gastos y las Actividades definidas para la ejecucion de los Componentes.
o Elimpacto del ejercicio sobre el desempefio de los indicadores propuestos en los niveles de la MIR.

Total (Ejercido | Total (Ejercido
Capitulos de Gasto Conceptos de Gasto en pesos) en pesos)
SESESP SSyPC

5000: Bienes Muebles e | Adquisicion de escritorio, sillas, aires acondicionados,
Inmuebles vehiculos, radios, apartarrayo.
Fuente: IAP; Elaboracién propia con base en la informacién proporcionada por el Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad
Publica de Tabasco.
*SSPC Unicamente proporciond un monto que integra el gasto del K015 y K013.

25,695,059.12 5,458,171.18*

Debido a que no existe una relacion del presupuesto con las Actividades, asi como avances en el desempefio de
indicadores o una medicion de la eficiencia del gasto en el nivel Actividad, no es posible determinar la contribucién
del gasto en las metas del Programa, lo que establece la necesidad de realizar mejorar a fin de observar el efecto
del gasto en el logro de mejores condiciones de equipamiento para el desempefio de las Actividades de los entes
evaluados.

Posibles complementariedades y coincidencias con otros programas federales

En las interacciones durante el proceso de evaluacion, los operadores del Programa declaran tener
complementariedades con Programas federales y han estado ejerciendo los recursos del FASP en completo
apego a las Reglas de Operacion federales y los anexos o convenios firmados, sin embargo, se deben disefiar
Reglas de Operacién particulares del programa donde se expresen claramente los procesos de operatividad,
cobertura y rendicion de cuentas.
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Recomendaciones para la mejora del disefio del Programa

Tema

Hallazgos

Recomendaciones

Justificacion de la creacion del Programa

El Programa no cuenta con un Diagnéstico.

El programa no cuenta con una justificacién
tedrica 0 empirica documentada que sustente
el tipo de intervencién gubernamental que
lleva a cabo.

El problema fue expresado como la ausencia
de un servicio, lo que difiera de las
recomendaciones de CONEVAL y lo hace
candidato para mejoras.

El arbol de objetivos no tiene una
vinculacién directa con la construccion
de la Matriz de Indicadores para
Resultados. La falta de niveles en el
arbol y la generalidad de los elementos
propuestos, no proporcionan informacion
para capturar las acciones necesarias
para producir el bien o servicio.

Elaborar diagnostico del problema con base en los
requerimientos establecidos en el Articulo 18 de los
lineamientos sobre la metodologia para la construccion de
matriz de marco logico e indicadores de desempefio para los
entes publicos estatales del Consejo Estatal de Evaluacion.

Con base en el Diagnostico, mejorar la definiciéon de
problema central considerando las recomendaciones para
establecer el hecho negativo y datos estadisticos para
establecer una magnitud del problema, area de enfoque, asi
como un plazo para su revision.

Con base en el Diagndstico, replantear Arboles de
problemas y objetivos para que ofrezcan mas elementos
para la construccion de la MIR.

Evaluar la posibilidad de empezar a implementar la Matriz de
Motricidad y Dependencia.

mecanismos de atencién

Poblacién potencial, objetivo y mecanismos
de eleccién / Padron de beneficiarios y

No se cuenta con documentos oficiales o un
diagnostico donde se establezca claramente
la poblacion potencial y objetivo.

No se cuenta con Reglas de Operacion,
documentos normativos o manuales de
operacion del Programa que sefialen una
estrategia de cobertura que establezca una
poblacién objetivo, metas y congruencia con
el disefio y diagnéstico.

Definir area de enfoque en el Diagnéstico del Programa.

Establecer una estrategia de cobertura basada en el area de
enfoque.

Establecer Reglas de Operacion para el presente programa
que considere su operacion bajo el esquema de area de
enfoque y la estrategia de cobertura.

>
T 0

9

E T El Programa cuenta con informacién que

<8 permite verificar su alineacién con el Plan

2 S Estatal de Desarrollo Tabasco 2019-2024, . . .
S & Proarama Sectorial de Salud. Sequridad No se emiten recomendaciones para esta seccion.
2y ogram: _ ud, Seguridad y

23 Asistencia Social 2019-2024 y Obijetivos de

5L Desarrollo Sostenible.
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La redaccion propuesta para las Actividades
es demasiado ambigua, requiere de
complementarse con una o mas Actividades
conforme al Componente.

El Componente propuesto no fue planteado
como resultado logrado, parece tener la
estructura de un Supuesto.

Los Supuestos en los Niveles Propdsito y
Componente no representan situaciones
externas al &mbito de control del programa,
por lo que se deben identificar los riesgos y
sus fuentes para su nueva formulacién.

Matriz de Indicadores para Resultados

El indicador en el Nivel Fin no es Claro y no
permite monitorear lo planteado en el
resumen narrativo.

Implementar Actividades de mayor especificidad a manera
de tener un ejercicio mas transparente y direccionado al
desempefio monitoreado por los indicadores. Las
actividades deben elaborarse conforme a lo definido en el
arbol de objetivos y los Componentes establecidos en él.
Con la nueva definicion de nuevas actividades es necesario
asegurar el uso de dos actividades por Componente. Lo
anterior conforme a la recomendacion descrita en el articulo
39 de los Lineamientos del Consejo Estatal de Evaluacion.

Evaluar la posibilidad de modificar los Supuestos por las
siguientes propuestas:

Proposito “Los bienes adquiridos contribuyen al desempefio
de las funciones de los elementos”.

Componente “No existen retrasos en las entregas de bienes
por parte del proveedor”.

Evaluar la posibilidad de modificar el indicador a nivel Fin por
un indicador que monitoree las compras consolidadas, pues
es el elemento definido para la modernizacién en resumen
narrativo.

Evaluar la posibilidad de complementar los indicadores en el
Nivel Actividad con un nuevo indicador para cada Actividad
que mida la eficiencia en el ejercicio del gasto. Lo anterior
conforme al Articulo 42 de los Lineamientos publicados por
el Consejo Estatal de Evaluacion.

Verificar reportes en Sistema PbR para asegurarse de la
existencia los Supuestos del Nivel Actividades y los Medios
de Verificacion para todos los Niveles de la MIR.

No existe una relacion causal en el gasto
ejercido y el disefio y resultados de la MIR
propuesta para el presente Programa.

Presupuesto y
rendicion de
cuentas

Etiquetar los recursos con los que opera el Programa, de
manera que quede claro su relacién con las Actividades
propuestas en la MIR y su clave presupuestal.

Las ccomplementariedades y los detalles en
la operacion del FASP no estan expresos en
algun documento normativo correspondiente
al Programa.

Complementariedades y
coincidencias con otros
programas federales

Identificar y documentar en Reglas de Operacién las
complementariedades que presentan el Programa y los
detalles en la operacion del FASP.

Fuente: IAP; Elaboracion propia con base en la informacién proporcionada por el Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad

Publica de Tabasco
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2.4 K013 TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y
COMUNICACION.

Descripcion general del Programa.

El Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica de Tabasco y la Secretaria de Seguridad y
Proteccion Ciudadana ejercen recursos del FASP a través del Programa presupuestario KO13 Tecnologias de la
Informacién y Comunicacién, mismo que se apega a sus atribuciones descritas en la Ley del Sistema de
Seguridad Publica del Estado de Tabasco.

El Programa presupuestario no cuenta con un documento institucional que detalle de manera general los datos
del mismo, por lo que, con Base en la Cédula Programatica, Oficios de autorizacion de recursos, Cédulas de
Planeacién y Matrices de Indicadores para Resultados, se generé la siguiente ficha de informacién cuya finalidad
es describir de manera General los atributos del Programa, como apertura para realizar su evaluacién y
pertinencia del disefio:

Identificacion del programa K013 Tecnologias de la informacién y comunicacién

Unidad Responsable Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica

Este programa comprende la adquisicién de equipos de tecnologias de la
informacién y comunicaciones (hardware) que incluye los conceptos de
cableado estructurado de redes que se utilizan para la Transicion de voz y
datos, antenas de telecomunicacién, centros de datos, seguridad fisica y
I6gica de las Bases de datos, servidores para servicios de red y el soporte
técnico; ademas se considera la inclusion de Software solo cuando no sea
adquirido por separado y forme parte del funcionamiento y la Configuracion
de los equipos adquiridos, en cuyo caso, su costo formara parte del costo
de adquisicion Del bien de que se trate. Para telecomunicaciones también
incluye los servicios como el suministro, Instalacién y puesta a punto,
enlaces peer to peer, asi como equipamiento necesario como: antenas,
Gabinetes switchs, ups, sistema de pararrayos y sistemas de tierra fisica

Definicién

Tipo de recurso Mixto

Cobertura Estatal

Responsable del Programa Lic. Luis Arcadio Gutiérrez Leén

Fuente: 1AP; Elaboracion propia con base en la informacién proporcionada por el Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad
Publica de Tabasco

Justificacion de la creacion del Programa.

Con respecto al problema o necesidad prioritaria que busca resolver el Programa, se encuentra identificado y
conceptualizado a través de los Arboles de Problemas y Objetivos proporcionados por el ente evaluado.

Cabe sefalar que el Programa no cuenta con un Diagnéstico o Analisis del Problema, que permita conocer:

e Causas, efectos y caracteristicas del problema.

e Cuantificacion y caracteristicas de la poblacién que presenta el problema.
e Ubicacion territorial de la poblacion que presenta el problema.

e El plazo para la revision y actualizacion del diagnéstico.
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Por lo que no se cumplen las recomendaciones definidas en el Articulo 18 de los Lineamientos sobre la

Metodologia para la Construccion de Matriz de Marco Légico e Indicadores de Desempefio para los Entes
Publicos Estatales del Consejo Estatal de Evaluacion.

De igual manera, el uso de este Programa en dos entes publicos sin discriminacién de las necesidades que tiene
cada uno y que conllevan al uso del mismo, denota a primera instancia un disefio general, siguiendo la inercia de
administraciones pasadas y alejado del modelo de Presupuesto basado en Resultados.

Cabe sefialar que a como se vera en la valoracion del presente Programa, Unicamente se identifica en los arboles
de problemas y objetivos y la MIR, al Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica de Tabasco
como ente operador de los recursos.

Arbol del Problemas

et

ARBOL DE PROBLEMAS KOI13%

Base de datos de .,
Atraso en los procesos Informacion no Atraso en |os

los elementos
de Adquisiciones y activos confiable para procesos de pago a

Servicios ante la SAIG. ) toma de decisiones. los proveedores
incompletos.

El Secretariado Ejecutivo y municipios NO FORTASEG, no cuentan con Bienes Informaticos a la vanguardia
para un adecuado desempefio y cumplimiento de sus actividades.

Incumplimiento en
el suministro de

Incumplimiento en
los procesos
administrativos.

informacion al
Sistema Nacional.

Fuente: IAP; Elaboracion propia con base en la informacion proporcionada por el Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad
Publica de Tabasco.

La propuesta de Arbol de Problemas identifica como problema central “El Secretariado Ejecutivo y municipios NO
FORTASEG, no cuentan con Bienes Informaticos a la vanguardia para un adecuado desempefio y cumplimiento
de sus actividades”.

El problema fue expresado como la falta de Bienes Informaticos a la vanguardia para un adecuado desempeio,
por lo que no cumple con la recomendacion de la Guia para la elaboracién de la Matriz de Indicadores para
Resultados, la cual insiste que no se debe confundir el problema con la falta de una solucién, en este caso, el
problema no es la falta de Bienes Informéticos a la vanguardia para un adecuado desempefio, si no las
implicaciones que esto tiene; los trabajos de inteligencia y la actualizacién de la plataforma tecnoldgica son parte
de la modernizacion de los trabajos de Seguridad Puablica en vias de una operaciéon mas preventiva y requieren
de Bienes Informéticos a la vanguardia que permitan la captura y el andlisis en bases de datos.
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El hecho negativo planteado debe justificarse con elementos estadisticos para asignar una magnitud al problema,
lo que hace alusién a la necesidad de contar con un Diagnéstico basado en el andlisis del problema.

Arbol de Objetivos
ARBOL DE OBJETIVOS KO13

Procesos de Base de d d . » Pago en tiempo y
fdlaisEionEs ase de datos de nformacion o & g

Servicios, en tiempo
y forma ente la SAIG

los elementos confiable para proveedores de
activos completos. toma de decisiones. bienes y servicios

El Secretariado Ejecutivo y municipios NO FORTASEG, cuentan con Bienes Informaticos a la vanguardia
para un adecuado desempefio y cumplimiento de sus actividades.

Cumplimiento en el
suministro de

Cumplimiento en
los procesos
administrativos.

informacion al
Sistema Nacional.

Fuente: IAP; Elaboracién propia con base en la informacién proporcionada por el Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad
Publica de Tabasco

El arbol de objetivos no tiene una vinculacion directa con la construccion de la Matriz de Indicadores para
Resultados, lo anterior, debido a la falta de elementos en el apartado de medios, que imposibilita identificar los
bienes y servicios a entregar, asi como los procesos involucrados. Unicamente se tiene un Componente cuyo
disefio ambiguo e impreciso dista mucho de la evolucién hacia un PbR, pues Unicamente hace la funcion de una
bolsa de dinero sin identificacién de asuntos criticos o prioridades para el ejercicio de los recursos con respecto
a la compra de bienes Informaticos.

Poblacién potencial, objetivo y mecanismos de eleccién / Padrén de beneficiarios y
mecanismos de atencion.
En relacion con la poblacién potencial y objetivo, el fondo se otorga a toda la entidad federativa, y los recursos

estan destinados a mejorar los bienes informéaticos de las areas de seguridad publica y proteccién ciudadana del
estado.

No se cuenta con documentos oficiales o un diagnéstico donde se establezca claramente esta situacion.

Las Reglas de Operacién (ROP) utilizadas por los ejecutores del gasto corresponden a las Federales, no se
cuenta con ROP estatales, documentos normativos 0 manuales de operacion exprofeso del Programa.
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El presente Programa no opera con el concepto de solicitudes de apoyo, el apoyo se brinda a las instituciones
gue ejecutan el servicio de seguridad publica y proteccion ciudadana del estado.

Contribucién del Programa presupuestario a las Metas Nacionales y planeacion

orientada a resultados

El Programa presupuestario KO13 Tecnologias de la Informacion y Comunicacion, presenta la siguiente alineacién
con los objetivos y lineas de accién del Plan Estatal de Desarrollo Tabasco 2019-2024 y el Programa Sectorial
de Salud, Seguridad y Asistencia Social 2019-2024, misma que se encuentra documentada en el Sistema PbR
en su Reporte de Programa presupuestario.

K013 - TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y COMUNICACION - 2020
Alineacion de programa

Plan PLAN ESTATAL DE DESARROLLO - ESTATAL - 2019-2024
Eje 1 - Eje - Seguridad, justicia y estado de derecho
1.3.3.4 - Objetivo especifico - vincularse de forma eficaz y oportuna con el sistema nacional de
Objetivo seguridad publica, fortaleciendo la coordinacién interinstitucional para el cumplimiento de acuerdos y
especifico metas, e implementando nuevos esquemas de colaboracién en el marco de la operacion de la guardia
nacional.
1.3.3.4.1 - Estrategia - acordar con las instituciones de seguridad y justicia las politicas, instrumentos,
Estrategia lineamientos y acciones que hagan eficientes los mecanismos de coordinaciéon entre éstas y las

instancias del sistema nacional de seguridad publica.

1.3.3.4.1.2 - Linea de accion - coordinar y actualizar el esquema de seguimiento y evaluacion de los
programas ejecutados por las instituciones relacionadas con la seguridad publica y la justicia,
avanzando hacia la operacion de un sistema informatico para contar con informacién oportuna sobre
las acciones hechas y el ejercicio de recursos federales

Eje 5 - eje - Combate a la corrupcion y mejora de la gestion publica

5.3.3.5 - Objetivo especifico - elevar la calidad de la gestion de los recursos asignados a los servicios

Linea de accién

Objetivo . . . . .
especifica gengrgles )./’relers'os materiales que se aplican a las dependencias, entidades y 6rganos de la
administracion publica estatal.
5.3.3.5.1 - Estrategia - instrumentar la actualizacion del marco normativo y los procedimientos
=il referentes a la gestion de los servicios generales y los recursos materiales, en congruencia con las

politicas de racionalidad, austeridad, eficiencia, eficacia y economia, asi como las politicas de
desconcentracion y descentralizacion que se determinen

5.3.3.5.1.5 - Linea de accién - incrementar acciones para la modernizacion de las instalaciones,
Linea de acci6n magquinaria y equipo tecnoldgico de la administracion publica estatal, con base en las asignaciones y
politicas presupuestales

Fuente: 1AP; Elaboracion propia con base en la informacién proporcionada por el Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad
Publica de Tabasco.

60



| A
SESESP Evaluacion Estratégica de la Politica de Fortalecimiento a la Seguridad Publica del Ejercicio Fiscal IA P { , 4
2020; con énfasis a los recursos del Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica del P74 AS C oG i

“Formando una nueva generacion”

TABASCO Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica de Tabasco

K013 - TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y COMUNICACION - 2020
Alineacion de programa
Plan PROGRAMA SECTORIAL POLITICA Y GOBIERNO - SECTORIAL - 2019-2024
1.1.8.4 - Objetivo especifico - afianzar la colaboracion con las instituciones de seguridad y justicia de
los tres 6rdenes de gobierno para lograr las metas establecidas por el consejo nacional de seguridad

Objetivo L - ) L
especfico publica; for_tglecer los procesos de evaluacion y .control de cc_)nflanza; y.avan.z,ar enla ado.pc_lon de las
responsabilidades que le corresponden a la entidad federativa en la ejecucion de los objetivos de la
guardia nacional.
1.1.8.4.1 - Estrategia - consolidar los acuerdos de colaboracién y seguimiento entre el consejo
Estrategia nacional de seguridad publica y las instituciones locales de seguridad y justicia, a través de la

intervencion oportuna del secretariado ejecutivo del sistema estatal de seguridad publica en la
supervision y evaluacion de los convenios, acuerdos y metas adoptados en la materia.

1.1.8.4.1.1 - Linea de accion - fortalecer las politicas, instrumentos y lineamientos a cargo del
secretariado ejecutivo del sistema estatal de seguridad publica para supervisar y evaluar el
cumplimiento oportuno de los acuerdos y metas que les correspondan a las instituciones estatales y
municipales de seguridad publica y justicia.

Fuente: IAP; Elaboracion propia con base en la informacion proporcionada por el Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad
Publica de Tabasco.

Linea de accién

Anadlisis de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)

Para determinar la pertinencia del disefio de la Matriz de Indicadores (MIR) para Resultados se realizaron las
evaluaciones de la logica vertical y horizontal, considerando la MIR del Programa presupuestario K013
Tecnologias de la Informacion y Comunicacién, correspondiente al ejercicio 2020, misma que puede ser
consultada en el Anexo 2.

Como marco de referencia se consultaron los siguientes documentos para emitir la valoracién al Programa
presupuestario K013 Tecnologias de la Informacion y Comunicacion:

e Lineamientos sobre la metodologia para la construccion de Matriz de Marco Logico e Indicadores de
Desempefio para los Entes Publicos Estatales; emitidos por el Consejo Estatal de Evaluacién (CEE) del
Estado de Tabasco.

e Guia para la Elaboracion de la Matriz de Indicadores para Resultados; emitida por CONEVAL.

e Manual para el disefio y la construccion de indicadores. Instrumentos principales para el monitoreo de
programas sociales de México; emitido por CONEVAL.

Evaluacion de la l6gica vertical

Pregunta Respuesta Argumento

Se considera una valoracion negativa debido a la latente necesidad de
realizar mejoras a la propuesta.

Se propone solo una actividad “Adquisicién de los bienes informaticos
necesarios para el desarrollo de las funciones del SESP”, esta
No redaccion es demasiado ambigua; la Actividad es la consecuencia de
la poca informacion con la que se cuenta en los Arboles de Problemas
y Objetivos, situacion que la hace insuficiente e imprecisa para lograr
el Componente propuesto. En el arbol de objetivos se menciona el
proceso administrativo para la adquisicion en términos generales, el

¢Las actividades detalladas son
las necesarias y suficientes para
producir o entregar cada
componente?
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Pregunta Respuesta Argumento

desglose de este proceso puede dar elementos para la definicion de

Actividades.

Se incumple con la recomendacion de contar con al menos 2

Actividades por Componente, establecida en el Articulo 39 de los

Lineamientos emitidos por el Consejo Estatal de Evaluacion.

El Componente propuesto no fue planteado como resultado logrado,

parece tener la sintaxis de un Supuesto. Se recomienda desagregar los

bienes contemplados bajo el concepto de bienes informaticos, pues
conforme a la informacion en descripcion del Programa incluye la
¢Los componentes son los L : . . -
. - adquisicion de equipos de tecnologias de la informacion vy
necesarios y suficientes para No L .
- comunicaciones (hardware) que incluye los conceptos de cableado
lograr el propdsito del programa? o L

estructurado de redes que se utilizan para la Transicién de voz y datos,

antenas de telecomunicacién, centros de datos, seguridad fisica y

I6gica de las Bases de datos, servidores para servicios de red y el

soporte técnico; ademas se considera la inclusion de Software.

El Propésito es Unico, esta redactado como una situacion alcanzada y
¢ El propésito es Unico y el cambio especifico que propone es contar con modernos bienes
representa un cambio especifico Si informaticos para realizar un eficaz desempefio de las actividades
en las condiciones de vida de la institucionales de seguridad publica.
poblacién objetivo? Su formulacién esta vinculada con el objetivo central presentado en el

Arbol de Objetivos.
¢Es razonable esperar que el
logro del propdsito implique una Si Esta completamente alineado a la propuesta presentada en el resumen
contribucion significativa al logro narrativo del nivel Fin.
del fin?

, El fin esta claramente . -
¢ , . Se encuentra vinculado al objetivo 1.3.3.4 y 5.3.3.5 del Plan Estatal de
vinculado a algun objetivo . . . -

. S Si Desarrollo; de igual manera estd alineado al objetivo 1.1.8.4 del
estratégico de la institucién que - o .

Programa Sectorial Politica y Gobierno.
opera el programa?
¢Los supuestos de
sustentabilidad en el fin Se plantea que la sustentabilidad del Fin depende directamente de la
representan situaciones Si correcta ejecucién de compras consolidadas, misma que a la larga
externas al ambito de control del incrementa los ahorros presupuestarios.
programa?

s Los Supuestos en el Propésito no representan situaciones externas al
¢ Los supuestos en el propdésito . . "
) . ambito de control del programa, por lo que se debe identificar los
representan situaciones . L . .
.. No riesgos y sus fuentes para su nueva formulacion. Un posible riesgo a
externas al ambito de control del . . L . ~
considerar es que los bienes adquiridos no contribuyan al desempefio
programa? .

de las funciones de los elementos.
¢ Los supuestos en los
componentes representan No El riesgo ajeno al ambito de control del Programa serian los retrasos
situaciones externas al ambito en las entregas de bienes informaticos por parte del proveedor.
de control del programa?
¢Los supuestos en las
actividades representan No En el reporte denominado Matriz de indicadores para resultados no se
situaciones externas al ambito presenta informacion en el apartado de supuesto.
de control del programa?
¢ Existe duplicidad entre los No No existen duplicidades en los Niveles de la Matriz de Indicadores para

cuatro niveles de objetivos

Resultados.
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Pregunta

Respuesta

Argumento

(Mismo objetivo en dos niveles

con distintas palabras)?

Fuente: IAP; Elaboracion propia con base en la informacion proporcionada por el Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad

Publica de Tabasco

Evaluacion de la légica horizontal

Pregunta Respuesta Argumento
El indicador no es Claro y no representa permite monitorear lo
planteado en el resumen narrativo del Nivel Fin. Conforme al Manual
para el disefio y la construccion de indicadores del CONEVAL a este
- ) nivel se buscan indicadores para verificar los efectos sociales a los que
¢;Los indicadores en el fin . .
. . contribuye el programa, en este caso el efecto a la sociedad de que los
permiten monitorear el programa S .
No elementos policiacos tengan las condiciones adecuadas para
y evaluar adecuadamente el ~ .
) desempefiar su labor. De igual manera, el Manual plantea que a este
logro del fin? . . o . .
nivel se deben establecer indicadores de Eficacia, es decir, para medir
el cumplimiento de los objetivos, el indicador propuesto no mide los
objetivos planteados en el Nivel, parece proponer una medida de
Eficiencia.
- L El indicador cumple con medir la modernizacién de bienes informéticos
¢Los indicadores en el propésito . L
permiten monitorear el programa conforme al alcance del Programa. Para el nivel Propdsito es
Si recomendable conforme a CONEVAL implementar indicadores de
y evaluar adecuadamente el L . . . . ) L
L Eficiencia, como ejemplo se podria considerar incluir la medicién de la
logro del propésito? L .
gestion oportuna de estos bienes.
,Los indicadores en los - . . .
¢ ) El indicador propuesto a nivel Componente es de eficacia, mide el
componentes permiten . . . . .
. . Porcentaje de bienes informaticos entregados para servicio en las
monitorear el programa y evaluar Si i . . . e

areas del Secretariado Ejecutivo, no obstante la recomendacion que
adecuadamente el logro de cada L . .

hace CONEVAL es reforzarlos con mediciones de eficiencia y calidad.
uno de los componentes?

Permiten monitorear el ejercicio de los recursos a través del Programa,
¢Los indicadores en las pero para fines de PbR, requiere de la medicion de eficacia en la
actividades permiten monitorear realizacién de los procesos; lo anterior conforme a los Lineamiento del
el programa Yy evaluar Si CEE, los cuales establecen que se debe incluir al menos 2 indicadores
adecuadamente el logro de cada para cada actividad, uno que mida la eficiencia en el ejercicio de gasto
una de las actividades? y otro la eficacia en la realizacion de los procesos para la generacion

de los bienes.

;Los medios de verificacion
identificados para los
indicadores de fin son los En la Matriz de Indicadores para Resultados y Fichas Técnicas de
necesarios y suficientes para No Indicadores proporcionada por el Sistema PbR no se visualiza el campo
obtener la informacién requerida “Medios de Verificaciéon” por lo que se considera informacion
para el calculo de los datos y su inexistente, resultando imposible contestar la presente pregunta.
eventual verificacion externa
(monitoreo)?
;Los medios de verificacion . . . ..
. . En la Matriz de Indicadores para Resultados y Fichas Técnicas de
identificados para los . : ) . .
. . . Indicadores proporcionada por el Sistema PbR no se visualiza el campo
indicadores de proposito son los No B . e e . . .

. .. Medios de Verificacién” por lo que se considera informacién
necesarios y suficientes para L . .

. L . inexistente, resultando imposible contestar la presente pregunta.

obtener la informacién requerida
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Pregunta Respuesta Argumento
para el calculo de los datos y su
eventual verificacion externa
(monitoreo)?
;Los medios de verificacion
identificados para los
indicadores de componentes son En la Matriz de Indicadores para Resultados y Fichas Técnicas de
los necesarios y suficientes para No Indicadores proporcionada por el Sistema PbR no se visualiza el campo
obtener la informacién requerida “Medios de Verificacion” por lo que se considera informacion
para el calculo de los datos y su inexistente, resultando imposible contestar la presente pregunta.
eventual verificacion externa
(monitoreo)?
;Los medios de verificacion
identificados para los
indicadores de actividades son En la Matriz de Indicadores para Resultados y Fichas Técnicas de
los necesarios y suficientes para No Indicadores proporcionada por el Sistema PbR no se visualiza el campo
obtener la informacion requerida “Medios de Verificacion” por lo que se considera informacion
para el calculo de los datos y su inexistente, resultando imposible contestar la presente pregunta.
eventual verificacion externa
(monitoreo)?

Fuente: IAP; Elaboracién propia con base en la informacién proporcionada por el Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad
Publica de Tabasco.

Avance de Indicadores del Programa

La Matriz de Indicadores para Resultados del Programa presupuestario KO13 Tecnologias de la Informacién y
Comunicacién presenta ficha técnica de sus Indicadores, mismas que cuentan con Nombre, Definicién, método
de célculo, unidad de medida, frecuencia de medicion, metas y comportamiento. Los niveles Propésito y
Componente no presentan valores en Linea base.

Con respecto a las metas definidas, los indicadores respetan el comportamiento/trayectoria en las fichas técnicas
por lo que es evidente que estan orientadas a impulsar el desempefio. A continuacion se presenta el avance en
el desempefio de los Indicadores durante el ejercicio 2020.

Avance de Indicadores
K013 - TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y COMUNICACION - 2020
Porcentaje de Avance
Nivel Indicador Periocidad Meta Avance
Programada Acumulado
Fin Porcentaje de ahorro presupuestario Anual 20 0.00
Propésito Porcentaje de bienes informaticos modernos Anual 23.758 0.00
Componente Porcen_ta_ue de bler)es informéticos entregados para Semestral 100 0.00
el servicio en las areas
Actividad Porcentgije de_ avance financiero en la adquisicion Trimestral 100 0.00
de los bienes informéticos.

Fuente: IAP; Elaboracién propia con base en la informacion proporcionada por el Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad
Publica de Tabasco.
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El desempefio de los Indicadores como resultado de los avances en el ejercicio 2020 presenta el siguiente
comportamiento:

¢ No se presentan avances en ninguno de los Indicadores propuestos para la MIR.
e Seincumplen todas las metas definidas para los Indicadores.
e Lameta en el Nivel Actividad es poco factible conforme a linea base y meta en seccion variables.

El ejercicio del gasto sera analizado en la siguiente seccion para ver la relacién que guarda con respecto al avance
en los Indicadores de desempefio.

Presupuesto y rendicion de cuentas

El Programa presupuestario KO13 Tecnologias de la Informacién y Comunicacion, ejercié los recursos de FASP
en completo apego al Anexo Técnico proporcionado por el personal involucrado.

Los operadores del gasto involucrados en el proceso de evaluacion proporcionaron el siguiente cuadro que
muestra informacion sobre los gastos ejercidos por capitulo y concepto, del programa, considerando los recursos
correspondientes al FASP. Con lo anterior se busca evaluar:

e La contribucion por parte de la MIR del Programa en el debido ejercicio de los fondos.
e Larelacion entre los gastos y las Actividades definidas para la ejecucion de los Componentes.
o Elimpacto del ejercicio sobre el desempefio de los indicadores propuestos en los niveles de la MIR.

Total (Ejercido | Total (Ejercido
Capitulos de Gasto Conceptos de Gasto en pesos) en pesos)
SESESP SSPC

1,342,664.22 5,458,171.18*

5000: Bienes Muebles e | Adquisicién de bienes informaticos, computadoras, lap
Inmuebles top, impresoras, licencias, circuito cerrado etc.
Fuente: I1AP; Elaboracion propia con base en la informacién proporcionada por el Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad
Publica de Tabasco
*SSPC Unicamente proporciond un monto que integra el gasto del K015 y K013.

Debido a que no existe una relacién del presupuesto con las Actividades, asi como avances en el desempefio de
indicadores o una medicion de la eficiencia del gasto en el nivel Actividad, no es posible determinar la contribucion
del gasto en las metas del Programa, lo que establece la necesidad de realizar mejorar a fin de observar el efecto
del gasto en el logro de mejores condiciones de equipamiento para el desempefio de las Actividades de los entes
evaluados.

Posibles complementariedades y coincidencias con otros programas federales

En las interacciones durante el proceso de evaluacion, los operadores del Programa declaran tener
complementariedades con Programas federales y han estado ejerciendo los recursos del FASP en completo
apego a las Reglas de Operacién federales y los anexos o convenios firmados, sin embargo, se deben disefar
Reglas de Operacién particulares del programa donde se expresen claramente los procesos de operatividad,
cobertura y rendicién de cuentas.
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Tema

Hallazgos

Recomendaciones

Justificacion de la creacion del Programa

El Programa no cuenta con un Diagnéstico.

El programa no cuenta con una justificacion
tedrica o empirica documentada que sustente
el tipo de intervencion gubernamental que
lleva a cabo.

El problema fue expresado como la ausencia
de un servicio, lo que difiera de las
recomendaciones de CONEVAL y lo hace
candidato para mejoras.

El arbol de objetivos no tiene una vinculacién
directa con la construccion de la Matriz de
Indicadores para Resultados. La falta de
niveles en el arbol y la generalidad de los
elementos propuestos, no proporcionan
informaciébn para capturar las acciones
necesarias para producir el bien o servicio.

Elaborar diagnostico del problema con base en los
requerimientos establecidos en el Articulo 18 de los
lineamientos sobre la metodologia para la construccion de
matriz de marco légico e indicadores de desempefio para los
entes publicos estatales del Consejo Estatal de Evaluacion.

Con base en el Diagndstico, mejorar la definicion de problema
central considerando las recomendaciones para establecer el
hecho negativo y datos estadisticos para establecer una
magnitud del problema, area de enfoque, asi como un plazo
para su revision.

Con base en el Diagndstico, replantear Arboles de problemas
y objetivos para que ofrezcan mas elementos para la
construccion de la MIR.

Evaluar la posibilidad de empezar a implementar la Matriz de
Motricidad y Dependencia.

Poblacién potencial, objetivo y
mecanismos de eleccién / Padrén de
beneficiarios y mecanismos de atencion

No se cuenta con documentos oficiales o un
diagndstico donde se establezca claramente la
poblacién potencial y objetivo.

No se cuenta con Reglas de Operacion,
documentos normativos o0 manuales de
operacion del Programa que sefalen una
estrategia de cobertura que establezca una
poblacién objetivo, metas y congruencia con
el disefio y diagnostico.

Definir &rea de enfoque en el Diagnéstico del Programa.

Establecer una estrategia de cobertura basada en el area de
enfoque.

Establecer Reglas de Operacion para el presente programa
que considere su operacion bajo el esquema de area de
enfoque y la estrategia de cobertura.

Contribucién a la
meta y objetivos
nacionales

El Programa cuenta con informacién que
permite verificar su alineacion con el Plan
Estatal de Desarrollo Tabasco 2019-2024,
Programa Sectorial de Salud, Seguridad y
Asistencia Social 2019-2024 y Objetivos de
Desarrollo Sostenible.

No se emiten recomendaciones para esta seccion.

66

neracion”



SESESP

Evaluacion Estratégica de la Politica de Fortalecimiento a la Seguridad Publica del Ejercicio Fiscal
2020; con énfasis a los recursos del Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica del
Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica de Tabasco

[AP¢

P ABAS COQEE

“Formando una nueva ge|

La redaccién propuesta para las Actividades
es demasiado ambigua, requiere de
complementarse con una o mas Actividades
conforme al Componente.

El Componente propuesto no fue planteado
como resultado logrado, parece tener la
estructura de un Supuesto.

Los Supuestos en los Niveles Propdésito y
Componente no representan situaciones
externas al ambito de control del programa,
por lo que se deben identificar los riesgos y sus
fuentes para su nueva formulacion.

Matriz de Indicadores para Resultados

El indicador en el Nivel Fin no es Claro y no
permite monitorear lo planteado en el resumen
narrativo.

Implementar Actividades de mayor especificidad a manera de
tener un ejercicio méas transparente y direccionado al
desempefio monitoreado por los indicadores. Las actividades
deben elaborarse conforme a lo definido en el arbol de
objetivos y los Componentes establecidos en él. Con la nueva
definiciéon de nuevas actividades es necesario asegurar el uso
de dos actividades por Componente. Lo anterior conforme a
la recomendacion descrita en el articulo 39 de los
Lineamientos del Consejo Estatal de Evaluacion.

En caso de modificar las Actividades es importante revisar el
alcance de los Componentes o en su defecto definir nuevos.

Evaluar la posibilidad de modificar los Supuestos por las
siguientes propuestas:

Proposito “Los equipos de tecnologias de la informacion y
comunicaciones adquiridos contribuyen al desempefio de las
funciones de los elementos”.

Componente “No existen retrasos en las entregas de equipos
de tecnologias de la informacion y comunicaciones por parte
del proveedor”.

Evaluar la posibilidad de modificar el indicador a nivel Fin por
un indicador de eficacia que monitoree las compras
consolidadas, pues es el elemento definido para la
modernizacion en resumen narrativo.

Evaluar la posibilidad de complementar los indicadores en el
Nivel Actividad con un nuevo indicador para cada Actividad
que mida la eficiencia en el ejercicio del gasto. Lo anterior
conforme al Articulo 42 de los Lineamientos publicados por el
Consejo Estatal de Evaluacion.

Verificar reportes en Sistema PbR para asegurarse de la
existencia los Supuestos del Nivel Actividades y los Medios
de Verificacion para todos los Niveles de la MIR.

No existe una relacién causal en el gasto
ejercido y el disefio y resultados de la MIR
propuesta para el presente Programa.

Presupuesto y
rendicion de
cuentas

Etiquetar los recursos con los que opera el Programa, de
manera que quede claro su relacion con las Actividades
propuestas en la MIR y su clave presupuestal.

1]

=

g.3 E &| Las ccomplementariedades y los detalles en
0 o 2 8 T laoperacion del FASP no estan expresos en
% 3 3 & 9| algiin documento normativo correspondiente
g— e §~°—" al Programa.

§ 8%

Identificar y documentar en Reglas de Operacion las
complementariedades que presentan el Programa y los
detalles en la operacion del FASP.

Fuente: IAP; Elaboracién propia con base en la informacion proporcionada por el Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad

Publica de Tabasco
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2.5 E037 SEGURIDAD Y PROTECCION CIUDADANA.

Descripcion general del Programa

La Secretaria de Seguridad y Proteccién Ciudadana ejerce los recursos del FASP a través del Programa
presupuestario E037 Seguridad y Proteccion Ciudadana, mismo que se apega a sus atribuciones descritas en la
Ley del Sistema de Seguridad Publica del Estado de Tabasco.

El Programa presupuestario no cuenta con un documento institucional que detalle de manera general los datos
del mismo, por lo que, con Base en la Cédula Programética, Oficios de autorizacion de recursos, Cédulas de
Planeacién y Matrices de Indicadores para Resultados, se generé la siguiente ficha de informacién cuya finalidad
es describir de manera General los atributos del Programa, como apertura para realizar su evaluacion y
pertinencia del disefio:

Identificacion del programa E037 Seguridad y Proteccién Ciudadana

Unidad Responsable Secretaria de Seguridad y Proteccién Ciudadana.

Enfocado a la aplicacién de la ley en la convivencia, asi como toda aquella
actividad coordinada tendiente a la preservacion del orden publico, la

Definicion prevencion delictiva, y de funciones de vigilancia, protecciones de los
bienes y valores de los sectores bancarios, comerciales, empresariales e
industriales.

Tipo de recurso MIXTO

Cobertura Estatal

Responsable del Programa Lic. Angel Mario Balcazar Martinez

Fuente: IAP; Elaboracién propia con base en la informacién proporcionada por el Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad
Publica de Tabasco

Justificacion de la creaciéon del Programa

Con respecto al problema o necesidad prioritaria que busca resolver el Programa, se encuentra identificado y
conceptualizado a través de los Arboles de Problemas y Objetivos proporcionados por el ente evaluado.

Cabe sefialar que el Programa no cuenta con un Diagnostico o Andlisis del Problema, que permita conocer:

e Causas, efectos y caracteristicas del problema.

e Cuantificacion y caracteristicas de la poblacién que presenta el problema.
e Ubicacion territorial de la poblacién que presenta el problema.

e El plazo para la revision y actualizacion del diagnéstico.

Por lo que no se cumplen las recomendaciones definidas en el Articulo 18 de los Lineamientos sobre la
Metodologia para la Construccion de Matriz de Marco Légico e Indicadores de Desempefio para los Entes
Publicos Estatales del Consejo Estatal de Evaluacion.
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Afectaciones al
patrimonio de la
poblacién

/’

Incr to en los indi
delictivos especialmente en el
robo en sus modalidades

—

Deficiente servicio de
seguridad y vigilancia policial
a la ciudadania

I

Bajo crecimiento
econémico

f

Freno a la atraccion
de inversiones

Disminucién del
turismo

| [

Percepcion de
inseguridad publica

t

|

Impunidad

{

Baja participacién ciudadana en la
prevencion del delito y bajo indice
de denuncias Desconfianza

{

Desconfianza ciudadana
en su policia

|

Policias deshonestos y
autoridades corruptas
infiltrados en las corporaciones

Insuficiente cobertura Proliferacion

policial ‘ de empresas

de seguridad

] privada sin
control
Insuficiente ..
personal, Deficiente b
infraestructura
uipamiento n con el e

Y equip e organizativo
- icipal (Protocolos)

Proliferacién de delincuentes y Zona
bandas delictivas fronteriza
| ‘ con alta
incidencia
delictiva
Deficiente sistemas
de inteligencia o érdida de
policial Bajo nivel espacios
Proliferacion de educativo, deportivos y
delincuentes y desempleo de
bandas delictivas y bajos convivencia
Bajo nivel . familiar

Deficientes
programas de
capacitacién y
Deficientes . . profesionaliza
Bajos salarios al cién
programas personal y falta
de control de programas
de de estimulos
confianza eficaces

Fuente: IAP; Elaboracién propia con base en la informacién proporcionada por el Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad

Publica de Tabasco

La propuesta de Arbol de Problemas identifica como problema central “El Estado de Tabasco presenta una alto
indice de incidencia delictiva”. El Arbol cuenta con 2 niveles para las causas y 3 niveles para los efectos, la
estructura de la problemética planteada contribuye a que exista una Idgica vertical.

El hecho negativo planteado debe justificarse con elementos estadisticos para asignar una magnitud al problema,
lo que hace alusién a la necesidad de contar con un Diagndéstico basado en el analisis del problema.
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Arbol de Objetivos

Seguridad patrimonial

de la poblacién Desarrollo econémico Justicia
/ ) arménico
Disminucion de los indices T Alta participlcién ciudadana
delictivos especialmente en Atraccién del Atraccién de en la prevencion del delito y
el robo en sus modalidades turismo inversiones alto indice de denuncias

< x x i

Eficientes servicios de

seguridad y vigilanciaa la Percepcién de paz y Confianza ciudadana en
ciudadania orden social su policia
t t t
I ‘ Policias confiables y con
Control de Prevencion, deteccion, combate proximidad social; y
Eficiente cobertura policial empresas y erradicacién de delincuentes y Cc:ntrol autoridades honestas
de bandas delictivas \ dtlalllncufn s
cial en la
R seguridad [
T I \, privada \\ Z°“'_ | o
\\ \ fronteriza | Eficientes
|
. o \ . | programas de
Suficlentle Efl:::nte. ’ ) Eficientes Buen nivel Recuperacién : capacitacién y
[ personas e ici sistemas de educativo, de espacios Eficientes Salarios profesionalizacié
infraestructura ncon el Eficiente e e N dignificad
R Aot esquema inteligencia deportivosy programas gnificados y n
y equipamiento m. o q — policial de empleoy de de control eficientes
municipa R salarios convivencia de confianza programas de
dignos familiar | | estimulos

Fuente: IAP; Elaboracién propia con base en la informacién proporcionada por el Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad
Publica de Tabasco.

El arbol de objetivos presenta una vinculacién con la construccion de la Matriz de Indicadores para Resultados;
los elementos en el apartado de medios y fines presentan 2 o mé&s niveles, proporcionando la suficiente
informacion para definir una MIR que mantiene la l6gica causa-efecto en su disefio:

CO01 - Eficiente cobertura policial desplegada.
C0101 - Ejecucion del programa integral de reestructuracién organizativa.

C0102 - Programa integral de mantenimiento, renovacion y mejora de infraestructura y equipamiento; y de
abastecimiento de personal.

C0103 - Fortalecimiento del programa de evaluacion policial y de control de confianza para mantener policias
mas preparados y eficientes.

C0104 - Seguimiento, control y valuaciéon a los servicios de las empresas de seguridad del sector comercial y
privado, de la Policia Auxiliar Bancaria, Industrial y Comercial (PABIC).

C02 - Combate estratégico a la prevencién, deteccidn, combate y erradicacion de delincuentes y bandas delictivas
implementadas en el Estado.

C0201 - fortalecimiento integral a los sistemas de inteligencia policial y de y de uso de tecnologias de vanguardia
aplicadas a la funcién policial.

C0202 - Ejecucion del programa de fortalecimiento integral a las politicas publicas en materia de prevencion del
delito con participacion ciudadana.
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C0203 - Programa de fortalecimiento a las acciones de seguridad y vigilancia en la zona fronteriza del Estado.

CO03 - Policias confiables, profesionalizados y con (Reporte en Sistema PbR de MIR vy ficha de indicadores
presenta una redaccion incompleta para el presente).

C0301 - Programa de evaluacion policial y de control de confianza.

C0302 - Programa de implementacién, desarrollo y fortalecimiento del servicio profesional de carrera policial y de
estimulos al buen desempefio.

C0303 - Porcentaje de avance del programa de fortalecimiento a la capacitacion, adiestramiento vy
profesionalizacion policial.

Poblacion potencial, objetivo y mecanismos de eleccidon / Padrén de beneficiarios y

mecanismos de atencién

En relacion con la poblacion potencial y objetivo, el fondo se otorga a toda la entidad federativa, y los recursos
estan destinados a mejorar la seguridad publica en las mismas. Dado que la seguridad publica es de caracter
universal y corresponde al area de enfoque que circunscribe al estado de Tabasco sus efectos; no se puede
excluir a nadie de su goce.

Por lo mismo, tanto la poblacién potencial como la poblacién objetivo del fondo estan constituidas por la poblacion
total de la entidad federativa correspondiente.

Aunado a lo anterior, no se cuenta con documentos oficiales o un diagndéstico dénde se establezca claramente
esta situacion.

Las Reglas de Operacion (ROP) utilizadas por los ejecutores del gasto corresponden a las Federales, no se
cuenta con ROP estatales, documentos normativos o manuales de operacion exprofeso del Programa.

El presente Programa no opera con el concepto de solicitudes de apoyo, el apoyo se brinda a todos los
ciudadanos sin discriminar sexo o condiciones socioeconémicas, conforme la Ley General del Sistema Nacional
de Seguridad Publica.

Contribucién del Programa presupuestario a las Metas Nacionales y planeacion

orientada a resultados

El Programa presupuestario E037 Seguridad y Proteccién Ciudadana presenta la siguiente alineacién con los
objetivos y lineas de accidn del Plan Estatal de Desarrollo Tabasco 2019-2024 y el Programa Sectorial de Salud,
Seguridad y Asistencia Social 2019-2024, misma que se encuentra documentada en el Sistema PbR en su
Reporte de Programa presupuestario.

E037 - SEGURIDAD Y PROTECCION CIUDADANA - 2020
Alineacion de programa
Plan PLAN ESTATAL DE DESARROLLO - ESTATAL - 2019-2024
Eje 1 - Eje - Seguridad, Justicia y Estado de Derecho
Objetivo 1.3.3.4 - Objetivo especifico - Vincularse de forma eficaz y oportuna con el sistema nacional de
especifico seguridad publica, fortaleciendo la coordinacion interinstitucional para el cumplimiento de acuerdos y
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metas, e implementando nuevos esquemas de colaboracion en el marco de la operacion de la guardia
nacional.

Estrategia

1.3.3.4.1 - Estrategia - Acordar con las instituciones de seguridad y justicia las politicas, instrumentos,
lineamientos y acciones que hagan eficientes los mecanismos de coordinaciéon entre éstas y las
instancias del sistema nacional de seguridad publica.

Linea de accidn

1.3.3.4.1.1 - Linea de accion - Verificar que las politicas, estrategias, programas y acciones que
adopten las instituciones de seguridad publica se coordinen entre si y cumplan con los lineamientos
y acuerdos que dicten los consejos nacional y estatal de seguridad publica.

Objetivo 1.4.3.3 - Objetivo especifico - Contribuir a garantizar el orden y la paz publica, asi como salvaguardar
especifico la integridad fisica y patrimonial de las personas.

: 1.4.3.3.1 - Estrategia - Reducir la incidencia delictiva mediante el fortalecimiento de las capacidades
Estrategia

institucionales y la implementacion de nuevas estrategias en todo el estado.

Linea de accién

1.4.3.3.1.1 - Linea de accioén - Desarrollar las actividades apropiadas para enfrentar con firmeza y
decision la solucién a los problemas de inseguridad para devolver la tranquilidad a los tabasquefios.

Linea de accién

1.4.3.3.1.2 - Linea de accién - Realizar las gestiones necesarias para el fortalecimiento del
presupuesto destinado a las actividades de seguridad publica en el estado.

Linea de accién

1.4.3.3.1.5 - Linea de accidn - Incrementar las acciones de prevencion y combate a la delincuencia
en zonas identificadas con alta incidencia delictiva para mejorar la respuesta, cobertura y calidad del
servicio.

Fuente: IAP; Elaboracién propia con base en la informacién proporcionada por el Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad

Publica de Tabasco

EO037 - SEGURIDAD Y PROTECCION CIUDADANA - 2020

Alineacion de programa

PROGRAMA SECTORIAL SEGURIDAD PUBLICA Y PROTECCION CIUDADANA - SECTORIAL -

Plan 2019-2024
Objetivo 1.2.8.1 - Objetivo especifico - Disminuir la incidencia delictiva del fuero comdn mediante el
especifico fortalecimiento de las capacidades operativas de las corporaciones policiales.

. 1.2.8.1.1 - Estrategia - Mejorar la vinculacion interinstitucional con el gobierno federal, entidades y
Estrategia

municipios del estado en materia de seguridad publica.

Linea de accién

1.2.8.1.1.7 - Linea de accion - Disminuir la incidencia de delitos de alto impacto y zonas de riesgo,
mediante trabajos coordinados entre las corporaciones de seguridad y justicia de los tres 6rdenes de
gobierno, a través de tecnologia, investigacion e inteligencia.

Estrategia

1.2.8.1.2 - Estrategia - Implementar las acciones apropiadas para enfrentar con firmeza y decision los
problemas de inseguridad para devolver la tranquilidad a la ciudadania.

Linea de accién

1.2.8.1.2.1 - Linea de accion - Contar con recursos humanos profesionales, ademéas de éptimo
equipamiento, infraestructura y tecnologia para la atencion de la ciudadania que requiere servicios de
seguridad, custodia y vigilancia, sustentados en la estrategia nacional de seguridad publica.

Linea de accién

1.2.8.1.2.14 - Linea de accion - Reforzar los programas de capacitacion en el conocimiento del marco
legal de la actuacion policial, para mejorar el desempefio en el servicio de acuerdo al huevo modelo
nacional de policia y justicia civica.

Linea de accién

1.2.8.1.2.4 - Linea de accion - Realizar mejora continua en los sistemas o mecanismos en donde
participe la ciudadana en las tareas de vigilancia, denuncia y prevencion del delito.

1.2.8.20 - Objetivo especifico - Establecer programas de instruccién y capacitacion permanente, que

Objetivo . . ) ., o, L .

especifico permitan mejorar la profesionalizacién, especializacién y capacitacion del personal operativo y
P administrativo.

Estrategia 1.2.8.20.1 - Estrategia - Implementar programas que propicien el desarrollo académico y profesional

de nuestro personal operativo y administrativo.

Linea de accién

1.2.8.20.1.3 - Linea de accion - Elaborar diagndstico que permita mejorar los procesos que realizan
las comisiones del servicio profesional de carrera policial y honor y justicia; asi como del 6rgano de
asuntos internos.
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Objetivo 1.2.8.31 - Objetivo especifico - Lograr la consolidacion y operaciéon del modelo homologado de la
especifico direccion general de servicios previos al juicio y ejecucion de sanciones.
=iz 1.2.8.31.1 - Estrategia - Fortalecer los recursos humanos, infraestructura y equipamiento, procesos y

manuales, asi como gestion de calidad en las unidades de medidas cautelares.

Linea de accidn

1.2.8.31.1.2 - Linea de accién - Fortalecer la capacidad instalada en infraestructura, equipamiento
tecnolégico y capital humano de las unidades de medidas cautelares.

Fuente: IAP; Elaboracion propia con base en la informacion proporcionada por el Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad

Publica de Tabasco

Analisis de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)

Para determinar la pertinencia del disefio de la Matriz de Indicadores (MIR) para Resultados se realizaron las
evaluaciones de la Idgica vertical y horizontal, considerando la MIR del Programa presupuestario E037 Seguridad
y proteccion ciudadana correspondiente al ejercicio 2020, misma que puede ser consultada en el Anexo 2.

Como marco de referencia se consultaron los siguientes documentos para emitir la valoracion al Programa
presupuestario E037 Seguridad y proteccion ciudadana:

e Lineamientos sobre la metodologia para la construccion de Matriz de Marco Logico e Indicadores de
Desempefio para los Entes Publicos Estatales; emitidos por el Consejo Estatal de Evaluacion (CEE) del

Estado de Tabasco.

e Guia para la Elaboracion de la Matriz de Indicadores para Resultados; emitida por CONEVAL.
e Manual para el disefio y la construccion de indicadores. Instrumentos principales para el monitoreo de
programas sociales de México; emitido por CONEVAL.

Evaluacion de la légica vertical

Pregunta Respuesta Argumento
Las actividades estdn claramente especificadas, bajo un orden
cronolégico con referencia hacia su Componente y representan las
acciones para producir los servicios definidos en el Nivel de
¢Las actividades detalladas son Componentes Cobertura policial, Combate estratégico a la prevencion,
las necesarias y suficientes para S deteccion, combate y erradicacion de delincuentes y bandas delictivas
producir o entregar cada ! y Policias confiables, profesionalizados.
componente? El Nivel Actividad en el Programa E037 cumple con la recomendacion
por parte del Consejo Estatal de Evaluacion que sefiala el deber de
utilizar al menos 2 Actividades por Componente (Articulo 39, Resumen
Narrativo, Lineamientos CEE).
Los Componentes fueron formulados respetando lo definido en el
apartado de medios; cabe sefalar que en su segundo nivel, este
¢Los componentes son los . - .
. - . apartado contiene el suficiente detalle para asegurar la atencion de la
necesarios y suficientes para Si . . . . L
- necesidad que justifica la existencia del problema, respetando la l6gica
lograr el proposito del programa? . o . . . .
vertical en su construccion, existe claridad en la migracion de este
apartado a los niveles de Componente y Actividad.
¢El propésito es Unico y El Proposito fue definido de una forma distinta a lo planteado en el Arbol
representa un cambio especifico Si de Objetivos, esto pudiera diferir con la referencia del CEE, sin
en las condiciones de vida de la embargo, CONEVAL sefiala que un traslado directo y total del arbol de
poblacién objetivo? objetivos a la MIR rara vez es posible y en este caso el ente busca
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Pregunta Respuesta Argumento
resaltar como cambio esperado las condiciones de salvaguarda fisica
y patrimonial que espera dejar a los habitantes del Estado de Tabasco
para fomentar el desarrollo econdémico y social arménico.
. Es razonable esperar que el . . . .
¢ .. p. q Esta completamente alineado al Fin de garantizar el orden y la paz
logro del propésito implique una . . . . . . . .
L Si publica, asi como salvaguardar la integridad fisica y patrimonial de las
contribucion significativa al logro
) personas en Tabasco.
del fin?
¢ El fin esta claramente . . I
vinculado a aladn obietivo Esta vinculado con los objetivos 1.3.3.4 y 1.4.3.3 del Plan Estatal de
. 9 . ] - Si Desarrollo, asi como los objetivos 1.2.8.1, 1.2.8.20 y 1.2.8.31 del
estratégico de la institucién que . . - T
Programa Sectorial Seguridad Publica y Proteccion Ciudadana.
opera el programa?
¢ Los supuestos de El Supuesto cumple con metodologia aunque la forma en que fue
sustentabilidad en el fin redactado carece del impacto que se espera. Lo que se busca con
representan situaciones Si este supuesto de sustentabilidad es que se promueva la cultura
externas al &mbito de control del preventiva en la sociedad, generando una mayor participacion
programa? ciudadana en la Seguridad Publica.
,Los supuestos en el propoésito . . L .
¢ P . . Prop Se cumple la metodologia, la situacion planteada para el salto al Nivel
representan situaciones . . . . . .
. Si Fin es el interés por parte de la ciudadania de formar parte de la
externas al &mbito de control del .
fuerza policial.
programa?
Se cumple la metodologia, los 3 riesgos identificados son:
¢ La falta de vias de comunicacién para solicitud de apoyo ante
incidencia delictiva.
¢ Los supuestos en los ¢ Lafalta de atencién a las recomendaciones y la nula denuncia por
componentes representan Si parte de los ciudadanos.
situaciones externas al ambito ¢ Los elementos no concluyen los programas de capacitacion / los
de control del programa? recursos no fueron asignados de forma oportuna. (Se recomienda
revisar este Ultimo Supuesto, pues si se tiene ese posible riesgo
con relacion a los recursos, en teoria no se deberia siquiera
plantear objetivos)
¢ Los supuestos en las
actividades representan No En el reporte denominado Matriz de indicadores para resultados no se
situaciones externas al ambito presenta informacion en el apartado de supuesto.
de control del programa?
¢ Existe duplicidad entre los
cuatro niveles de objetivos No No existen duplicidades en los Niveles de la Matriz de Indicadores

(Mismo objetivo en dos niveles
con distintas palabras)?

para Resultados.

Evaluacion de lalogica horizontal

Fuente: IAP; Elaboracion propia con base en la informacion proporcionada por el Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad
Publica de Tabasco

Pregunta Respuesta Argumento
¢Los indicadores en el fin El indicador cumple las caracteristicas CREMA y la ficha técnica cuenta
permiten monitorear el programa Si con los requisitos para su calculo y seguimiento.

y evaluar adecuadamente el
logro del fin?

Se plantea medicion alineada a objetivo central del Programa
presupuestario.
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Pregunta Respuesta Argumento
El indicador planteado es interesante y permite monitorear el logro del
Proposito ya que busca medir la cobertura en el entendido que si se
alcanza la suficiencia en cuanto a la proporcion de policias por el
namero de habitantes definido, se estarian garantizando las
¢Los indicadores en el proposito condiciones de salvaguarda fisica y patrimonial para el desarrollo
permiten monitorear el programa Si econdmico y social del estado.
y evaluar adecuadamente el
logro del propésito? Para el nivel Propésito es recomendable conforme a CONEVAL
implementar indicadores de eficiencia, como ejemplo se podria
considerar incluir como medicibn complementaria el costo que
representa el aumentar la proporcién de policias para fines de
cobertura.
Se plantean los siguientes Indicadores para los 3 Componentes:
e Promedio del tiempo de atencién a la sociedad en el centro de
- mando y comunicacion (Presenta faltantes en su redaccion en
¢;Los indicadores en los . .
. ficha de indicadores)
componentes permiten L . . .
. . e Tasa de variacion de la incidencia en el delito de (Presenta
monitorear el programay evaluar Si . i .
faltantes en su redaccidn en ficha de indicadores)
adecuadamente el logro de cada . - o
e Porcentaje de elementos policiales con capacitacion
uno de los componentes? o
especializada.
Se reconoce que los 3 indicadores permiten el monitoreo de los
Componentes orientandolos hacia los resultados planteados.
En esencia si permiten monitorear el Programa, sin embargo, los
. indicadores a este nivel contintian siendo Unicamente de eficacia, en su
¢Los indicadores en las B . o
- . . mayoria midiendo el porcentaje de avance a la realizacion del proceso
actividades permiten monitorear . .
ol roarama evaluar Si al cual estan asociados.
prog y Conforme a los Lineamiento del CEE se debe incluir al menos 2
adecuadamente el logro de cada . - . L
L indicadores para cada actividad, uno que mida la eficiencia en el
una de las actividades? o . o
ejercicio de gasto y otro la eficacia en la realizacion de los procesos
para la generacion de los bienes.
;Los medios de verificacion
identificados para los
indicadores de fin son los En la Matriz de Indicadores para Resultados y Fichas Técnicas de
necesarios y suficientes para No Indicadores proporcionada por el Sistema PbR no se visualiza el
obtener la informacién requerida campo “Medios de Verificacién” por lo que se considera informacion
para el calculo de los datos y su inexistente, resultando imposible contestar la presente pregunta.
eventual verificacion externa
(monitoreo)?
;Los medios de verificacion
identificados para los
indicadores de propdsito son los En la Matriz de Indicadores para Resultados y Fichas Técnicas de
necesarios y suficientes para No Indicadores proporcionada por el Sistema PbR no se visualiza el campo
obtener la informacién requerida “Medios de Verificacion” por lo que se considera informacion
para el calculo de los datos y su inexistente, resultando imposible contestar la presente pregunta.
eventual verificacion externa
(monitoreo)?
¢Los medios de verificacion En la Matriz de Indicadores para Resultados y Fichas Técnicas de
identificados para los No Indicadores proporcionada por el Sistema PbR no se visualiza el campo

indicadores de componentes son
los necesarios y suficientes para

“Medios de Verificacion” por lo que se considera informacion
inexistente, resultando imposible contestar la presente pregunta.
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Pregunta Respuesta Argumento
obtener la informacién requerida
para el calculo de los datos y su
eventual verificacion externa
(monitoreo)?

;Los medios de verificacion

identificados para los

indicadores de actividades son En la Matriz de Indicadores para Resultados y Fichas Técnicas de
los necesarios y suficientes para No Indicadores proporcionada por el Sistema PbR no se visualiza el campo
obtener la informacién requerida “Medios de Verificacion” por lo que se considera informacion
para el calculo de los datos y su inexistente, resultando imposible contestar la presente pregunta.

eventual verificacion externa
(monitoreo)?

Fuente: IAP; Elaboracién propia con base en la informacién proporcionada por el Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad
Publica de Tabasco.

Avance de Indicadores Programa

La Matriz de Indicadores para Resultados del Programa presupuestario E037 Seguridad y proteccion ciudadana
presenta ficha técnica de sus Indicadores, mismas que cuentan con Nombre, Definicion, método de calculo,
unidad de medida, frecuencia de medicion, linea base, metas y comportamiento.

Con respecto a las metas definidas, el indicador en el nivel Propésito no cumple con el
comportamiento/trayectoria, la nueva meta parece obedecer a un ajuste por pronéstico conforme a linea base. El
resto de indicadores respetan su comportamiento/trayectoria por lo que es evidente que estan orientadas a
impulsar el desempefio. A continuacion se presenta el avance en el desempefio de los Indicadores durante el
ejercicio 2020.

Avance de Indicadores
E037 - SEGURIDAD Y PROTECCION CIUDADANA - 2020

Porcentaje de Avance
Nivel Indicador Periocidad Meta Avance
Programada Acumulado

Fin Tasa de variacion de la incidencia delictiva en el Anual 96.15 0.00
Estado de Tabasco

Propésito Proporcion de policias por cada 100 mil habitantes Anual 27468.71 40.00
COl_.- Promedio del tiempo de atencion a la Anual 8.346 8.05
sociedad en el centro de mando y comunicaciones

Componente dCé)Z.- Tasa de variacion de la incidencia en el delito Semestral 97.614 49.41
C03.- _ Po_r,centaje _dg elementos policiales con Semestral 66.089 3279
capacitacion especializada.

_COlOl.- Porcentaje d(_e’ avance d_el programa Trimestral 35 8.70
integral de reestructuracion organizativa

Actividad
C0102.- Porcentaje de avance del programa
integral de mantenimiento, renovacion y mejora de Trimestral 35 8.47

infraestructura
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C0103.- Porcentaje de avance del programa de
fortalecimiento de vinculos de coordinacion y
operativos conjuntos con corporaciones de los tres
origenes de gobierno

C0104.- Porcentaje de avance del programa
integral de control de empresas de seguridad
privada y de fortalecimiento de los servicios de
seguridad al

C0201.- Porcentaje de avance del programa de
fortalecimiento integral a los sistemas de Trimestral 35 8.23
inteligencia policial y de uso de tecnologias de

Trimestral 38.888 8.70

Trimestral 69.23 17.65

C0202.- Porcentaje de avance del programa de
fortalecimiento integral a las politicas publicas en Trimestral 85.294 23.53
materia de prevencién del delito con participacion

C0203.- Porcentaje de avance del programa de
fortalecimiento a las acciones de seguridad y Trimestral 96 28.57
vigilancia en la zona fronteriza.

C0301.- Porcentaje de avance del programa de

L, - . Trimestral 100 63.95
evaluacién policial y de control de confianza.

C0302.- Porcentaje de avance del programa de
implementacion, desarrollo y fortalecimiento del Trimestral 96.103 47.69
servicio profesional de carrera policial y de

C0303.- Porcentaje de avance del programa de
fortalecimiento a la capacitacién, adiestramiento y Trimestral 87.804 58.75
profesionalizacion policial

Fuente: IAP; Elaboracion propia con base en la informacion proporcionada por el Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad
Publica de Tabasco.

El desempefio de los Indicadores como resultado de los avances en el ejercicio 2020 presenta el siguiente
comportamiento:

e La falta de avances en el indicador del nivel Fin se debe a que la presente evaluacion se realiza en el
ejercicio en curso y la frecuencia de captura mostrada en la ficha técnica es Anual.

e Seincumplen las metas en la mayoria de los Indicadores a excepcién del Componente C01 (Promedio
del tiempo de atencion a la sociedad en el centro de mando y comunicaciones) la brecha es minima (0.2).
Lo anterior puede estar afectado por los cambios en decisiones, prioridades y acciones, resultantes del
manejo de la pandemia por COVID 19.

e Cabe sefialar que el avance de este componente no es congruente con el desempefio en las Actividades
C0101, C0102, C0103, C0104, las cuales presentan notorios incumplimientos a las metas planteadas.

e Es importante sefialar que la brecha en el incumplimiento de la meta de los indicadores es en promedio
de 41 puntos de diferencia.

¢ El mayor avance en los indicadores se presenta en la actividad C0301.

El ejercicio del gasto sera analizado en la siguiente seccion para ver la relacion que guarda con respecto al avance
en los Indicadores de desempefio.
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Presupuesto y rendicidén de cuentas

El Programa presupuestario E037 Seguridad y proteccién ciudadana, ejercio los recursos de FASP en completo
apego al Anexo Técnico proporcionado por el personal involucrado.

Los operadores del gasto involucrados en el proceso de evaluacion proporcionaron el siguiente cuadro que
muestra informacion sobre los gastos ejercidos por capitulo y concepto, del programa, considerando los recursos
correspondientes al FASP. Con lo anterior se busca evaluar:

e La contribucién por parte de la MIR del Programa en el debido ejercicio de los fondos.
e Larelacién entre los gastos y las Actividades definidas para la ejecucién de los Componentes.
o Elimpacto del ejercicio sobre el desempefio de los indicadores propuestos en los niveles de la MIR.

Capitulos de Gasto Conceptos de Gasto Total (Ejercido

en pesos)
1000: Servicios ) 9.552 8
personales Honorarios. 552.417.81
2000: Materiales y Materiales de seguridad pablica, Prendas de proteccion, Materiales de | ;4 345 336.81
suministros oficina. AR
3000: Servicios B L. . L .
generales Computo, Energia Eléctrica, Mantenimiento a maquinaria y equipo. 30,114,555.45

Fuente: IAP; Elaboracion propia con base en la informacion proporcionada por el Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad
Publica de Tabasco

Conforme al cuadro anterior, se observa que el mayor gasto en el ejercicio radica en “Servicios generales”,
capitulo 3000, entendiéndose como Computo, Energia Eléctrica, Mantenimiento a maquinaria y equipo. Por las
interacciones con el personal, se observa que no se manejan las relaciones entre los gastos y las Actividades de
la MIR, se dirigen a ambos como temas separados.

Para el caso del Programa E037, es necesario establecer la relacién del gasto con las Actividades para
aprovechar el disefio presentado por el ente ejecutor del gasto, en especial la especificidad en algunas de las
Actividades y su relacién para procurar la l6gica vertical.

Por deduccion se puede ligar el gasto del Capitulo 3000 a la Actividad C0102 Programa integral de mantenimiento,
renovacion y mejora de infraestructura y equipamiento; y de abastecimiento de personal, misma que se mide con
el indicador Porcentaje de avance del programa integral de mantenimiento, renovacion y mejora de infraestructura
y cuyo resultado derivado de la evaluacion del desempefio es de 8.47 de 35, es decir un 22% de lo programado.
De igual manera se puede atribuir este mismo capitulo a la Actividad C0201 fortalecimiento integral a los sistemas
de inteligencia policial y de uso de tecnologias de vanguardia aplicadas a la funcién policial, cuyo indicador tuvo
un desempefio similar.

Lo anterior son deducciones pero nos llevan a pensar que el no etiquetar los recursos a las Actividades y
sobretodo que las mismas no tengan mediciones adecuadas de eficiencia del gasto genera una dispersion de
recursos poco efectiva cuya consecuencia se observa en todos los incumplimientos en las metas de operacion
con respecto a la Matriz de Indicadores para Resultados. Otro foco de atencion es la situacion que se presenta
en el desempefio del Componente 01, el cual conforme a la ficha técnica esta dentro de rangos aceptables, pero
todas sus Actividades tienen incumplimientos, el dinero no puede verse reflejado directamente en los
Componentes, por eso los niveles de la MIR, el presupuesto debe estar relacionado a la ejecucion de los
procesos, es decir a las Actividades que permiten que sucedan los niveles consecuentes.
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Posibles complementariedades y coincidencias con otros programas federales

En las interacciones durante el proceso de evaluacion, los operadores del Programa declaran tener
complementariedades con Programas federales y han estado ejerciendo los recursos del FASP en completo
apego a las Reglas de Operacion federales y los anexos o convenios firmados, sin embargo, se deben disefiar
Reglas de Operacién particulares del programa donde se expresen claramente los procesos de operatividad,

cobertura y rendiciéon de cuentas.

Recomendaciones para la mejora del disefio del Programa
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Tema Hallazgos Recomendaciones

. g Elaborar diagndstico del problema con base en los
° g El Programa no cuenta con un Diagnéstico. requerimientos establecidos en el Articulo 18 de los
2 09_ ... .. | lineamientos sobre la metodologia para la construccion de
2 5 El,p_rograma no cuenta con una Justificacion | a4, de marco l6gico e indicadores de desempefio para los
3 g teor_lca 0 empmca doc.:'umentada que sustente | opnieg publicos estatales del Consejo Estatal de Evaluacion.
-‘% 78 el tipo de intervencién gubernamental que

=i lleva a cabo. Evaluar la posibilidad de empezar a implementar la Matriz de

3] Motricidad y Dependencia.

Poblacién potencial, objetivo y mecanismos

de eleccion / Padron de beneficiarios y

mecanismos de atencion

No se cuenta con documentos oficiales o un
diagnéstico dénde se establezca claramente
la poblacion potencial y objetivo.

No se cuenta con Reglas de Operacion,
documentos normativos o manuales de
operaciéon del Programa que sefialen una
estrategia de cobertura que establezca una
poblacién objetivo, metas y congruencia con
el disefio y diagnostico.

Definir area de enfoque en el Diagndstico del Programa.

Establecer una estrategia de cobertura basada en el area de
enfoque.

Establecer Reglas de Operacion para el presente programa
gue considere su operacion bajo el esquema de area de
enfoque y la estrategia de cobertura.

Contribucién a la meta 'y

objetivos nacionales

El Programa cuenta con informacién que
permite verificar su alineacién con el Plan
Estatal de Desarrollo Tabasco 2019-2024,
Programa Sectorial de Salud, Seguridad y
Asistencia Social 2019-2024 y Objetivos de
Desarrollo Sostenible.

No se emiten recomendaciones para esta seccion.
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En el Nivel Actividad Unicamente se cuenta
con un indicador para cada Actividad, que
mide la ejecucion de los procesos.

En el reporte denominado Matriz de
indicadores para resultados no se presenta
informacion en el apartado de supuesto.

En la Matriz de Indicadores para Resultados
y Fichas Técnicas de Indicadores
proporcionada por el Sistema PbR no se
visualiza el campo “Medios de Verificacion”
por lo que se considera informacion
inexistente, resultando imposible contestar la
presente pregunta.

Matriz de Indicadores para Resultados

Evaluar la posibilidad de complementar los indicadores en el
Nivel Actividad con un nuevo indicador para cada Actividad
que mida la eficiencia en el ejercicio del gasto. Lo anterior
conforme al Articulo 42 de los Lineamientos publicados por
el Consejo Estatal de Evaluacion.

Verificar reportes en Sistema PbR para asegurarse de la
existencia los Supuestos del Nivel Actividades y los Medios
de Verificacién para todos los Niveles de la MIR.

No existe una relacion causal en el gasto
ejercido y el disefio y resultados de la MIR
propuesta para el presente Programa.

Presupuesto y
rendicion de
cuentas

Etiquetar los recursos con los que opera el Programa, de
manera que quede claro su relacién con las Actividades
propuestas en la MIR y su clave presupuestal.

Las ccomplementariedades y los detalles en
la operacion del FASP no estan expresos en
algun documento normativo correspondiente
al Programa.

Complementariedades y
coincidencias con otros
programas federales

Identificar y documentar en Reglas de Operacién las
complementariedades que presentan el Programa y los
detalles en la operacion del FASP.

Fuente: 1AP; Elaboracion propia con base en la informacién proporcionada por el Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad

Pdblica de Tabasco
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2.6 G006 DETECCION Y PREVENCION DE ILICITOS
FINANCIEROS

Descripcion general del Programa.

El Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica de Tabasco y la Secretaria de Seguridad y
Proteccién Ciudadana ejercen recursos del FASP a través del Programa presupuestario G006 Deteccion y
prevencion de ilicitos financieros, mismo que se apega a sus atribuciones descritas en la Ley del Sistema de
Seguridad Publica del Estado de Tabasco.

El Programa presupuestario no cuenta con un documento institucional que detalle de manera general los datos
del mismo, por lo que, con Base en la Cédula Programatica, Oficios de autorizacion de recursos, Cédulas de
Planeacién y Matrices de Indicadores para Resultados, se generé la siguiente ficha de informacién cuya finalidad
es describir de manera General los atributos del Programa, como apertura para realizar su evaluacién y
pertinencia del disefio:

Identificacion del programa G006 Deteccion y Prevencion de llicitos Financieros

Unidad Responsable Secretaria de Seguridad y Proteccién Ciudadana.

Tiene como fin coadyuvar en la investigacion y acopio de informacién en
Definicion materia de prevencién y combate al delito de operaciones con recursos de
procedencia ilicita y los relacionados

Tipo de recurso Mixto
Cobertura Estatal.
Responsable del Programa Lic. Angel Mario Balcazar Martinez

Fuente: IAP; Elaboracién propia con base en la informacién proporcionada por el Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad
Publica de Tabasco

Justificacion de la creacion del Programa.

Con respecto al problema o necesidad prioritaria que busca resolver el Programa, se encuentra identificado y
conceptualizado a través de los Arboles de Problemas y Objetivos proporcionados por el ente evaluado.

Cabe sefialar que el Programa no cuenta con un Diagnostico o Andlisis del Problema, que permita conocer:

e Causas, efectos y caracteristicas del problema.

e Cuantificacion y caracteristicas de la poblacidn que presenta el problema.
e Ubicacion territorial de la poblacion que presenta el problema.

e El plazo para la revision y actualizacion del diagnéstico.

Por lo que no se cumplen las recomendaciones definidas en el Articulo 18 de los Lineamientos sobre la
Metodologia para la Construccion de Matriz de Marco Légico e Indicadores de Desempefio para los Entes
Publicos Estatales del Consejo Estatal de Evaluacion.
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TABASCO Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica de Tabasco

Arbol del Problemas

Extorsion Lavado de dinero

La poblacion del estado de Tabasco accede a servicios de investigacion de presuntosilicitos para
la conservacion de recursos patrimonialesy econémicos.

Insuficiente Deficientes
estrategias de programas de
inteligencia capacitacion

Fuente: IAP; Elaboracion propia con base en la informacion proporcionada por el Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad
Publica de Tabasco.

La propuesta de Arbol de Problemas identifica como problema central “La poblacién del estado de Tabasco
accede a servicios de investigacion de presuntos ilicitos para la conservacion de recursos patrimoniales y
econdmicos”.

La redaccion en el problema y en el objetivo central que se vera en el arbol de objetivos es la misma, por lo que
la informacion con respecto al problema que busca atender el Programa se declara inexistente. Cabe sefalar que
la identificacién del problema es el punto de partida de la construccion de la MIR y su correcta definicion asegura
la logica vertical y horizontal; una correcta definicion del Problema incluye los siguientes elementos: Hecho
negativo, poblacién objetivo, magnitud/cuantificacién y ubicacion. La falta de este proceso representa una falla
critica en el Disefio.
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TABASCO Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica de Tabasco

Arbol de Objetivos

Reducir la incidencia
delictiva

La poblacién del estado de Tabasco accede a servicios de investigacion de presuntosilicitos para
la conservacion de recursos patrimonialesy econémicos.

Implementar la especializacion
permanente para el personal que
integrela Unidad de Inteligencia

Patrimonial y Econdmica

Implementacién de
nuevas estrategias
de inteligencia

Fuente: IAP; Elaboracion propia con base en la informacion proporcionada por el Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad
Publica de Tabasco

El arbol de objetivos no tiene una vinculacion directa con la construccion de la Matriz de Indicadores para
Resultados. La falta de vinculacién se puede atribuir a la falta de elementos en el apartado de medios y efectos,
Unicamente se presenta un nivel y dicho nivel solo tiene dos medios y un efecto, esto imposibilita identificar los
bienes y servicios a entregar, asi como los procesos involucrados.

Poblacién potencial, objetivo y mecanismos de eleccion / Padrén de beneficiarios y

mecanismos de atencion.

En relacion con la poblacion potencial y objetivo, el fondo se otorga a toda la entidad federativa, y los recursos
estan destinados a mejorar la seguridad publica en las mismas. Dado que la seguridad publica es de caracter
universal y corresponde al area de enfoque que circunscribe al estado de Tabasco sus efectos; no se puede
excluir a nadie de su goce.

Por lo mismo, tanto la poblacion potencial como la poblacién objetivo del fondo estan constituidas por la poblacién
total de la entidad federativa correspondiente.

Aunado a lo anterior, no se cuenta con documentos oficiales o un diagnéstico dénde se establezca claramente
esta situacion.

Las Reglas de Operacién (ROP) utilizadas por los ejecutores del gasto corresponden a las Federales, no se
cuenta con ROP estatales, documentos normativos o0 manuales de operacion exprofeso del Programa.
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Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica de Tabasco

El presente Programa no opera con el concepto de solicitudes de apoyo, el apoyo se brinda a todos los
ciudadanos sin discriminar sexo o condiciones socioeconémicas, conforme la Ley General del Sistema Nacional
de Seguridad Publica.

Contribucién del Programa presupuestario a las Metas Nacionales y planeacién

orientada a resultados

El Programa presupuestario G006 Deteccion y prevencion de ilicitos financieros, presenta la siguiente alineacion
con los objetivos y lineas de accion del Plan Estatal de Desarrollo Tabasco 2019-2024 y el Programa Sectorial
de Salud, Seguridad y Asistencia Social 2019-2024, misma que se encuentra documentada en el Sistema PbR
en su Reporte de Programa presupuestario.

G006 - DETECCION Y PREVENCION DE ILICITOS FINANCIEROS - 2020
Alineacion de programa

Plan PLAN ESTATAL DE DESARROLLO - ESTATAL - 2019-2024

Eje 1 - eje - Seguridad, Justicia y Estado de Derecho

Objetivo 1.4.3.3 - Objetivo especifico - Contribuir a garantizar el orden y la paz publica, asi como salvaguardar
especifico la integridad fisica y patrimonial de las personas.

1.4.3.3.1 - Estrategia - Reducir la incidencia delictiva mediante el fortalecimiento de las capacidades
institucionales y la implementacién de nuevas estrategias en todo el estado.
1.4.3.3.1.2 - Linea de accién - Realizar las gestiones necesarias para el fortalecimiento del
presupuesto destinado a las actividades de seguridad publica en el estado.
Fuente: IAP; Elaboracién propia con base en la informacién proporcionada por el Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad
Publica de Tabasco.

Estrategia

Linea de accién

G006 - DETECCION Y PREVENCION DE ILICITOS FINANCIEROS - 2020
Alineacion de programa
PROGRAMA SECTORIAL SEGURIDAD PUBLICA Y PROTECCION CIUDADANA - SECTORIAL -

Plan

2019-2024

1.2.8.11 - Objetivo especifico - Recabar a través de la unidad de inteligencia patrimonial y econémica,
Objetivo la informacion patrimonial, financiera y econdmica para la prevencion, identificacion, combate al delito
especifico de operaciones con recursos de procedencia ilicita y los relacionados, asi como a las estructuras

patrimoniales, financieras y econémicas de la delincuencia.

1.2.8.11.1 - Estrategia - Obtener elementos de prueba que coadyuven a la integracion y
Estrategia fortalecimiento de las indagatorias y la acreditacion de la responsabilidad de las imputadas conductas
delictivas relativas a recursos de procedencia ilicita y sus relacionados.

1.2.8.11.1.4 - Linea de accion - Implementar la especializacion permanente para el personal que
Linea de accién integre la unidad de inteligencia patrimonial y econdmica, en materia de analisis de informacién, para
poder lograr la consolidacién de la unidad.

Fuente: IAP; Elaboracion propia con base en la informacion proporcionada por el Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad
Publica de Tabasco.

Anadlisis de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)

Para determinar la pertinencia del disefio de la Matriz de Indicadores (MIR) para Resultados se realizaron las
evaluaciones de la Idgica vertical y horizontal, considerando la MIR del Programa presupuestario G006 Deteccion
y prevencion de ilicitos financieros, correspondiente al ejercicio 2020, misma que puede ser consultada en el
Anexo 2.

Como marco de referencia se consultaron los siguientes documentos para emitir la valoracién al Programa
presupuestario G006 Deteccion y prevencion de ilicitos financieros:
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e Lineamientos sobre la metodologia para la construccion de Matriz de Marco Légico e Indicadores de
Desempefio para los Entes Publicos Estatales; emitidos por el Consejo Estatal de Evaluacion (CEE) del

Estado de Tabasco.

e Guia para la Elaboracién de la Matriz de Indicadores para Resultados; emitida por CONEVAL.

e Manual para el disefio y la construccion de indicadores. Instrumentos principales para el monitoreo de

programas sociales de México; emitido por CONEVAL.

Evaluacion de lalégica vertical

Pregunta

Respuesta

Argumento

¢Las actividades detalladas son
las necesarias y suficientes para
producir 0 entregar cada
componente?

No

Se propone sélo una actividad “Elaboracién de Expedientes Econémica
y Financiera a personas fisicas y morales Publicas y privadas”, Esta
Actividad parece englobar muchos procesos por lo que es necesario
evaluar la posibilidad de incluir mas Actividades que permitan contar
un con proceso mas completo para lograr el bien y servicio que se
otorga a través del programa, a manera de fortalecer su disefio y
enfoque hacia el logro de resultados. El mayor detalle en Actividades
permite ubicar y definir de manera mas efectiva los recursos necesarios
basandose en la identificacion de asuntos criticos, procesos y flujos
especificos.

Se incumple con la recomendacion de contar con al menos 2
Actividades por Componente, establecida en el Articulo 39 de los
Lineamientos emitidos por el Consejo Estatal de Evaluacion.

¢Los componentes son los
necesarios y suficientes para
lograr el propdsito del programa?

No

El Componente propuesto se basa en el desarrollo del programa de
evaluaciones financieras, para su mejora se debe presentar como
resultado logrado y se recomienda evaluar su modificacion a
“Evaluaciones Financieras realizadas”.

¢ El propdsito es Unico y
representa un cambio especifico
en las condiciones de vida de la
poblacién objetivo?

No

El Propésito es la consecuencia de la desvinculacion entre los &rboles
de problemas y objetivos, el objetivo central propone como cambio
especifico un acceso a servicios de investigacion y el Propdsito habla
que el cambio especifico seria que la poblacidon consulte estos
servicios; conforme a CONEVAL el propésito es el cambio esperado en
la poblacion objetivo como resultado de recibir los bienes o servicios
gue produce el programa, suponiendo que el componente nos entrega
evaluaciones financieras, el Propésito deberia centrarse en el acceso
a un servicio de investigacion y resaltar caracteristicas como
disponibilidad para consulta de la informacion.

¢ Es razonable esperar que el
logro del propésito implique una
contribucion significativa al logro
del fin?

No

El Propésito se centra en la consulta de la poblacion y no al actuar de
la Unidad de Inteligencia Patrimonial y Econémica del Estado, por lo
gue no se espera que exista una contribucion bajo lo establecido en el
resumen narrativo. Es necesario resaltar la operacion de la Unidad
como ente regulador de estas operaciones en beneficio de la poblacion
del estado, la disponibilidad de investigaciones es parte de requisitos
de transparencia pero la accion por parte de la poblacién al respecto
esta limitada. La consulta de esta informacién puede ser considerada
como un Supuesto.

¢ El fin esta claramente
vinculado a algun objetivo

Si

Se encuentra vinculado al objetivo 1.4.3.3 del Plan Estatal de
Desarrollo; de igual manera esta alineado al objetivo 1.2.8.11 del
Programa Sectorial Politica y Gobierno.
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TABASCO

Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica de Tabasco

Pregunta Respuesta Argumento
estratégico de la institucion que
opera el programa?
; Los supuestos de - . .
¢ p” ' Se plantea que la sustentabilidad del Fin depende directamente del
sustentabilidad en el fin . . o
. . . actuar de las personas que pueden incurrir en los presuntos ilicitos en
representan situaciones Si . L . .
o el alcance del Programa. La implementacion de acciones de este tipo
externas al ambito de control del .
busca mantener o corregir conductas.
programa?
¢ Los supuestos en el propésito El Supuesto es adecuado y cumple con la metodologia. Este Supuesto
representan situaciones Si y la situacién planteada en el Propdsito se encuentran fuera de los
externas al ambito de control del ambitos de control del Programa, lo que incide nuevamente en las fallas
programa? de la Propuesta de resumen narrativo a ese nivel.
¢ Los supuestos en los . . L
El riesgo ajeno al ambito de control del Programa, se presenta un caso
componentes representan . - . .
. . . Si similar al anterior, los Supuestos planteados se asemejan al resumen
situaciones externas al ambito . L
narrativo para el Propdsito.
de control del programa?
¢Los supuestos en las
actividades representan No En el reporte denominado Matriz de indicadores para resultados no se
situaciones externas al ambito presenta informacion en el apartado de supuesto.
de control del programa?
¢ Existe duplicidad entre los
cuatro niveles de objetivos No No existen duplicidades en los Niveles de la Matriz de Indicadores para
(Mismo objetivo en dos niveles Resultados.
con distintas palabras)?

Fuente: IAP; Elaboracion propia con base en la informacion proporcionada por el Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad
Publica de Tabasco.

Evaluacion de la l6gica horizontal

Pregunta

Respuesta

Argumento

¢;Los indicadores en el fin
permiten monitorear el programa
y evaluar adecuadamente el
logro del fin?

Si

El indicador cumple con las caracteristicas de Claro, Econémico,
Monitoreable y Adecuado, sin embargo, conforme al Manual para el
disefio y la construccién de indicadores del CONEVAL a este nivel se
buscan indicadores para verificar los efectos sociales a los que
contribuye el programa (Impacto), en este caso las investigaciones, por
lo que se considera que con respecto a la Relevancia existen areas de
oportunidad. Podria considerarse que tendria mayor Relevancia una
varianza anual en los casos de lavado de dinero u operaciones con
recursos de procedencias ilicitas, lo que indicaria si los efectos de
utilizar recursos para las investigaciones estdn generando los
resultados esperados.

¢Los indicadores en el proposito
permiten monitorear el programa
y evaluar adecuadamente el
logro del propésito?

No

El indicador a pesar de tener otro nombre utiliza las mismas variables,
esto sucede en los diferentes niveles de la MIR por lo que no se tiene
Claridad en su construccion y en la diferencia con respecto a lo
presentado en el Nivel Componente y Actividad.

Conforme a CONEVAL implementar indicadores de eficiencia, como
ejemplo se podria considerar incluir la medicion del tiempo o costo
promedio que toma realizar las investigaciones.
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Pregunta Respuesta Argumento
En el formato proporcionado por el Sistema PbR, la Descripcion
“Porcentaje bienes muebles en mal estado que han sido renovados en
el ejercicio actual” parece pertenecer a otro indicador.
El indicador a pesar de tener otro nombre utiliza las mismas variables,
- esto sucede en los diferentes niveles de la MIR por lo que no se tiene
¢;Los indicadores en los . - . .
. Claridad en su construccion y en la diferencia con respecto a lo
componentes permiten . . -
monitorear el programay evaluar Si pre§entado en .el. Nivel Prgposﬂo y ACtIVI.daq' .
adecuadamente el logro de cada Es importe definir Ia}s Yarlables parell el !ndlcador p.ropuesto, .a5| como
uno de los componentes? refgrzarlo con un m@cador de eficacia, se sugiere con5|der§1r un
indicador de porcentaje de avances en el Programa de evaluaciones
financieras.
El indicador a pesar de tener otro nombre utiliza las mismas variables,
esto sucede en los diferentes niveles de la MIR por lo que no se tiene
¢Los  indicadores en las Claridad en su construccion y en la diferencia con respecto a lo
actividades permiten monitorear presentado en los Niveles Propoésito y Componente.
el programa Yy evaluar Si Se incumple con la recomendacion del Consejo Estatal de Evaluacion,
adecuadamente el logro de cada los cuales en el articulo 42 de sus Lineamientos establecen que se
una de las actividades? debe incluir al menos 2 indicadores para cada actividad, uno que mida
la eficiencia en el ejercicio de gasto y otro la eficacia en la realizacion
de los procesos para la generacion de los bienes.
;Los medios de verificacion
identificados para los
indicadores de fin son los En la Matriz de Indicadores para Resultados y Fichas Técnicas de
necesarios y suficientes para No Indicadores proporcionada por el Sistema PbR no se visualiza el campo
obtener la informacion requerida “Medios de Verificacion” por lo que se considera informacion
para el calculo de los datos y su inexistente, resultando imposible contestar la presente pregunta.
eventual verificacion externa
(monitoreo)?
;Los medios de verificacion
identificados para los
indicadores de propdsito son los En la Matriz de Indicadores para Resultados y Fichas Técnicas de
necesarios y suficientes para No Indicadores proporcionada por el Sistema PbR no se visualiza el campo
obtener la informacién requerida “Medios de Verificacion” por lo que se considera informacion
para el calculo de los datos y su inexistente, resultando imposible contestar la presente pregunta.
eventual verificacion externa
(monitoreo)?
;Los medios de verificacion
identificados para los
indicadores de componentes son En la Matriz de Indicadores para Resultados y Fichas Técnicas de
los necesarios y suficientes para No Indicadores proporcionada por el Sistema PbR no se visualiza el campo
obtener la informacién requerida “Medios de Verificacion” por lo que se considera informacion
para el calculo de los datos y su inexistente, resultando imposible contestar la presente pregunta.
eventual verificacion externa
(monitoreo)?
;Los medios de verificacion
identificados para los En la Matriz de Indicadores para Resultados y Fichas Técnicas de
indicadores de actividades son No Indicadores proporcionada por el Sistema PbR no se visualiza el campo

los necesarios y suficientes para
obtener la informacién requerida
para el calculo de los datos y su

“Medios de Verificacion” por lo que se considera informacion
inexistente, resultando imposible contestar la presente pregunta.
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Pregunta

Respuesta

Argumento

eventual

verificacion

externa

(monitoreo)?

Fuente: IAP; Elaboracién propia con base en la informacién proporcionada por el Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad
Publica de Tabasco.

Avance de Indicadores del Programa

La Matriz de Indicadores para Resultados del Programa presupuestario G006 Deteccién y prevencion de ilicitos
financieros presenta ficha técnica de sus Indicadores, mismas que cuentan con Nombre, Definicién, método de
calculo, unidad de medida, frecuencia de medicion, linea base, metas y comportamiento.

Con respecto a las metas definidas, los indicadores respetan el comportamiento/trayectoria en las fichas técnicas
por lo que es evidente que estan orientadas a impulsar el desempefio. A continuacion se presenta el avance en
el desempefio de los Indicadores durante el ejercicio 2020.

Avance de Indicadores
G006 - DETECCION Y PREVENCION DE ILICITOS FINANCIERQOS - 2020

Porcentaje de Avance
Nivel Indicador Periocidad Meta Avance
Programada Acumulado

Fin Porcentaje de entidades evaluadas del Estado Anual 32.22 0.00

Propésito Porcentaje de _investigaciones reah;ad_as de Semestral 82 14 40.00
presuntos de caracter patrimonial y econémico

Componente | Porcentaje de evaluaciones de investigacion Semestral 89.28 66.52

Actividad Por(;entaje de avances de las investigaciones Trimestral 100 4911

realizadas

Fuente: I1AP; Elaboracion propia con base en la informacién proporcionada por el Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad
Publica de Tabasco.

El desempefio de los Indicadores como resultado de los avances en el ejercicio 2020 presenta el siguiente
comportamiento:

e La falta de avances en el indicador del nivel Fin se debe a que la presente evaluacion se realiza en el
ejercicio en curso y la frecuencia de captura mostrada en la ficha técnica es Anual.

e Seincumplen las metas en los indicadores propuestos. Lo anterior puede estar afectado por los cambios
en decisiones, prioridades y acciones, resultantes del manejo de la pandemia por COVID 19.

e Es importante sefialar que la brecha en el incumplimiento de la meta de los indicadores es en promedio
de 37 puntos de diferencia.

El ejercicio del gasto sera analizado en la siguiente seccién para ver la relacion que guarda con respecto al avance
en los Indicadores de desempefio.

Presupuesto y rendicidén de cuentas

El Programa presupuestario GO06 Deteccion y prevencion de ilicitos financieros, no ejercio recursos del FASP en
el ejercicio fiscal 2020. De acuerdo a la informacién proporcionada por los operadores del gasto, Unicamente
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utilizé recursos provenientes de aportaciones para la compra de Refacciones y accesorios menores de equipo de
cémputo y tecnologias de la informacion. Estos recursos por suposicién, ya que como en los casos anteriores no
existe un documento que exprese la relacion Presupuesto-Nivel Actividad, se atribuyen a la Unica Actividad
definida “Elaboracién de Expedientes Econémica y Financiera a personas fisicas y morales Publicas y privadas”,
la cual se mide por el indicador “Porcentaje de evaluaciones de investigacion”; el desempefo de este indicador
es bajo con una brecha mayor a la mitad con respecto a la meta establecida, por lo que el recurso utilizado no
marco diferencia al respecto. Cabe resaltar la importancia de indicadores de eficiencia del gasto en este tipo de
Actividades, sobre todo cuando se presentan estos comportamientos en el desempenio.

Posibles complementariedades y coincidencias con otros programas federales

En las interacciones durante el proceso de evaluacion, los operadores del Programa declaran tener
complementariedades con Programas federales y han estado ejerciendo los recursos del FASP en completo
apego a las Reglas de Operacién federales y los anexos o convenios firmados, sin embargo, se deben disefiar
Reglas de Operacién particulares del programa donde se expresen claramente los procesos de operatividad,
cobertura y rendicién de cuentas.

Recomendaciones para la mejora del disefio del Programa

Tema Hallazgos Recomendaciones

Elaborar diagndstico del problema con base en los
requerimientos establecidos en el Articulo 18 de los
lineamientos sobre la metodologia para la construccion de
matriz de marco logico e indicadores de desempefio para los
entes publicos estatales del Consejo Estatal de Evaluacion.

El Programa no cuenta con un Diagnéstico. . - -
Con base en el Diagnostico, definir el problema central

El programa no cuenta con una justificacién | considerando las recomendaciones para establecer el hecho

Justificacion de la creacion del Programa

tedrica o empirica documentada que sustente
el tipo de intervencién gubernamental que
lleva a cabo.

negativo y datos estadisticos para establecer una magnitud
del problema, area de enfoque, asi como un plazo para su
revision.

Replantear Arboles de problemas y objetivos para que
ofrezcan mas elementos para la construccién de la MIR.

Evaluar la posibilidad de empezar a implementar la Matriz de
Motricidad y Dependencia.

el disefio y diagndstico.

) o
© \ ici ., . 2 e
03 -8 N_O se, cgenta,con documentos oficiales o un Definir area de enfoque en el Diagnostico del Programa.
S £ c > g diagndstico donde se establezca claramente
gfg g ‘%’ a d la poblacién potencial y objetivo. Establecer una estrategia de cobertura basada en el area de
2 o
38f s y enfoque.
5 g — 2 g No se cuenta con Reglas de Operacion,
= < i .z
S >0 % g documentos normativos o manuales de | Establecer Reglas de Operacion para el presente programa
- (&) @ 1A A . .7 . z
2 _2 S g operacion del Programa que sefialen una gue considere su operacion bajo el esquema de area de
£a s 9 estrategia de cobertura que establezca una ¢ | trateqia d bert
'.g & poblacion objetivo, metas y congruencia con enioque y la estrategia de cobertura.
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Contribucién a la meta

y objetivos nacionales

El Programa cuenta con informacién que
permite verificar su alineacién con el Plan
Estatal de Desarrollo Tabasco 2019-2024,
Programa Sectorial de Salud, Seguridad y
Asistencia Social 2019-2024 y Objetivos de
Desarrollo Sostenible.

No se emiten recomendaciones para esta seccion.

Matriz de Indicadores para Resultados

Las Actividades C0101 y C0102, son claras
en su definicion, pero engloban varios
procesos, lo que genera incertidumbre en
cuanto a su asignacion de recursos Yy
operacion.

La propuesta de Componente y Propdsito
presentan deficiencias de disefio.

El indicador en el nivel Propésito no esta
midiendo adecuadamente su logro, con
respecto a su MIR.

En el reporte denominado Matriz de
indicadores para resultados no se presenta
informacion en el apartado de supuesto para
las Actividades.

Los indicadores en el Nivel Actividad
unicamente miden la realizacion de procesos.

En la Matriz de Indicadores para Resultados
y Fichas Técnicas de Indicadores
proporcionada por el Sistema PbR no se
visualiza el campo “Medios de Verificacion”
por lo que se considera informacion
inexistente, resultando imposible contestar la
presente pregunta.

Evaluar la posibilidad de incluir mas Actividades que
permitan contar un con proceso mas completo para lograr el
bien y servicio que se otorga a través del programa. Lo
anterior conforme a la recomendacion descrita en el articulo
39 de los Lineamientos del Consejo Estatal de Evaluacion
que menciona que todo componente debera tener al menos
dos Actividades.

Evaluar la posibilidad de modificar el Componente C01, por
la siguiente propuesta: “Evaluaciones Financieras
realizadas”.

Evaluar la posibilidad de modificar el Propésito por la
siguiente propuesta: “La poblacion del estado de Tabasco
cuenta con informacion oportuna, clara y disponible para
informarse sobre la investigacion de presuntos ilicitos que
contribuyan a la conservacion de los recursos patrimoniales
y econémicos”.

Evaluar la posibilidad de implementar dos indicadores a este
nivel, el primero relacionado con la varianza en la frecuencia
de ocurrencia de los casos relacionados al presente
Programa y el segundo en relacién a las consultas por parte
de la poblacién como principal beneficiado de la informacion
en las investigaciones.

Evaluar la posibilidad de complementar los indicadores en el
Nivel Actividad con un nuevo indicador para cada Actividad
que mida la eficiencia en el ejercicio del gasto. Lo anterior
conforme al Articulo 42 de los Lineamientos publicados por
el Consejo Estatal de Evaluacion.

Verificar reportes en Sistema PbR para asegurarse de la
existencia de informacion de los indicadores en el nivel
Componente, los Supuestos del Nivel Actividades y los
Medios de Verificacion para todos los Niveles de la MIR.

Presupuesto y

rendicion de

cuentas

No existe una relacion causal en el gasto
ejercido y el disefio y resultados de la MIR
propuesta para el presente Programa.

Etiquetar los recursos con los que opera el Programa, de
manera que quede claro su relacién con las Actividades
propuestas en la MIR y su clave presupuestal.
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Las complementariedades y los detalles en
la operacion del FASP no estan expresos en
algun documento normativo correspondiente
al Programa.

Identificar y documentar en Reglas de Operacion las
complementariedades que presentan el Programa y los
detalles en la operacion del FASP.

Complementariedades
y coincidencias con
otros programas
federales

Fuente: IAP; Elaboracién propia con base en la informacién proporcionada por el Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad
Publica de Tabasco.
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2.7 E004 IMPARTICION DE JUSTICIA

Descripcion general del Programa

La Secretaria de Seguridad y Proteccién Ciudadana ejerce los recursos del FASP a través del Programa
presupuestario EO04 Imparticion de Justicia, mismo que se apega a sus atribuciones descritas en la Ley del
Sistema de Seguridad Publica del Estado de Tabasco.

El Programa presupuestario no cuenta con un documento institucional que detalle de manera general los datos
del mismo, por lo que, con Base en la Cédula Programética, Oficios de autorizacion de recursos, Cédulas de
Planeacién y Matrices de Indicadores para Resultados, se generd la siguiente ficha de informacién cuya finalidad
es describir de manera General los atributos del Programa, como apertura para realizar su evaluacion y
pertinencia del disefio:

Identificacion del programa E004 Imparticion de Justicia

Unidad Responsable Tribunal Superior de Justicia del Estado de Tabasco
Definicion Incluye las acciones orientadas a la imparticién de justicia
Tipo de recurso Mixto

Cobertura Estatal

Responsable del Programa Mgdo. Enrique Priego Oropeza

Fuente: IAP; Elaboracién propia con base en la informacién proporcionada por el Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad
Publica de Tabasco

Justificaciéon de la creaciéon del Programa

Con respecto al problema o necesidad prioritaria que busca resolver el Programa, se encuentra identificado y
conceptualizado a través de los Arboles de Problemas y Objetivos proporcionados por el ente evaluado.

Cabe sefialar que el Programa no cuenta con un Diagnéstico o Andlisis del Problema, que permita conocer:

e Causas, efectos y caracteristicas del problema.

e Cuantificacion y caracteristicas de la poblacién que presenta el problema.
e Ubicacion territorial de la poblacion que presenta el problema.

e El plazo para la revision y actualizacion del diagnoéstico.

Por lo que no se cumplen las recomendaciones definidas en el Articulo 18 de los Lineamientos sobre la
Metodologia para la Construccion de Matriz de Marco Légico e Indicadores de Desempefio para los Entes
Publicos Estatales del Consejo Estatal de Evaluacion.
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Arbol del Problemas
Fuente: IAP; Elaboracién propia con base en la informacion proporcionada por el Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad

Publica de Tabasco

ARBOL DE PROBLEMAS
PODER JUDICIAL DEL ESTADO DE TABASCO

wWOo-0Oommm

nrFruncCcro

La propuesta de Arbol de Problemas identifica como problema central “Prestacion de servicios judiciales
deficientes e inoportunos a la ciudadania”. Una de las deficiencias que presenta, es que a diferencia de la
propuesta, el problema debe enfocarse en el efecto en la sociedad que generan los servicios judiciales deficientes
e inoportunos. Al efecto se le debe asignar una magnitud y la poblacién que presenta la necesidad, lo anterior
con el uso de datos estadisticos, lo que demanda la existencia de un Diagnostico que permita contar con la
informacion para estructurar el problema conforme a la metodologia, hecho negativo + poblacion + magnitud +
ubicacién.

Es importante sefialar que el Arbol de problemas cuenta con 1 nivel para las causas y 3 niveles para los efectos,
por lo que su estructura contribuye a la construccion de una MIR bajo la I6gica vertical.
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Arbol de Objetivos

ARBOL DE OBJETIVOS
PODER JUDICIAL DEL ESTADO DE TABASCO

SATISFACCION CIUDADANA Y PROCESOS JUDICIALES CONCLUIDOS DERIVADO DE EFICIENCIA EN LA PRESTACION DE SERVICIOS
JUDICIALES EN TERMINOS DE CALIDAD Y OPORTUNIDAD

Procesos concluidos por resoluciones oportunas Procesos de atencién Cumplimienio de
expeditos objetivos institucionales
E
F
E
¢ Eficienciaen la prestacion de servicios judiciales Atencion eficiente de p di Organizacion y Recursos suficientes para
T oportunos y ambiente laboral adecuado procedimientos definidos la operatividad y
(o] retroalimentacion para
S evaluar el cumplimiento
de objetivos
PRESTACION DE SERVICIOS JUDICIALES EFICIENTES Y OPORTUNOS A LA CIUDADANIA
Instalaciones de éreas Equipamiento informético Correcta distribucién de Personal judicial Normatividad interna Procesos de planeacion
Jurisdiccionales en buen en buenas condiciones, cargas de trabajo en suficiente v calificado completa vy actualizada programatica-
estado y bienes muebles con el software y tribunales de juicio oral para atender la demanda (LOPJET, reglamentos y presupuestal y
C y equipo de oficina en licenciamiento necesarios en municipios con mayor de servicios y solventar manuales) mecanismos de control
A buenas condiciones para su funcionamiento y densidad poblacional en las ausencias de presupuestal y de
1] desarrollo y uso de el estado personal por evaluacion
s tecnologias de incapacidades diversas
A informacion para la
simplificacion
s administrativa y la
atencién de procesos
judiciales

Fuente: I1AP; Elaboracion propia con base en la informacién proporcionada por el Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad
Publica de Tabasco

El arbol de objetivos presenta una vinculacion con la construccion de la Matriz de Indicadores para Resultados;
los elementos en el apartado de medios presentan 1 nivel y 3 en el de efectos (Existen errores en el arbol
proporcionado, se debe cambiar la redaccién “Causas” por “Medios”), los medios consideran los siguientes
factores para conseguir el objetivo central: Instalaciones en buen estado, equipamiento informético, distribucion
de cargas de trabajo, capacitacién del personal, elaboracién/actualizacion de normatividad y los procesos de
planeacién programética presupuesta. Lo anterior para genera satisfaccién ciudadana derivada de procesos

eficiencias y oportunos.

Poblacién potencial, objetivo y mecanismos de eleccion / Padrén de beneficiarios y

mecanismos de atencioén

En relacion con la poblacién potencial y objetivo, el fondo se otorga a toda la entidad federativa, y los recursos
estan destinados a mejorar la seguridad publica en las mismas. Dado que la seguridad publica es de caracter
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universal y corresponde al area de enfoque que circunscribe al estado de Tabasco sus efectos; no se puede

excluir a nadie de su goce.

Por lo mismo, tanto la poblacién potencial como la poblacién objetivo del fondo estan constituidas por la poblacion
total de la entidad federativa correspondiente.

Aunado a lo anterior, no se cuenta con documentos oficiales o un diagndéstico dénde se establezca claramente
esta situacion.

Las Reglas de Operacién (ROP) utilizadas por los ejecutores del gasto corresponden a las Federales, no se
cuenta con ROP estatales, documentos normativos 0 manuales de operacion exprofeso del Programa.

El presente Programa no opera con el concepto de solicitudes de apoyo, el apoyo se brinda a todos los
ciudadanos sin discriminar sexo o condiciones socioeconémicas, conforme la Ley General del Sistema Nacional
de Seguridad Publica.

Contribucién del Programa presupuestario a las Metas Nacionales y planeacion

orientada a resultados

El Programa presupuestario EO04 Imparticion de Justicia no presenta una alineacion con los objetivos y lineas de
accion del Plan Estatal de Desarrollo Tabasco 2019-2024 y el Programa Sectorial de Salud, Seguridad y
Asistencia Social 2019-2024, se considera como informacién existente. Para la presente valoracién se consulté
el Sistema PbR, mismo que en su reporte de Programa Presupuestario cuenta con informacién sobre alineaciones
de los programas presupuestarios y componentes.

Anadlisis de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)

Para determinar la pertinencia del disefio de la Matriz de Indicadores (MIR) para Resultados se realizaron las
evaluaciones de la légica vertical y horizontal, considerando la MIR del Programa presupuestario E004 Imparticion
de Justicia correspondiente al ejercicio 2020, misma que puede ser consultada en el Anexo 2.

Como marco de referencia se consultaron los siguientes documentos para emitir la valoracién al Programa
presupuestario E004 Imparticion de Justicia:

e Lineamientos sobre la metodologia para la construccion de Matriz de Marco Légico e Indicadores de
Desempefio para los Entes Publicos Estatales; emitidos por el Consejo Estatal de Evaluacion (CEE) del
Estado de Tabasco.

e Guia para la Elaboracion de la Matriz de Indicadores para Resultados; emitida por CONEVAL.

e Manual para el disefio y la construccion de indicadores. Instrumentos principales para el monitoreo de
programas sociales de México; emitido por CONEVAL.
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situaciones externas al ambito
de control del programa?

Pregunta Respuesta Argumento
Las actividades estan claramente especificadas, bajo un orden
cronolégico con referencia hacia su Componente y representan los
medios determinados en el arbol de objetivos.
Las Actividades asociadas al Componente C01 en el Programa E004
- cumplen con la recomendacion por parte del Consejo Estatal de
¢Las actividades detalladas son P L N P ”p ) -
las necesarias v suficientes para Evaluacién que sefiala el deber de utilizar al menos 2 Actividades por
. y P Si Componente (Articulo 39, Resumen Narrativo, Lineamientos CEE).
producir o entregar cada L - .
El Componente C02 Unicamente presenta una actividad relacionada
componente? N . L Lo L
con la capacitacién a los servidores publicos judiciales, esta Actividad
carece de los aspectos logisticos de realizadas las capacitaciones, asi
como de la elaboracion o actualizacion de normatividad en materia
(Presentada en el apartado de medios del arbol de objetivos) que
permita enriquecer la formacion propuesta.
Los Componentes propuestos parecen tener caracteristicas del Nivel
Actividad. A pesar de respetar la sintaxis, el bien o servicio que
proponen no refleja en este caso el servicio que busca entregar el
¢Los componentes son los Tribunal Superior de Justicia del Estado de Tabasco a la poblacion para
necesarios y suficientes para No cumplir con el propdsito “La poblacién cuenta con servicios de
lograr el propésito del programa? imparticion de justicia en el marco del respeto a sus garantias
individuales”. Conforme a este Propésito se espera que los
Componentes fueran el desglose de los servicios de imparticion de
justicia, como por ejemplo las resoluciones emitidas por el Tribunal.
¢ El propésito es Unico y El Proposito fue definido conforme al contexto en el objetivo central
representa un cambio especifico Si planteado en el arbol de objetivos, sin embargo, es importante que se
en las condiciones de vida de la refuerce con los adjetivos de eficiencia y oportunidad para que se
poblacién objetivo? refleje el cambio especifico en las condiciones de vida.
., Es razonable esperar que el , . . - -
¢ . p. q Esta completamente alineado al Fin de “Contribuir a la gobernabilidad
logro del propdsito implique una . .. . . . S
L Si democratica mediante la imparticién de justicia en el marco del
contribucion significativa al logro L . y
del fin? respeto a las garantias individuales de los ciudadanos del estado”.
¢El fin esta claramente El Programa presupuestario E004 Imparticion de Justicia no presenta
vinculado a algun objetivo Si una alineacién con los objetivos y lineas de accién del Plan Estatal de
estratégico de la institucién que Desarrollo Tabasco 2019-2024 y el Programa Sectorial de Salud,
opera el programa? Seguridad y Asistencia Social 2019-2024.
¢Los supuestos de
sustentabilidad en el fin . . . S
. . . En el entendido que las disposiciones juridicas son en pro de la
representan situaciones Si . . . o L
L. mejora en los servicios de imparticion de justicia.
externas al ambito de control del
programa?
,Los supuestos en el propdsito . . L, .
¢ P . . prop Se cumple la metodologia, la situacion planteada para el salto al Nivel
representan situaciones . . . . L . .
L. Si Fin es el interés y aceptacion de la ciudadania para el uso de los
externas al ambito de control del -
Sservicios.
programa?
¢ Los supuestos en los .
Los Supuestos planteados cumplen con la metodologia pero no se
componentes representan . . . .
No consideran apropiados debido a los errores en el planteamiento de los

Componentes.
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Pregunta Respuesta Argumento
¢Los supuestos en las
actividades representan No En el reporte denominado Matriz de indicadores para resultados no se
situaciones externas al ambito presenta informacion en el apartado de supuesto.
de control del programa?
¢ Existe duplicidad entre los
cuatro niveles de objetivos No No existen duplicidades en los Niveles de la Matriz de Indicadores
(Mismo objetivo en dos niveles para Resultados.
con distintas palabras)?

Fuente: IAP; Elaboracién propia con base en la informacién proporcionada por el Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad
Publica de Tabasco

Evaluacion de la légica horizontal

Pregunta Respuesta Argumento

¢Los indicadores en el fin El indicador cumple las caracteristicas CREMA y la ficha técnica cuenta

permiten monitorear el programa Si con los requisitos para su calculo y seguimiento.

y evaluar adecuadamente el La medicién planteada permite conocer si el operar de la MIR incide en

logro del fin? el cumplimiento de objetivos durante el periodo.
El indicador planteado permite monitorear el logro del Propésito ya que
busca medir la conclusion de los asuntos (expedientes) judiciales en la
primera y segunda instancia respecto a los iniciados en el afio, se

- , . estarian garantizando servicios de imparticién de justicia oportunos con
¢Los indicadores en el propésito "
. . esta medicion.
permiten monitorear el programa Si
evaluar adecuadamente el . L.

y .. Para el nivel Propésito es recomendable conforme a CONEVAL

logro del propésito? . - L . .
implementar indicadores de eficiencia, como ejemplo se podria
considerar incluir como medicion complementaria el costo que
representa evaluar proyectos en materia de justicia o el tiempo
promedio.

. Se plantean los siguientes Indicadores para los 3 Componentes:
¢Los  indicadores en los . . . . . .
. ¢ Porcentaje de instalaciones de primera y segunda instancia
componentes permiten .
. . atendidos.
monitorear el programay evaluar Si

e Porcentaje de servidores publicos capacitados
Se reconoce que los 3 indicadores permiten el monitoreo de los
Componentes orientandolos hacia los resultados planteados.
En esencia si permiten monitorear el Programa, sin embargo, los
indicadores a este nivel continGan siendo Unicamente de eficacia, en su
mayoria midiendo el porcentaje de avance a la realizacion del proceso
al cual estan asociados.
Conforme a los Lineamiento del CEE se debe incluir al menos 2
indicadores para cada actividad, uno que mida la eficiencia en el
ejercicio de gasto y otro la eficacia en la realizacion de los procesos
para la generacion de los bienes.

adecuadamente el logro de cada
uno de los componentes?

¢Los indicadores en las
actividades permiten monitorear
el programa y evaluar Si
adecuadamente el logro de cada
una de las actividades?

;Los medios de verificacion

identificados para los En la Matriz de Indicadores para Resultados y Fichas Técnicas de
indicadores de fin son los No Indicadores proporcionada por el Sistema PbR no se visualiza el
necesarios y suficientes para campo “Medios de Verificacion” por lo que se considera informacion
obtener la informacién requerida inexistente, resultando imposible contestar la presente pregunta.

para el calculo de los datos y su
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obtener la informacion requerida
para el calculo de los datos y su
eventual verificacion externa
(monitoreo)?

Pregunta Respuesta Argumento
eventual verificacion externa
(monitoreo)?
;Los medios de verificacion
identificados para los
indicadores de propésito son los En la Matriz de Indicadores para Resultados y Fichas Técnicas de
necesarios y suficientes para No Indicadores proporcionada por el Sistema PbR no se visualiza el campo
obtener la informacién requerida “Medios de Verificacion” por lo que se considera informacion
para el calculo de los datos y su inexistente, resultando imposible contestar la presente pregunta.
eventual verificacion externa
(monitoreo)?
;Los medios de verificacion
identificados para los
indicadores de componentes son En la Matriz de Indicadores para Resultados y Fichas Técnicas de
los necesarios y suficientes para No Indicadores proporcionada por el Sistema PbR no se visualiza el campo
obtener la informacion requerida “Medios de Verificacion” por lo que se considera informacion
para el calculo de los datos y su inexistente, resultando imposible contestar la presente pregunta.
eventual verificacion externa
(monitoreo)?
¢Los medios de verificacion
identificados para los
indicadores de actividades son En la Matriz de Indicadores para Resultados y Fichas Técnicas de
los necesarios y suficientes para No Indicadores proporcionada por el Sistema PbR no se visualiza el campo

“Medios de Verificacion” por lo que se considera informacion
inexistente, resultando imposible contestar la presente pregunta.

Fuente: IAP; Elaboracion propia con base en la informacion proporcionada por el Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad

Publica de Tabasco.

Avance de Indicadores Programa

La Matriz de Indicadores para Resultados del Programa presupuestario E004 Imparticion de Justicia presenta
ficha técnica de sus Indicadores, mismas que cuentan con Nombre, Definicion, método de célculo, unidad de
medida, frecuencia de medicion, linea base, metas y comportamiento.

Con respecto a las metas definidas, los indicadores respetan el comportamiento/trayectoria en las fichas técnicas
por lo que es evidente que estan orientadas a impulsar el desempefio. A continuacion se presenta el avance en
el desempefio de los Indicadores durante el ejercicio 2020.

Avance de Indicadores

E004 - IMPARTICION DE JUSTICIA - 2020

Porcentaje de Avance
Nivel Indicador Periocidad Meta Avance
Programada Acumulado
Fin Tasa de variacion de resoluciones judiciales 2020 Anual 5596 0.00
contra el afio 2019.

101



SESESP

J ’ y
Evaluacion Estratégica de la Politica de Fortalecimiento a la Seguridad Publica del Ejercicio Fiscal IA P L

2020; con énfasis a los recursos del Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica del  SENNEEY W g ol 3
TABASCO Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica de Tabasco Formando una nueva generacion
Porcentaje de asuntos (expedientes) concluidos en la
Propdsito primera y segunda instancia del Poder Judicial en el Anual 56.29 0.00
afo 2020.
_Cl. Porcentaje_de instalaciones de primera y segunda Semestral 100 40.00
instancia atendidos.
Componente
C2. Porcentaje de servidores publicos capacitados. Semestral 100 40.09
Porcentaje de juzgados atendidos en materia de
servicios de mantenimiento correctivo a bienes Semestral 100 42.86
muebles.
Actividad . . Lo -
Porcentaje de juzgados dotados de equipo informatico. Semestral 100 50.00
Porcentaje de capacitaciones realizadas. Semestral 100 30.00

Fuente: IAP; Elaboracion propia con base en la informacion proporcionada por el Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad
Publica de Tabasco.

El desempefio de los Indicadores como resultado de los avances en el ejercicio 2020 presenta el siguiente
comportamiento:

e La falta de avances en los indicadores del nivel Fin y Propésito se debe a que la presente evaluacion se
realiza en el ejercicio en curso y la frecuencia de captura mostrada en las fichas técnicas es Anual.

e Seincumplen las metas en los Indicadores propuestos para la MIR. Lo anterior puede estar afectado por
los cambios en decisiones, prioridades y acciones, resultantes del manejo de la pandemia por COVID 19.

e Esimportante sefialar que la brecha en el incumplimiento de la meta de los indicadores es en promedio
de 59 puntos de diferencia.

e EI mayor avance se presenta en la Actividad C0102.- Porcentaje de juzgados dotados de equipo
informético.

Presupuesto y rendicién de cuentas

El Programa presupuestario E004 Imparticion de Justicia, ejercid los recursos de FASP en completo apego al
Anexo Técnico proporcionado por el personal involucrado.

Los operadores del gasto involucrados en el proceso de evaluacién proporcionaron el siguiente cuadro que
muestra informacion sobre los gastos ejercidos por capitulo y concepto, del programa, considerando los recursos
correspondientes al FASP. Con lo anterior se busca evaluar:

e La contribucion por parte de la MIR del Programa en el debido ejercicio de los fondos.
e Larelacién entre los gastos y las Actividades definidas para la ejecucién de los Componentes.
e Elimpacto del ejercicio sobre el desempefio de los indicadores propuestos en los niveles de la MIR.

Capitulos de Gasto

Conceptos de Gasto

Total (Ejercido en
pesos)

6000: Obras Publicas

No especifican en la informacion entregada el tipo de obra.

14,878,830.48

Fuente: |AP; Elaboracion propia con base en la informacién proporcionada por el Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad
Publica de Tabasco.
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Debido a las carencias en el detalle de la informacion entregada, no se puede evaluar si el ejercicio de los recursos
de FASP se realiz6 en completo apego a la normatividad que regula al fondo, asi como el valor que genera operar
dichos recursos a través de la Matriz de Indicadores para Resultados y su relacion con el avance en las metas
planteadas para medir el desempefio. Lo anterior es de considerarse para los procesos de transparencia y
rendicion de cuentas.

Posibles complementariedades y coincidencias con otros programas federales

En las interacciones durante el proceso de evaluacion, los operadores del Programa declaran tener
complementariedades con Programas federales y han estado ejerciendo los recursos del FASP en completo
apego a las Reglas de Operacién federales y los anexos o convenios firmados, sin embargo, se deben disefiar
Reglas de Operacién particulares del programa donde se expresen claramente los procesos de operatividad,
cobertura y rendicién de cuentas.

Recomendaciones para la mejora del disefio del Programa

Tema

Hallazgos

Recomendaciones

Justificacion de la creacion del Programa

El Programa no cuenta con un Diagnéstico.

El programa no cuenta con una justificacion
tedrica o empirica documentada que sustente
el tipo de intervencion gubernamental que
lleva a cabo.

El problema fue expresado como la ausencia
de un servicio, lo que difiera de las
recomendaciones de CONEVAL y lo hace
candidato para mejoras.

El arbol de objetivos no tiene una vinculacién
directa con la construccion de la Matriz de
Indicadores para Resultados. La falta de
niveles en el arbol y la generalidad de los
elementos propuestos, no proporcionan
informacién para capturar las acciones
necesarias para producir el bien o servicio.

Elaborar diagndstico del problema con base en los
requerimientos establecidos en el Articulo 18 de los
lineamientos sobre la metodologia para la construccion de
matriz de marco logico e indicadores de desempefio para los
entes publicos estatales del Consejo Estatal de Evaluacion.

Con base en el Diagnostico, mejorar la definicion de
problema central considerando las recomendaciones para
establecer el hecho negativo y datos estadisticos para
establecer una magnitud del problema, area de enfoque, asi
como un plazo para su revision.

Con base en el Diagndstico, replantear Arboles de
problemas y objetivos para que ofrezcan mas elementos
para la construccion de la MIR.

Evaluar la posibilidad de empezar a implementar la Matriz de
Motricidad y Dependencia.
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Hallazgos

Recomendaciones

Poblacién potencial, objetivo y mecanismos
de eleccion / Padron de beneficiarios y
mecanismos de atencion

No se cuenta con documentos oficiales o un
diagnostico donde se establezca claramente
la poblacion potencial y objetivo.

No se cuenta con Reglas de Operacion,
documentos normativos o manuales de
operacion del Programa que sefialen una
estrategia de cobertura que establezca una
poblacién objetivo, metas y congruencia con
el disefio y diagnostico.

Definir area de enfoque en el Diagndstico del Programa.

Establecer una estrategia de cobertura basada en el area de
enfoque.

Establecer Reglas de Operacién para el presente programa
gue considere su operacién bajo el esquema de area de
enfoque y la estrategia de cobertura.

>

T n

o

EQS El Programa cuenta con informacién que

ﬁ-g permite verificar su alineacion con el Plan
8 -

5 < Estatal de Desarrollo Tabasco 2019-2024, |, oo omiten recomendaciones para esta seccion.

g Programa Sectorial de Salud, Seguridad y

23 Asistencia Social 2019-2024 y Objetivos de

s L Desarrollo Sostenible.

c Q

o ©

O

Matriz de Indicadores para Resultados

Los Componentes propuestos parecen tener
caracteristicas del Nivel Actividad. A pesar de
respetar la sintaxis, el bien o servicio que
proponen no refleja en este caso el servicio
gue busca entregar el Tribunal Superior de
Justicia del Estado de Tabasco a la poblacion
para cumplir con el propésito “La poblacion
cuenta con servicios de imparticion de justicia
en el marco del respeto a sus garantias
individuales”. Conforme a este Propdsito se
espera que los Componentes fueran el
desglose de los servicios de imparticion de
justicia, como por ejemplo las resoluciones
emitidas por el Tribunal.

En el reporte denominado Matriz de
indicadores para resultados no se presenta
informacién en el apartado de supuesto.

En la Matriz de Indicadores para Resultados
y Fichas Técnicas de Indicadores
proporcionada por el Sistema PbR no se
visualiza el campo “Medios de Verificacion”
por lo que se considera informacion
inexistente, resultando imposible contestar la
presente pregunta.

Replantear los Componentes para el presente Programa, ya
que ambos fueron disefiados a partir del gasto que buscan
justificar y no el bien o servicio que satisfaga la necesidad
que da origen al Programa. Conforme al Propdsito, se
espera que los Componentes fueran el desglose de los
servicios de imparticion de justicia, como por ejemplo las
resoluciones emitidas por el Tribunal. Lo anterior conlleva al
replanteamiento de los riesgos externos del Nivel para la
formulacion del Supuesto.

Evaluar la posibilidad de complementar los indicadores en el
Nivel Actividad con un nuevo indicador para cada Actividad
que mida la eficiencia en el ejercicio del gasto. Lo anterior
conforme al Articulo 42 de los Lineamientos publicados por
el Consejo Estatal de Evaluacion.

Verificar reportes en Sistema PbR para asegurarse de la
existencia los Supuestos del Nivel Actividades y los Medios
de Verificacion para todos los Niveles de la MIR.
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Hallazgos Recomendaciones

No existe una relacion causal en el gasto | Etiquetar los recursos con los que opera el Programa, de
ejercido y el disefio y resultados de la MIR | manera que quede claro su relacion con las Actividades
propuesta para el presente Programa. propuestas en la MIR y su clave presupuestal.

Presupuesto y
rendicion de
cuentas

Las complementariedades y los detalles en
la operacién del FASP no estan expresos en
algun documento normativo correspondiente
al Programa.

Identificar y documentar en Reglas de Operacion las
complementariedades que presentan el Programa y los
detalles en la operacién del FASP.

Complementariedades y
coincidencias con otros
programas federales

Fuente: IAP; Elaboracion propia con base en la informacion proporcionada por el Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad
Publica de Tabasco
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CONCLUSION GENERALES

Se identificaron fortalezas, retos y oportunidades en el desempefio local del Fondo, el andlisis efectuado a la
aplicacién de los recursos FASP para el ejercicio fiscal 2020, permite determinar que la aplicacién y uso de los
recursos provenientes del FASP, al cierre del ejercicio, fue acorde a los objetivos planteados y que las autoridades
estatales en materia de seguridad publica han atendido el destino original de los recursos transferidos, cumpliendo
la mayoria de los compromisos adquiridos, aunque habra que poner especial atencion en mejorar los
procedimientos de adquisicién, particularmente en cuanto su oportunidad, toda vez que muchos de ellos se
concretan practicamente al cierre del cuarto trimestre del ejercicio.

De conformidad con los Criterios Generales de Administracion se realiza el registro de la informacion referente a
la aplicacion de los recursos conforme a los Momentos Contables respectivos; asimismo, se realizaron
reprogramaciones autorizadas y reasignaciones presupuestarias a los conceptos de gasto y montos de los PSPN
validadas por el Secretariado Ejecutivo, mismas que no representaron cambios sustantivos en los compromisos
establecidos.

El Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica realiza la verificacion del depdsito de las
ministraciones federales, a través de los estados de cuenta de cuenta bancarios de la cuenta Unica productiva,
exclusiva para la recepcién de los recursos del Fondo, manejada por la Secretaria de Administraciéon y Finanzas
del Estado, registrando los importes y fechas de recepcién en el Sistema de Seguimiento, que es el mecanismo
sistematizado establecido por el Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica, asi como en
su sistema de contabilidad.

Se logré un avance muy significativo en el cumplimiento de metas fisicas y la aplicacion de los recursos
convenidos, ambos conceptos ligeramente por arriba del 90%), habiendo realizado los registros conforme a los
momentos contables correspondientes de conformidad con la normatividad aplicable, quedando un recurso
disponible sin aplicar de $26.4 millones de pesos que equivalen al (9.98%) del monto total convenido para el
ejercicio fiscal, que se concentran particularmente en el subprograma Fortalecimiento de las Capacidades de
Evaluacion en Control de Confianza con el 54.3%, que vio afectada su operacion por la emergencia sanitaria
derivada del SarsCov2 y las inundaciones del mes de octubre pasado.

Lo cual permite concluir que se esta dando cumplimiento a la mayoria de las acciones proyectadas, habiendo
priorizado los fines para los que se planearon los compromisos y metas, mediante la utilizaciéon de los recursos
financieros como un medio mas, para el cumplimiento de los alcances y objetivos planteados.

Se mejora la infraestructura penitenciaria, de seguridad y de administracion de justicia, se cuenta con
equipamiento conforme a las caracteristicas determinadas por las areas operativas usuarias del mismo y el
personal operativo mejor capacitado para realizar sus tareas de combate a la delincuencia, con un amplio avance
en su Certificacién con la emisién del CUP certificado a los integrantes de las Instituciones de Seguridad Publica
y Procuracién de Justicia.

Se identifican diversos aspectos susceptibles de mejora que podrian ser atendidos, a fin de consolidar los avances
mas importantes y atender los cuellos de botella que actualmente pueden impedir la consecucién de los objetivos,
esto con la participacion activa de los responsables estatales tanto operativos como de los administrativos de
cada uno de los programas que atiende el FASP que permita la retroalimentacién de experiencias en cada ambito.
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Principales Hallazgos

Las situaciones extraordinarias acontecidas en el afio 2020 deben prepararnos para contar con protocolos de
actuacion ante hechos extraordinarios, si bien no se podran prever todas las situaciones que se puedan suceder,
si podremos contar con planes de accion general, que bien disefiadas serian de gran ayuda para paliar los
embates de cualquiera circunstancia independientemente de su naturaleza.

Las instancias de coordinacion, constituyen un eficaz instrumento para el desarrollo y ejecucion de las estrategias
y acciones del Sistema Estatal de Seguridad Publica, toda vez que el Secretario Ejecutivo dispone de capacidad
de gestién para atender y dar seguimiento a las acciones y proyectos derivados de los Convenios de Coordinacién
y Anexos Técnicos, es factible dar un mayor impulso en la difusién de los instrumentos legales que sustentan los
compromisos y obligaciones, de cada una de las areas responsables del cumplimiento de compromisos, acciones
y metas que se signan por cada responsable local de los PPN

Es obvio que las tareas que corresponden a las autoridades en esta materia son arduas y complejas que se
exponen cotidianamente en el combate al delito y, en consecuencia, requieren apoyos extraordinarios, por lo que
habré que considerar otras fuentes de financiamiento distintas al Fondo de Aportaciones si se quiere avanzar de
forma sustancial y generar certeza de la aplicacion de la Ley, con apego a derecho.

La entidad participa en las reuniones de pre-concertacion de los recursos FASP en las cuales en SESNSP a
través de sus areas sustantivas y las areas responsables de los PSPN, dan a conocer a las entidades federativas
las acciones que se pretende impulsar en el ejercicio fiscal, se determinan acciones prioritarias y se establecen
directrices generales, asi como las acciones y compromisos a que se sujetaran los proyectos de inversion.

Recomendaciones

> Impulsar y consolidar los Servicios de Carrera Policial, Pericial y Ministerial conforme a los
compromisos

Lineas de accion; Concluir su desarrollo e implementacion en la FGE. Establecer el Servicio Profesional de
Carrera Ministerial, Pericial y Policial que permita dignificar las funciones del personal de Fiscalia.

> Desarrollar en lo local, un centro de acopio y control de las Bases de Datos inherentes a ambito de
seguridad publica.

Linea de Accién: Que el area sustantiva del SESESP verifigue que se suministre informacion a los diferentes
registros que establece la Ley, asi como los que el Sistema Nacional determine, promoviendo que se cumpla con
oportunidad, calidad, completitud y la debida estructura que la informacién, requiere y, evitar cuellos de botella
gue pudieran afectar los cumplimientos de la consistencia en las B.D.

> Establecer estrategias transversales de coordinacion con todas y cada una de las autoridades
responsables de los diversos PPN.

Linea de Accién: Mapa de procesos en los que se detallan las actividades y las dependencias y areas
participantes en la gestion del fondo.

Linea de Accidn: Tablero de control interactivo que permita semaforizar las etapas de cumplimiento de
compromisos.
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> Mayor énfasis y atencién calendarizando las acciones para evitar inconvenientes al cierre del ejercicio

fiscal y que se apliquen conjuntamente los rendimientos financieros derivados del recurso principal;
asi, evitar la devolucion de recursos tanto del Fondo como de los Rendimientos Generados.

Linea de Accién: Generacion de indicadores de medicion especificos en cuanto de eficiencia y eficacia para
cada nuevo proyecto que se autorice para el 2021, que sean complementarios e independientes de los que se
establezcan a nivel nacional.

Linea de accion: Establecer un tablero de control de indicadores con los mas relevantes para su seguimiento
permanente.

Linea de Accién: Mantener un control y concentracion de las evidencias, concerniente a cada compromiso
contraido en el Convenio de Concertacion y sus documentos conexos.

Linea de Accion: Mejorar los procedimientos para la entrega de materiales, suministros y equipamiento en
general a los elementos con la periodicidad que se requiere conforme a las necesidades operativas.
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Anexo 1
“ANALISIS FODA”.

El presente analisis pretende ser parte de la reflexion de las autoridades estatales en la blusqueda de la mejora
continua referida a las acciones que conlleva la administracién y aplicacion de los recursos del FASP en relacién
a los PPN en materia de seguridad publica y suministrar informacién que conlleve a la implementacién de
medidas tendientes a fortalecer los procesos de cumplimiento y seguimiento a los compromisos que se generan
en la concertacién de acciones aplicables al FASP, con los responsables federales de los PSPN, conforme lo
establecido en los convenios de concertacidn, anexos técnicos y proyectos inherentes; compromisos que se
establecen para lograr los fines que tienen que ver con la operacion policial en la entidad.

Las distintas areas que componen el ambito estatal de seguridad publica deben conocer las fortalezas y
debilidades de sus Instituciones, en este caso particular, en los aspectos relacionados con los Ejes y PPN que
son de observancia nacional. Es importante tener presente que su aplicacién en la entidad corresponde al &mbito
interno de las Instituciones, por lo tanto, deberan ser debidamente aprovechadas, ya que confieren evidencia de
su desarrollo operativo y permiten incentivar la mejora en el accionar de las fuerzas policiales.

Destaca el cumplimiento de metas y compromisos que en general se han tenido, ya que marcan la pauta hacia
la atencién a los retos que seguramente se implementaran con nuevas directrices en los préximos afios, que
logren finalmente debilitar y desarticular las estructuras delincuenciales generando la confianza de la ciudadania
en las corporaciones.

Por las razén expuestas resulta fundamental que los funcionarios que dirigen las distintas areas que componen
tanto la SSyPC como la FGE y el SESESP, conozcan las fortalezas y debilidades de las Instituciones a su cargo;
sin dejar de considerar que, aunque el contexto de la evaluacién, se relaciona en los aspectos que atafien a los
PPN que se aplican en las corporaciones estatales, reflejan el entorno general que prevalece en la entidad, sobre
todo, porque su atencion y aplicacion corresponde al ambito interno de las Instituciones, por tanto, es importante
gue sean analizadas ya que confieren evidencias en cuanto a las gestiones ejecutadas o no respecto, a metas,
compromisos, acciones, objetivos y alcances, que formaron parte de la concertacién del FASP y pudieran ser un
apoyo en la generacion de la planificacion futura.

De la misma forma es fundamental conocer las oportunidades y amenazas, que les permitan contar con la
informacion necesaria para modificar los procedimientos o influir en la disminucién de acciones que obstaculicen
el cumplimiento de los objetivos y metas en su ambito de competencia. De la misma forma, pueden ser la pauta
a nuevos procedimientos que establezcan con mayor claridad la trascendencia que tendran en la mejora continua,
tanto en el entorno operativo como en el administrativo a corto, mediano y largo plazos.

Asi pues, del presente analisis FODA, se desprende la intencion de que las recomendaciones y sugerencias
puedan incidir en el accionar de los programas internos y estimular la generacién de proyectos viables, conforme
a las capacidades de financiamiento en las que asi lo requieran.

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

Se cuenta con capital humano que conoce la operatividad
del Sistema Estatal en las &reas sustantivas de las
corporaciones, tanto en el ambito operativo como en el
administrativo, que han superado los examenes de control
de confianza y que demuestran ser institucionales.

El gobierno estatal se encuentra en su segundo afio de
administracion, en 2021 entrara en la etapa de consolidacion
con una visién sustentada ya en la experiencia de las
autoridades directivas en esta materia, con lo cual se pueden
establecer mecanismos que prevean posibles contingencias,
creando oportunidades de nuevas y mejores estrategias para
el combate a los delitos.
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La entidad ha consolidado la coordinacion entre las
autoridades federales, estatales para la operaciéon conjunta
en beneficio de la sociedad.

Se cuenta con capacidades institucionales en el ambito de la
seguridad publica, y la administracién estatal, por lo que se
pueden establecer estrategias para generar la consolidacion
de los Proyectos locales.

El Secretariado Ejecutivo dio una alta prioridad al
cumplimiento de los compromisos de aplicaciéon de los
recursos convenidos FASP 2020, llegando a un avance del
90% al cierre del ejercicio

Se cuenta con la disponibilidad del recurso de origen federal
desde el primer mes del afio, con lo cual se puede propiciar
el inicio los procesos documentales para las adquisiciones
con mayor oportunidad.

La Red Estatal de Radiocomunicaciones se mantiene con la
conectividad all00%, con lo cual garantiza Ila
intercomunicacion oportuna y confiable de las autoridades
de los tres érdenes de gobierno en el Estado.

Acelerar los procesos de para la implementacion de los
Servicios de Carrera Ministerial, Pericial y Policial que se ha
visto pospuesto.

Mediante la operacion del C4 se impulsaran las acciones de
Video vigilancia y se fortalece el Sistema de Llamadas de
Emergencia

Revisar la normatividad local que aplica a la administracion
del recurso FASP, a fin de para mejorar procedimientos
sustantivos, que permitan el aprovechamiento de la totalidad
de los recursos financieros, tanto los convenidos, como los
rendimientos financieros que generan las cuentas bancarias
productivas especificas.

El Sistema de Llamadas de Emergencia 9-1-1, mediante su
operacion “MISMO TECHO” puede lograr una disminucion
importante en el tiempo de atencién a llamadas de
emergencia

Robustecer las &areas operativas y administrativas de las
instancias de seguridad relacionadas con la responsabilidad
de proyeccion, aplicacion y verificaciéon de cumplimiento de
compromisos, metas y acciones del FASP

Se tiene un avance importante en la generacion del
Certificado Unico Policial con lo cual se garantizan las
capacidades operativas del personal.

La escuela de la Fiscalia y la Academia de Policia cuentan
con las capacidades para identificar a los elementos con
facultades para ser replicadores y asi multiplicar la
capacitacion al resto de sus comparieros.

DEBILIDADES

AMENAZAS

No se identifica la implementacion de mecanismos
documentados en un manual de procedimientos e informes
institucionales, que sefialen las obligaciones vy
responsabilidades de cada uno de los responsables estatal
del cumplimiento de los compromisos determinados en PPN.

El riesgo latente de colusion con la delincuencia y la
corrupcién y la capacidad de respuesta de las fuerzas
policiales que no ha avanzado con la misma dindmica que lo
ha hecho la delincuencia.

Las necesidades estatales y su correlacion con los proyectos
nacionales que se fondean con recursos no siempre
consideran la viabilidad del cumplimiento de alcances,
compromisos y metas en la anualidad.

La falta de denuncias de hechos delictivos incentiva de los
actos delincuenciales del fuero comun de “poco impacto
econdmico”, incentiva a los delincuentes para seguir
atentando contra la ciudadania.

Los recursos del FASP destinados a la seguridad publica de
los Estados, no son suficientes para cubrir debidamente las
necesidades minimas. No solamente se sujeta a los destinos
gue en general prevé la LCF, si no que queda sujeto a los
criterios que incorpore el SESNSP en su estructura
programatica. Lo cual no garantiza la cobertura de
necesidades integrales de los programas.

Escasa participacion ciudadana, provocada principalmente
por la desconfianza para denunciar delitos.

La informacioén disponible no permite evaluar integramente
los resultados del fortalecimiento de las capacidades
institucionales para el combate al delito, ya que en términos
generales la contribucion del FASP a su objetivo, en el
ambito estatal es relativa.

Es muy dificil lograr que la opinion publica reconozca los
esfuerzos que se realizan para el combate a la delincuencia,
que se exacerba con informacion a través de distintas “redes

sociales” que carece de confirmacion o bien que
intencionadamente  difunde hechos tergiversados o
inexistentes.
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Anexo 2

“Matriz de Indicadores para Resultados (Estatal)”.

EO001 Procuracion de Justicia.
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| UNIDAD RESPONSABLE

| 3301 - Fiscalia General del Estado de Tabasco

| PROGRAMA PRESUPUESTARIO

| EO001 - PROCURACION DE JUSTICIA

DEFINICION DE PROGRAMA BENEFICIARIOS
RESPONSABLE Lic. Jaime Humberto Lastra Bastar POBLACION TIPO Mujeres Hombres Total
RECURSO FEDERAL POTENCIA POBLACION 1223680 1171592 2395272
EJERCICIO 2020 OBJETIVO POBLACION 1223680 1171592 2395272
REFERENCIA POBLACION 1223680 1171592 2395272
INDICADORES DE PROGRAMA
RESUMEN NARRATIVO SUPUESTO
Fin Contribuir a garantizar el orden y la paz publica, asi como salvaguardar la integridad fisica y EI INEGI realiza la encuesta y publica el informe anual.
patrimonial de las personas en Tabasco, mediante la atencidn expedita, garantizando un eficiente
y eficaz servicio de procuracién de justicia
INDICADOR TIPO/DIMENSION/ METODO DE FORMULA Y VARIABLES UNIDAD DE VALOR VALOR
FRECUENCIA CALCULO MEDIDA INICIAL PROGRAMADO
ESTRATEGICO - PORCENTUAL (DND/DC) *100 Resultado 0 91
Porcentaje de Delitos No Denunciados (Cifra Negra) EFICACIA - DC = Delitos Cometidos CONSULTAS 1 1
Del total de delitos cometidos en Tabasco cuantos ANUAL DND = Delitos No Denunciados ACADEMIAS 0 91
no fueron denunciados (Cifra Negra)
RESUMEN NARRATIVO SUPUESTO

periciales emitidos

para su analisis y posterior dictaminacion

PROPOSITO Los denunciantes obtienen atencion expedita, garantizando un eficiente y eficaz servicio de Los ciudadanos ofendidos acuden a comparecer cuando la autoridad lo requiere
procuracion de justicia
INDICADOR TIPO/DIMENSION/ METODO DE FORMULA Y VARIABLES UNIDAD DE VALOR VALOR
FRECUENCIA CALCULO MEDIDA INICIAL PROGRAMADO
Porcentaje de Carpetas de Investigacion ESTRATEGICO — PORCENTUAL (CID/CIl)*100 Resultado 0 59.2
Determinadas EFICACIA - CID = Carpetas de Investigacion CARPETAS 0 30312
Del total de las carpetas de investigacion iniciadas SEMESTRAL. Determinadas
cuantas fueron determinadas. Cll = Carpetas De Investigacién CARPETAS 1 51202
Iniciadas
INDICADORES DE COMPONENTES Y ACTIVIDADES
COMPONENTE RESUMEN NARRATIVO SUPUESTO
Cco1 Investigacion cientifica del delito aplicada a través de dictdamenes Los ciudadanos o agentes externos ajenos al delito no contaminan los objetos de estudios periciales

INDICADOR TIPO/DIMENSION/ METODO DE FORMULA Y VARIABLES UNIDAD DE VALOR VALOR
FRECUENCIA CALCULO MEDIDA INICIAL PROGRAMADO
GESTION - EFICACIA PORCENTUAL (DE/TSPR) *100 Resultado 0 76.8
Porcentaje de dictamenes periciales emitidos - TSPR = Total de Solicitudes Periciales | DICTAMENES 1 71158
Mide el porcentaje Del total de solicitudes periciales SEMESTRAL Recibidas
recibidas por los servicios periciales y ciencias DE = Dictdmenes Emitidos DICTAMENES 0 54656
forenses en cuantos se emitieron dictdmenes
ACTIVIDAD RESUMEN NARRATIVO SUPUESTO
Cc0101 Atencidn a las solicitudes periciales para la investigacion cientifica del
delito
INDICADOR TIPO/DIMENSION/ METODO DE FORMULA Y VARIABLES UNIDAD DE VALOR VALOR
FRECUENCIA CALCULO MEDIDA INICIAL PROGRAMADO
Porcentaje de solicitudes periciales atendidas GESTION - EFICACIA PORCENTUAL (SPA/TSPR) *100 Resultado 0 92.44
Mide el porcentaje de las Solicitudes periciales - TSPR = Total de Solicitudes Periciales SOLICITUDES 1 77221
atendidas (dictamenes, informes, requerimientos), TRIMESTRAL. Recibidas
respecto al total de solicitudes periciales recibidas SPA = Solicitudes  Periciales | SOLICITUDES 0 71390
por los servicios periciales y forenses. Atendidas
COMPONENTE | RESUMEN NARRATIVO | SUPUESTO
C02 I Mandamientos policiales cumplidos | La informacion proporcionada por el denunciante en la carpeta de investigacion es fidedigna
INDICADOR TIPO/DIMENSION/ METODO DE FORMULA Y VARIABLES UNIDAD DE VALOR VALOR
FRECUENCIA CALCULO MEDIDA INICIAL PROGRAMADO
GESTION - EFICACIA PORCENTUAL (MC/TMPR) *100 Resultado 0 71.05
Porcentaje de mandamientos cumplidos - TMPR = Total de Mandamientos ORDENES 1 964
- - - . SEMESTRAL Policiales Recibidos
Mide el porcentaje de mandamientos cumplidos por MC = Mandamientos Cumplidos ORDENES 0 685
la policia de investigacion entre los recibidos
ACTIVIDAD RESUMEN NARRATIVO SUPUESTO
C0201 Formacién y capacitacion policial para realizar tareas especificas y
especializadas
INDICADOR TIPO/DIMENSION/ METODO DE FORMULA Y VARIABLES UNIDAD DE VALOR VALOR
FRECUENCIA CALCULO MEDIDA INICIAL PROGRAMADO
Porcentaje de policias de investigacion capacitados GESTION — EFICACIA PORCENTUAL (PIC/TPPC) *100 Resultado 0 100
Del total de policias de investigacién programados - TPPC = Total de policias | CAPACITACIONES 1 986
para capacitacién, cuantos han sido capacitados. TRIMESTRAL. programados para capacitacion
PIC = Policias de Investigacion CAPACITACIONES 0 986
capacitados
ACTIVIDAD RESUMEN NARRATIVO SUPUESTO
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C0202 Presentacion de solicitudes de 6rdenes de aprehension eficaces ante el
juez penal
INDICADOR TIPO/DIMENSION/ METODO DE FORMULA Y VARIABLES UNIDAD DE VALOR VALOR
FRECUENCIA CALCULO MEDIDA INICIAL PROGRAMADO
Porcentaje de 6rdenes de aprehension concedidas GESTION — EFICACIA PORCENTUAL (OACJ/TOAS) *100 Resultado 0 92.74
por el juez - OAC) = Ordenes de aprehension | ORDENES 0 1035
Mide el porcentaje del total de 6rdenes de TRIMESTRAL. concedidas por el juez _
aprehensién solicitadas ante el juez, cuantas han TOAS = Total de drdenes de ORDENES 1 1116
sido concedidas. aprehension solicitadas
ACTIVIDAD | RESUMEN NARRATIVO | SUPUESTO
C0203 I Cumplimiento de los mandamientos dictados por los jueces penales |
INDICADOR TIPO/DIMENSION/ METODO DE FORMULA Y VARIABLES UNIDAD DE VALOR VALOR
FRECUENCIA CALCULO MEDIDA INICIAL PROGRAMADO
Porcentaje de mandamientos judiciales cumplidos GESTION — EFICACIA PORCENTUAL (MJC/TMJR)*100 Resultado 0 70.43
Porcentaje de mandamientos judiciales emitidos por - MIC = Mandamientos Judiciales | ORDENES 0 679
los jueces penales y recibidos por la policia de TRIMESTRAL. Cumplidos _
investigacion, cuantos fueron cumplidos. TMIR = Total de Mandamientos ORDENES 1 964
Judiciales Recibidos
COMPONENTE RESUMEN NARRATIVO SUPUESTO
Cco3 Acuerdos Reparatorios en reuniones conjuntas realizadas Los ciudadanos que acuden a las reuniones conjuntas tienen la intencién de concertar los Acuerdos
Reparatorios
INDICADOR TIPO/DIMENSION/ METODO DE FORMULA Y VARIABLES UNIDAD DE VALOR VALOR
FRECUENCIA CALCULO MEDIDA INICIAL PROGRAMADO
Porcentaje de acuerdos reparatorios GESTION - EFICACIA PORCENTUAL (TAR/TRCR) *100 Resultado 0 87.25
- - - TAR = Total de Acuerdos ACUERDOS 0 2840
MI(.i‘e el Porcentaje de AcAuerdos Iogrados. por los SEMESTRAL Reparatorios
faullt.a,dores en me.canlsmos ) alternat.lvos de TRCR = Total de Reuniones ACUERDOS 1 3255
solucién de controversias en reuniones conjuntas de Coniuntas Realizadas
. . X ]
ciudadanos relacionados con delitos de querella
ACTIVIDAD RESUMEN NARRATIVO SUPUESTO
C0301 Realizacion de reuniones conjuntas en beneficio de ciudadanos que
requieren resolver los conflictos entre particulares mediante
mecanismos alternativos de Solucidn de controversias
INDICADOR TIPO/DIMENSION/ METODO DE FORMULA Y VARIABLES UNIDAD DE VALOR VALOR
FRECUENCIA CALCULO MEDIDA INICIAL PROGRAMADO
Porcentaje de Reuniones Conjuntas mediante los GESTION — EFICACIA PORCENTUAL (RCR/TEIMASC) *100 Resultado 0 52.77
Mecanismos  Alternativos de  Solucién de - RCR = Reuniones Conjuntas REUNIONES 0 3353
Controversia TRIMESTRAL. Realizadas
Reuniones conjuntas realizadas respecto al total de TEIMASC = Total De Expedientes | REUNIONES 1 6353
expedientes iniciados en los Mecanismos Iniciados en los  Mecanismos
Alternativos de Solucién de Controversias. Alternativos  de  Solucion  de
Controversia

P017 Coordinacién de la Politica del Sistema Estatal de Seguridad.

[ UNIDAD RESPONSABLE [ 01390000 - Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica |
| PROGRAMA PRESUPUESTARIO | P017 - COORDINACION DE LA POLITICA DEL SISTEMA ESTATAL DE SEGURIDAD |
DEFINICION DE PROGRAMA BENEFICIARIOS
RESPONSABLE Lic. Marcos Rosendo Medina Filigrana POBLACION TIPO Mujeres Hombres Total
RECURSO MIXTO POTENCIA POLICIAS 1517 9599 11116
EJERCICIO 2020 OBJETIVO POLICIAS 635 3904 4539
REFERENCIA POLICIAS 621 2957 3578
INDICADORES DE PROGRAMA
RESUMEN NARRATIVO SUPUESTO
Fin Contribuir al fortalecimiento de los procedimientos de evaluacién y control de confianza de los Las instituciones de seguridad e imparticion de justicia mantienen en activo a los
elementos operativos que forman parte del estado de fuerza, mediante el proceso de elementos operativos del estado de fuerza que cuentan con certificado vigente
certificacion correspondiente de control de confianza
INDICADOR TIPO/DIMENSION/ METODO DE FORMULA Y VARIABLES UNIDAD DE VALOR VALOR
FRECUENCIA CALCULO MEDIDA INICIAL PROGRAMADO
Porcentaje de elementos operativos del estado de ESTRATEGICO - PORCENTUAL (EOEFCVCC/TEOEFE) *100 Resultado 80.96 88.08
fuerza con certificados vigentes EFICACIA - EOEFCVCC = Elementos operativos PERSONAS 9528 9544
ANUAL del estado de fuerza con certificados

Porcentaje de elementos operativos del estado de

fuerza con certificados vigentes de acuerdo al vigentes en Control de Confianza

Registro Nacional de Personal de Seguridad Publica TEOEFE = Total de elementos | PERSONAS 11159 10835
(RNPSP) sobre el total de elementos operativos del operativos del estado de fuerza de la
estado de fuerza de la entidad entidad de acuerdo al RNSP
RESUMEN NARRATIVO SUPUESTO
PROPOSITO Las instituciones de seguridad publica e imparticion de justicia acceden a un servicio de El CEECC cumple con el Modelo Nacional de Evaluacién y cuenta con la
evaluacion de control de confianza acreditado. Acreditacion vigente para la realizacion de las fases del proceso de evaluacion de
control de confianza.
INDICADOR TIPO/DIMENSION/ METODO DE FORMULA Y VARIABLES UNIDAD DE VALOR VALOR
FRECUENCIA CALCULO MEDIDA INICIAL PROGRAMADO
Porcentaje de resultados de los elementos ESTRATEGICO — PORCENTUAL (TRPEEEOEF/TEOEFEE) *100 Resultado 83.86 84.94
operativos que se someten a los procesos de EFICACIA - TRPEEEOEF = Total de resultados de PERSONAS 9395 9991
evaluacion de control de confianza. ANUAL. los procesos de evaluacidon emitidos

de los elementos operativos del

Porcentaje de resultados de los procesos de
estado de fuerza

evaluacion de control de confianza emitidos por

elemento operativo del estado de fuerza sobre el TEOEFEE = Total de elementos PERSONAS 11202 11762
total de evaluaciones realizadas a los elementos operativos del estado de fuerza
operativos del estado de fuerza. evaluados de la entidad
INDICADORES DE COMPONENTES Y ACTIVIDADES
COMPONENTE RESUMEN NARRATIVO | SUPUESTO
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co1 Evaluaciones de control de confianza realizadas en apego al esquema Las instituciones de seguridad publica e imparticion de justicia remiten a los elementos operativos del
vigente del Centro de Evaluacién y Control de Confianza (CEECC) estado de fuerza a evaluar de acuerdo a la programacién emitida por el CEECC
INDICADOR TIPO/DIMENSION/ METODO DE FORMULA Y VARIABLES UNIDAD DE VALOR VALOR
FRECUENCIA CALCULO MEDIDA INICIAL PROGRAMADO
ACTIVIDAD RESUMEN NARRATIVO SUPUESTO
Co101 Realizar las evaluaciones de control de confianza convenidas ante el
Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica y las
Instituciones de Seguridad e Imparticion de Justicia
INDICADOR TIPO/DIMENSION/ METODO DE FORMULA Y VARIABLES UNIDAD DE VALOR VALOR
FRECUENCIA CALCULO MEDIDA INICIAL PROGRAMADO
Realizacion de evaluaciones de control de confianza GESTION — EFICACIA PORCENTUAL (TECREOEF/TEECAEOEFE) *100 Resultado 93.55 92.9
convenidas a los elementos operativos del estado de - TEECAEOEFE = Total de evaluaciones PERSONAS 4005 4428
fuerza. TRIMESTRAL. de expedientes en convenio
Porcentaje de evaluaciones de control de confianza aceptados de los elementos
en convenio realizadas a los elementos operativos operativos del estado de fuerza de la
del estado de fuerza con expedientes en convenio entidad
aceptados. TECREOEF = Total de evaluaciones PERSONAS 3747 4114
en convenio realizadas de los
elementos operativos del estado de
fuerza
ACTIVIDAD RESUMEN NARRATIVO SUPUESTO
C0102 Cumplir los requisitos exigidos por el Modelo Nacional de Control de
Confianza para
INDICADOR TIPO/DIMENSION/ METODO DE FORMULA Y VARIABLES UNIDAD DE VALOR VALOR
FRECUENCIA CALCULO MEDIDA INICIAL PROGRAMADO
Porcentaje de cumplimiento para la acreditacion del GESTION — EFICACIA PORCENTUAL (NRC/TRMNCC) *100 Resultado 100 100
CEECC respecto del Modelo Nacional de Control de - TRMNCC = Total de requisitos del CERTIFICACIONES 100 100
Confianza TRIMESTRAL. Modelo Nacional de Control de
Cumplimiento de los requisitos establecidos en el Confianza
Modelo Nacional de Control de Confianza para NRC = Nlmero de requisitos CERTIFICACIONES 100 100
mantener la acreditacién del CEECC... cumplidos
COMPONENTE RESUMEN NARRATIVO SUPUESTO
Cc02 Reuniones de planeacidn, coordinacion y seguimiento de la politica del El SESESP mantiene relaciones de colaboracion y coordinacién con las instancias que pertenecen al
Sistema Estatal de Seguridad Publica (SESESP) realizadas Sistema Estatal de Seguridad Publica
INDICADOR TIPO/DIMENSION/ METODO DE FORMULA Y VARIABLES UNIDAD DE VALOR VALOR
FRECUENCIA CALCULO MEDIDA INICIAL PROGRAMADO
ACTIVIDAD RESUMEN NARRATIVO SUPUESTO
C0201 Administracion del personal, la seguridad social e impuestos de los
recursos humanos adscritos al SESESP
INDICADOR TIPO/DIMENSION/ METODO DE FORMULA Y VARIABLES UNIDAD DE VALOR VALOR
FRECUENCIA CALCULO MEDIDA INICIAL PROGRAMADO
Porcentaje de avance financiero en la GESTION — EFICACIA PORCENTUAL (RERH/TRARH) *100 Resultado 100 100
administracion de los recursos humanos. - RERH = Recursos Ejercidos para RH AVANCE 100 100
Porcentaje de avance financiero en la TRIMESTRAL. FINANCIERO
administracion de los recursos humanos del SESESP. TRARH = Total Recursos Autorizados | AVANCE 100 100
para RH por 100. FINANCIERO
ACTIVIDAD RESUMEN NARRATIVO SUPUESTO
C0202 Adquisicion de los insumos y suministros necesarios para el
cumplimiento de las funciones del SESESP.
INDICADOR TIPO/DIMENSION/ METODO DE FORMULA Y VARIABLES UNIDAD DE VALOR VALOR
FRECUENCIA CALCULO MEDIDA INICIAL PROGRAMADO
Porcentaje de avance financiero en la adquisicion de GESTION — EFICACIA PORCENTUAL (RERM/TRARM) *100 Resultado 100 100
insumos y suministros de recursos materiales. - RERM = Recursos Ejercidos para AVANCE 100 100
Porcentaje de avance financiero en la adquisicién de TRIMESTRAL. recursos materiales FINANCIERO
insumos y suministros de recursos materiales. TRARM = Total Recursos Autorizados AVANCE 100 100
para recursos materiales por 100 FINANCIERO
ACTIVIDAD RESUMEN NARRATIVO SUPUESTO
C0203 Contratacion de los servicios generales requeridos para el adecuado
desempefio de las operaciones del SESESP.
INDICADOR TIPO/DIMENSION/ METODO DE FORMULA Y VARIABLES UNIDAD DE VALOR VALOR
FRECUENCIA CALCULO MEDIDA INICIAL PROGRAMADO
Porcentaje de Avance Financiero en la provision de GESTION — EFICACIA PORCENTUAL (RESG/TRASG) *100 Resultado 100 100
los servicios generales requeridos - TRASG = Total Recursos Autorizados AVANCE 100 100
Porcentaje de Avance Financiero en la provisién de TRIMESTRAL. para servicios generales FINANCIERO
los servicios generales requeridos del SESESP. RESG = Recursos Ejercidos para | AVANCE 100 100
servicios generales FINANCIERO
K015 Equipamiento para la Gestién Publica.
[ UNIDAD RESPONSABLE [ 01390000 - Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica |
| PROGRAMA PRESUPUESTARIO | K015 - EQUIPAMIENTO PARA LA GESTION PUBLICA |
DEFINICION DE PROGRAMA BENEFICIARIOS
RESPONSABLE LIC. LUIS ARCADIO GUTIERREZ LEON POBLACION | TIPO Mujeres Hombres | Total
RECURSO MIXTO
EJERCICIO 2020
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INDICADORES DE PROGRAMA

RESUMEN NARRATIVO

SUPUESTO

Fin

Contribuir al incremento de la modernizacion de bienes muebles, para elevar la calidad del
servicio del secretariado ejecutivo, a través de compras consolidadas.

consolidadas de bienes

Se incrementan los ahorros presupuestarios, en virtud de la ejecucién de compras

de los bienes muebles adquiridos

INDICADOR TIPO/DIMENSION/ METODO DE FORMULA Y VARIABLES UNIDAD DE VALOR VALOR
FRECUENCIA CALCULO MEDIDA INICIAL PROGRAMADO
ESTRATEGICO - PORCENTUAL (MTRBSA-MTCBSA) /MTRBSA) *100 Resultado 0 20
EFICACIA - MTRBSA = Monto total de las EXPEDIENTES 0 29456526.28
Porcentaje de ahorro presupuestario ANUAL requisiciones de los bienes muebles
Porcentaje en el ahorro presupuestario destinado a a adquirir
las adquisiciones de bienes muebles MTCBSA = Monto total contratado EXPEDIENTES 0 23565221.02

RESUMEN NARRATIVO

SUPUESTO

PROPOSITO El Secretariado ejecutivo cuenta

con bienes muebles aci

tualizados para realizar un eficaz
desempefio de las actividades institucionales de seguridad publica

El Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal Publica, adquiere en tiempo y forma
bienes informaticos de vanguardia en apoyo a las funciones institucionales de
coordinacién de la politica de seguridad publica

INDICADOR TIPO/DIMENSION/ METODO DE FORMULA Y VARIABLES UNIDAD DE VALOR VALOR
FRECUENCIA CALCULO MEDIDA INICIAL PROGRAMADO
Porcentaje de bienes muebles actualizados. ESTRATEGICO — PORCENTUAL (TBMA/TBMF) *100 Resultado 0 16.44
Porcentaje de bienes muebles actualizados EFICACIA - TBMA = Total de bienes muebles PADRONES 0 122
adquiridos para el secretariado ejecutivo y ANUAL. actualizados
municipios NO FORTASEG. TBMF = Total de bienes muebles PADRONES 0 742
funcionales.
INDICADORES DE COMPONENTES Y ACTIVIDADES
COMPONENTE RESUMEN NARRATIVO SUPUESTO
Cco1 Los bienes muebles adquiridos contribuyen al desempefio de las El Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal Publica, entrega de forma oportuna bienes muebles
funciones del SESESP modernos en beneficio del mejor funcionamiento de sus areas operativas internas.
INDICADOR TIPO/DIMENSION/ METODO DE FORMULA Y VARIABLES UNIDAD DE VALOR VALOR
FRECUENCIA CALCULO MEDIDA INICIAL PROGRAMADO
GESTION - EFICACIA PORCENTUAL (NBME/TBMA) *100 Resultado 0 100
Porcentaje de bienes muebles entregados para el - NBME = Numero de bienes muebles ACTAS 0 122
servicio en las dreas SEMESTRAL entregados
Porcentaje de bienes muebles entregados para TBMA = Total de bienes muebles ACTAS 0 122
servicio en las dreas del Secretariado Ejecutivo. adquiridos
ACTIVIDAD RESUMEN NARRATIVO SUPUESTO
C0101 Adquisicidn de los bienes muebles necesarios para el desarrollo de las
funciones del SESP
INDICADOR TIPO/DIMENSION/ METODO DE FORMULA Y VARIABLES UNIDAD DE VALOR VALOR
FRECUENCIA CALCULO MEDIDA INICIAL PROGRAMADO
Porcentaje de avance financiero en la adquisicion de GESTION — EFICACIA PORCENTUAL (REABM/TRAABM) *100 Resultado 0 100
los bienes muebles. - TRAABM = Total de recursos REPORTES 0 29456526.28
Porcentaje de avance financiero en la adquisicién de TRIMESTRAL autorizados para la adquisicion de
los bienes muebles del SESESP. bienes muebles
REABM = Recursos ejercidos para la REPORTES 0 29456526.28
adquisicion de bienes muebles
K013 Tecnologias de la Informacion y Comunicacion.
[ UNIDAD RESPONSABLE [ 01390000 - Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Pablica |
| PROGRAMA PRESUPUESTARIO | K013 - TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y COMUNICACION |
DEFINICION DE PROGRAMA BENEFICIARIOS
RESPONSABLE LIC. LUIS ARCADIO GUTIERREZ LEON POBLACION TIPO Mujeres Hombres I Total
RECURSO MIXTO
EJERCICIO 2020
INDICADORES DE PROGRAMA
RESUMEN NARRATIVO SUPUESTO
Fin Contribuir al incremento de la modernizacién de bienes informaticos, para elevar la calidad del Se incrementan los ahorros presupuestarios, en virtud de la ejecucion de compras
servicio del secretariado ejecutivo, a través de compras consolidadas consolidadas de bienes y servicios.
INDICADOR TIPO/DIMENSION/ METODO DE FORMULA Y VARIABLES UNIDAD DE VALOR VALOR
FRECUENCIA CALCULO MEDIDA INICIAL PROGRAMADO
ESTRATEGICO - PORCENTUAL ((MTRBIA-MTCBIA) /MTRBIA) *100 Resultado 0 20
EFICACIA - MTRBIA = Monto total de las MONTOS 0 3797213
Porcentaje de ahorro presupuestario ANUAL requisiciones de los  bienes
Porcentaje en el ahorro presupuestario destinado a informaticos a adquirir
las adquisiciones de bienes informaticos MTCBIA = monto total contratado de MONTOS 0 3037770
los bienes e informaticos adquiridos.
RESUMEN NARRATIVO SUPUESTO

PROPOSITO
desempefio de las actividades instit

El Secretariado ejecutivo cuenta con modernos bienes in

ucionales de seguridad publica

formaticos para reali

zar un eficaz

El Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal Publica, adquiere en tiempo y forma
bienes informaticos de vanguardia en apoyo a las funciones institucionales de
coordinacidn de la politica de seguridad publica

INDICADOR TIPO/DIMENSION/ METODO DE FORMULA Y VARIABLES UNIDAD DE VALOR VALOR
FRECUENCIA CALCULO MEDIDA INICIAL PROGRAMADO
Porcentaje de bienes informaticos modernos ESTRATEGICO — PORCENTUAL (TBM/TBIF) *100 Resultado 0 23.75
EFICACIA - TBIF = Total de bienes informaticos PADRONES 745
ANUAL. funcionales
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Porcentaje de bienes informdticos modernos TBM =Total de bienes modernizados PADRONES 177
adquiridos para el secretariado ejecutivo y
municipios NO FORTASEG.
INDICADORES DE COMPONENTES Y ACTIVIDADES
COMPONENTE RESUMEN NARRATIVO SUPUESTO
Cco1 Los bienes informaticos adquiridos contribuyen al desempefio de las El Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal Publica, entrega de forma oportuna bienes informéticos
funciones del SESESP de vanguardia en beneficio del mejor funcionamiento de sus dreas operativas internas
INDICADOR TIPO/DIMENSION/ METODO DE FORMULA Y VARIABLES UNIDAD DE VALOR VALOR
FRECUENCIA CALCULO MEDIDA INICIAL PROGRAMADO
P . . . - GESTION - EFICACIA PORCENTUAL (NBIE/TBIA) *100 Resultado 0 100
orcentaje de bienes informaticos entregados para - - —
el servicio en las dreas - TBIA = Total de bienes informaticos ACTAS 177
SEMESTRAL adquiridos
Porc?r\taje de F)ienes informéticgs entlregarljos para NBIE = Numero de bienes ACTAS 177
servicio en las dreas del Secretariado Ejecutivo. informéticos entregados
ACTIVIDAD RESUMEN NARRATIVO SUPUESTO
Co101 Adquisicion de los bienes informaticos necesarios para el desarrollo de
las funciones del SESP
INDICADOR TIPO/DIMENSION/ METODO DE FORMULA Y VARIABLES UNIDAD DE VALOR VALOR
FRECUENCIA CALCULO MEDIDA INICIAL PROGRAMADO
Porcentaje de avance financiero en la adquisicion de GESTION — EFICACIA PORCENTUAL (REABI/TRAABI)*100 Resultado 0 100
los bienes informaticos - REABI = Recursos ejercidos para la MONTOS 0 3797213
Porcentaje de avance financiero en la adquisicion de TRIMESTRAL. adquisicion de bienes informaticos
los bienes informaticos del SESESP. TRAABI = Total de recursos MONTOS 0 3797213
autorizados para la adquisicion de
bienes informaticos
E037 Seguridad y Proteccion Ciudadana.
[ UNIDAD RESPONSABLE [ 04000000 - Secretaria de Seguridad y Proteccion Ciudadana |
| PROGRAMA PRESUPUESTARIO | E037 - SEGURIDAD Y PROTECCION CIUDADANA |
DEFINICION DE PROGRAMA BENEFICIARIOS
RESPONSABLE LIC. Angel Mario Balcazar Martinez POBLACION TIPO Mujeres Hombres Total
RECURSO MIXTO POTENCIA CIUDADANOS 1223680 1171592 2395272
EJERCICIO 2020 OBJETIVO CIUDADANOS 1 1 2
REFERENCIA CIUDADANOS 1 1 2
INDICADORES DE PROGRAMA
RESUMEN NARRATIVO SUPUESTO
Fin Contribuir a Disminuir la comision de delitos para garantizar el orden y la paz publica, asi como Los habitantes toman las precauciones adecuadas en zonas con pocas

salvaguardar la integridad fisica y patrimonial de las personas mediante el incremento de acciones
de prevencién y combate a la delincuencia

condiciones de salvaguarda fisica y patrimonial

INDICADOR TIPO/DIMENSION/ METODO DE FORMULA Y VARIABLES UNIDAD DE VALOR VALOR
FRECUENCIA CALCULO MEDIDA INICIAL PROGRAMADO
Tasa de variacién de la incidencia delictiva en el ESTRATEGICO - TASA ) DE idet/idet1*100 Resultad(? 112.72 96.15
Estado de Tabasco EFICACIA - VARIACION idet = Tasa de variacién de la | POBLACION 1125 500
- — . o ANUAL incidencia
Indica la variacion que existe entre dos afios delictiva en el Estado de Tabasco
subsecuentes respecto el nimero de delitos del idet1 = Incidencia delictiva en el afio | POBLACION 998 520
fuero comln que se cometen en el Estado de "
Tabasco
RESUMEN NARRATIVO SUPUESTO

PROPOSITO

Los habitantes del Estado de Tabasco cuenten con las
patrimonial para su desarrollo econdmico y social arménico.

condiciones de salvagu

arda fisica y

concluyan sus cursos d

Interés de la ciudadania en formar parte de la carrera policial. Los cadetes

e formacidn de oficiall

es satisfactoriamente.

programa integral
organizativa, respecto a lo programado.

INDICADOR TIPO/DIMENSION/ METODO DE FORMULA Y VARIABLES UNIDAD DE VALOR VALOR
FRECUENCIA CALCULO MEDIDA INICIAL PROGRAMADO
Proporcidn de policias por cada 100 mil habitantes ESTRATEGICO — PORCENTUAL nepse/nhe*100 Resultado 28607.09 27468.71
Mide la proporcion existente entre el numero de EFICACIA — nhe = (Numero de efectivos POBLACION 8373 8720
efectivos policiales en servicio por cada 100,000 ANUAL. policiales en servicio en el estado _
habitantes en el Estado. nepse = Nimero de habitantes del POBLACION 2395272 2395272
Estado
INDICADORES DE COMPONENTES Y ACTIVIDADES
COMPONENTE RESUMEN NARRATIVO SUPUESTO
co1 Eficiente cobertura policial desplegada La ciudadania solicita el apoyo de los elementos policiales ante la incidencia delictiva. Se cuente con
vias de comunicacién adecuadas en el Estado
INDICADOR TIPO/DIMENSION/ METODO DE FORMULA Y VARIABLES UNIDAD DE VALOR VALOR
FRECUENCIA CALCULO MEDIDA INICIAL PROGRAMADO
ESTRATEGICO - PROMEDIO hlllh+hrllaC4/IIrs Resultado 8.05 8.34
Promedio del tiempo de atencién a la sociedad en EFICACIA — hillh = hora de llegada al lugar de los | LLAMADAS 8 8.3
el centro de mando y comunicaciones ANUAL hechos
Mide el promedio del tiempo que tardan en llegar hrllaC4 = Hora de registro de la | LLAMADAS 8.3 9
los elementos policiacos al lugar de los hechos llamada de auxilio en el C4
reportados en el municipio de Centro. l's = Numero de Ilamadas LLAMADAS 150 195
registradas en el sistema
ACTIVIDAD [ RESUMEN NARRATIVO [ SUPUESTO
C0101 | Ejecucion del programa integral de reestructuracion organizativa |
INDICADOR TIPO/DIMENSION/ METODO DE FORMULA Y VARIABLES UNIDAD DE VALOR VALOR
FRECUENCIA CALCULO MEDIDA INICIAL PROGRAMADO
Porcentaje de avance del programa integral de GESTION — EFICACIA PORCENTUAL afrt/afpt*100 Resultado 26.66 35
reestructuracion Organizativa - afpt = Avance fisico programado PROGRAMAS 75 80
Mide el porcentaje de avance fisico en la ejecucién TRIMESTRAL. trimestral
del de reestructuracion afrt = Avance fisico real trimestral PROGRAMAS 20 28
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ACTIVIDAD RESUMEN NARRATIVO SUPUESTO
C0102 Programa integral de mantenimiento, renovaciéon y mejora de
infraestructura y equipamiento; y de abastecimiento de personal
INDICADOR TIPO/DIMENSION/ METODO DE FORMULA Y VARIABLES UNIDAD DE VALOR VALOR
FRECUENCIA CALCULO MEDIDA INICIAL PROGRAMADO

Porcentaje de avance del programa integral de GESTION — EFICACIA PORCENTUAL afrt/afpt*100 Resultado 26.66 35

mantenimiento, renovacién 'y mejora de - afpt = Avance fisico programado PROGRAMAS 75 80

infraestructura TRIMESTRAL. trimestral

Mide el porcentaje de avance fisico en la ejecucion afrt = Avance fisico real trimestral PROGRAMAS 20 28

del programa integral de mantenimiento,
renovacion y mejora de infraestructura, con
respecto a lo programado.

ACTIVIDAD RESUMEN NARRATIVO SUPUESTO
C0103 Fortalecimiento del programa de evaluacién policial y de control de
confianza para mantener policias mas preparados y eficientes
INDICADOR TIPO/DIMENSION/ METODO DE FORMULA Y VARIABLES UNIDAD DE VALOR VALOR
FRECUENCIA CALCULO MEDIDA INICIAL PROGRAMADO

Porcentaje de avance del programa de GESTION — EFICACIA PORCENTUAL afrt/afpt*100 Resultado 29.41 38.88
fortalecimiento de vinculos de coordinacién y - afpt = Avance fisico programado PROGRAMAS 85 90
operativos conjuntos con corporaciones de los tres TRIMESTRAL. trimestral
6rganos de gobierno afrt = Avance fisico real trimestral PROGRAMAS 25 35

Mide el porcentaje de avance fisico en la ejecucion
del programa de vinculos de coordinacién vy
operativos conjuntos con corporaciones de los tres
ambitos de Gobierno, respecto a lo programado.

ACTIVIDAD RESUMEN NARRATIVO SUPUESTO
C0104 Seguimiento, control y valuacién a los servicios de las empresas de
seguridad del sector comercial y privado, de la Policia Auxiliar Bancaria,
Industrial y Comercial (PABIC)

INDICADOR TIPO/DIMENSION/ METODO DE FORMULA Y VARIABLES UNIDAD DE VALOR VALOR
FRECUENCIA CALCULO MEDIDA INICIAL PROGRAMADO
Porcentaje de avance del programa integral de GESTION — EFICACIA PORCENTUAL afrt/afpt*100 Resultado 65.21 69.23
control de empresas de seguridad privada y de - afrt = Avance fisico real trimestral PROGRAMAS 15 18
fortalecimiento de los servicios de seguridad al TRIMESTRAL.
afpt = Avance fisico programado PROGRAMAS 23 26

Mide el porcentaje de avance fisico en la ejecucion

del programa integral de control de empresas de trimestral
seguridad privada y de fortalecimiento de los
servicios de seguridad al sector comercial y privado,
respecto a lo.
COMPONENTE RESUMEN NARRATIVO SUPUESTO
Cc02 Combate estratégico a la prevencion, deteccion, combate y erradicacion Los ciudadanos acatan las recomendaciones de las autoridades policiales. Los ciudadanos denuncian el
de delincuentes y bandas delictivas implementadas en el Estado. delito.
INDICADOR TIPO/DIMENSION/ METODO DE FORMULA Y VARIABLES UNIDAD DE VALOR VALOR
FRECUENCIA CALCULO MEDIDA INICIAL PROGRAMADO
Tasa de variacion de la incidencia en el delito de GESTION - EFICACIA TASA DE, iddrnsa/idmpaial*100 Resultadq 98.2 97.61
. - h - VARIACION idmpaial = Incidencia delictiva en el POBLACION 1061 1048
Indica la variacion que existe en el nimero de SEMESTRAL mismo periodo del afio inmediato
delitos de robo a negocios que se cometen en el anterior
Estado de Tabasco en el semestre actual con iddrnsa = Incidencia delictiva en el | POBLACION 1042 1023

respecto al mismo periodo del afio inmediato delito de robo a negocio en el

anterior semestre actual
ACTIVIDAD RESUMEN NARRATIVO SUPUESTO
C0201 Fortalecimiento integral a los sistemas de inteligencia policial y de y de
uso de tecnologias de vanguardia aplicadas a la funcion policial.
INDICADOR TIPO/DIMENSION/ METODO DE FORMULA Y VARIABLES UNIDAD DE VALOR VALOR
FRECUENCIA CALCULO MEDIDA INICIAL PROGRAMADO
Porcentaje de avance del programa de GESTION — EFICACIA PORCENTUAL afrt/afpt*100 Resultado 26.66 35
fortalecimiento integral a los sistemas de - afpt = Avance fisico programado PROGRAMAS 75 80
inteligencia policial y de uso de tecnologias de TRIMESTRAL. trimestral
Mide el porcentaje de avance fisico en la ejecucién afrt = Avance fisico real trimestral PROGRAMAS 20 28

del programa de fortalecimiento integral a los
sistemas de inteligencia policial y de uso de
tecnologias de vanguardia aplicadas a la funcién
policial respecto a lo programado.

ACTIVIDAD RESUMEN NARRATIVO SUPUESTO
C0202 Ejecucion del programa de fortalecimiento integral a las politicas
publicas en materia de prevencion del delito con participacion
ciudadana.
INDICADOR TIPO/DIMENSION/ METODO DE FORMULA Y VARIABLES UNIDAD DE VALOR VALOR
FRECUENCIA CALCULO MEDIDA INICIAL PROGRAMADO
Porcentaje de avance del programa de GESTION — EFICACIA PORCENTUAL afrt/afpt*100 Resultado 78.57 85.29
fortalecimiento integral a las politicas publicas en - afpt = Avance fisico programado PROGRAMAS 28 34
materia de prevencion del delito con participacién TRIMESTRAL. trimestral
Mide el porcentaje de avance fisico en la ejecucién afrt = Avance fisico real trimestral PROGRAMAS 22 29
del programa de fortalecimiento integral a las
politicas publicas en materia de prevencion del
delito con participacion ciudadana, respecto a lo
programado.
ACTIVIDAD RESUMEN NARRATIVO SUPUESTO
C0203 Programa de fortalecimiento a las acciones de seguridad y vigilancia en
la zona fronteriza del Estado.

INDICADOR TIPO/DIMENSION/ METODO DE FORMULA Y VARIABLES UNIDAD DE VALOR VALOR
FRECUENCIA CALCULO MEDIDA INICIAL PROGRAMADO
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Porcentaje de avance del programa de GESTION — EFICACIA PORCENTUAL afrt/afpt*100 Resultado 77.77 96
fortalecimiento a las acciones de seguridad y - afpt = Avance fisico programado PROGRAMAS 18 25
vigilancia en la zona fronteriza TRIMESTRAL. trimestral
Mide el porcentaje de avance fisico en el ejercicio afrt = Avance fisico real trimestral PROGRAMAS 14 24
presupuestal en funcion del total del presupuesto
autorizado programado.
COMPONENTE RESUMEN NARRATIVO SUPUESTO
Cco3 Policias confiables, profesionalizados y con Los elementos policiales concluyen los programas de capacitacion especializada satisfactoriamente. Se
cuenta con los recursos programados en tiempo y forma
INDICADOR TIPO/DIMENSION/ METODO DE FORMULA Y VARIABLES UNIDAD DE VALOR VALOR
FRECUENCIA CALCULO MEDIDA INICIAL PROGRAMADO
Porcentaje de elementos policiales con capacitacion GESTION - EFICACIA PORCENTUAL nece/tef*100 Resultado 65.03 66.08
especializada - nece = Numero de elementos con ELEMENTOS 4400 4541
- - - SEMESTRAL capacitacion especializada
Mide el porcentaje de elementos policiales con tef = Total del Estado de fuerza) ELEMENTOS 6766 6871
capacitacion especializada respecto al total del
estado de fuerza de la corporacion estatal
ACTIVIDAD | RESUMEN NARRATIVO | SUPUESTO
C0301 | Programa de evaluacion policial y de control de confianza. |
INDICADOR TIPO/DIMENSION/ METODO DE FORMULA Y VARIABLES UNIDAD DE VALOR VALOR
FRECUENCIA CALCULO MEDIDA INICIAL PROGRAMADO
Porcentaje de avance del programa de evaluacion GESTION — EFICACIA PORCENTUAL npecc/nppcc*100 Resultado 97.22 100
policial y de control de confianza - nppcc = Numero de policias POBLACION 720 760
Porcentaje de avance del programa de evaluacién TRIMESTRAL. programados
policial y de control de confianza. de control de confianza _
nppcc = Numero de policias POBLACION 700 760
programados de control de
confianza
ACTIVIDAD RESUMEN NARRATIVO SUPUESTO
C0302 Programa de implementacion, desarrollo y fortalecimiento del servicio
profesional de carrera policial y de estimulos al buen desempefio
INDICADOR TIPO/DIMENSION/ METODO DE FORMULA Y VARIABLES UNIDAD DE VALOR VALOR
FRECUENCIA CALCULO MEDIDA INICIAL PROGRAMADO
Porcentaje de avance del programa de GESTION — EFICACIA PORCENTUAL afrt/afpt*100 Resultado 93.33 96.1
implementacion, desarrollo y fortalecimiento del - afpt = Avance fisico programado POBLACION 75 77
servicio profesional de carrera policial y de TRIMESTRAL. trimestral
Mide el porcentaje de avance fisico en la ejecucion afrt = Avance fisico real trimestral POBLACION 70 74
del programa de implementacién, desarrollo y
fortalecimiento del servicio profesional de carrera
policial y de estimulos al buen desempefio respecto
a lo programado.
ACTIVIDAD RESUMEN NARRATIVO SUPUESTO
C0303 Porcentaje de avance del programa de fortalecimiento a la capacitacion,
adiestramiento y profesionalizacion policial.
INDICADOR TIPO/DIMENSION/ METODO DE FORMULA Y VARIABLES UNIDAD DE VALOR VALOR
FRECUENCIA CALCULO MEDIDA INICIAL PROGRAMADO
Porcentaje de avance del programa de GESTION — EFICACIA PORCENTUAL afrt/afpt*100 Resultado 85.5 87.8
fortalecimiento a la capacitacién, adiestramiento y - afpt = Avance fisico programado POBLACION 80 82
profesionalizacién policial. TRIMESTRAL. trimestral
Mide el porcentaje de avance en la ejecucién del afrt = Avance fisico real trimestral POBLACION 70 72
programa de fortalecimiento a la capacitacion,
adiestramiento y  profesionalizacion  policial,
respecto a lo programado.
G006 Deteccién y Prevencion de llicitos Financieros.
| UNIDAD RESPONSABLE | 04000000 - Secretaria de Seguridad y Proteccién Ciudadana
| PROGRAMA PRESUPUESTARIO | G006 - DETECCION Y PREVENCION DE ILICITOS FINANCIEROS
DEFINICION DE PROGRAMA BENEFICIARIOS
RESPONSABLE LIC. Angel Mario Balcézar Martinez POBLACION TIPO Mujeres Hombres Total
RECURSO MIXTO POTENCIA CIUDADANOS 1223680 1171592 2395272
EJERCICIO 2020 OBJETIVO CIUDADANOS 1 1 2
REFERENCIA CIUDADANOS 1 1 2
INDICADORES DE PROGRAMA
RESUMEN NARRATIVO SUPUESTO
Fin Contribuir al fortalecimiento de las capacidades para la prevencién y combate al delito de alto Que las personas que tengan actividad econdémica y financiera se conduzcan con

privadas que se investigan en el estado

investigado con resultados

impacto de lavado de dinero, mediante la intervencién de la Unidad de Inteligencia Patrimonial honestidad.
y Econdémica del Estado
INDICADOR TIPO/DIMENSION/ METODO DE FORMULA Y VARIABLES UNIDAD DE VALOR VALOR
FRECUENCIA CALCULO MEDIDA INICIAL PROGRAMADO
ESTRATEGICO - PORCENTUAL neir/tei*100 Resultado 29.41 32.22
Porcentaje de entidades evaluadas del Estado EFICACIA — tei = total de expedientes EXPEDIENTES 85 90
- - L ANUAL investigados
Se refiera al nimero de entes o personas piblicas y neir = nimero total de expedientes EXPEDIENTES 25 29

RESUMEN NARRATIVO

SUPUESTO

PROPOSITO

los recursos patrimoniales y econd

La poblacion consulta los servicios de investigacion de presu

micos.

ntos ilicitos para la conservacion de

La poblacion tiene la

Investigacion de presuntos llicitos

inquietud o necesidad de consultar los servicios de

INDICADOR TIPO/DIMENSION/ METODO DE FORMULA Y VARIABLES UNIDAD DE VALOR VALOR
FRECUENCIA CALCULO MEDIDA INICIAL PROGRAMADO
PORCENTUAL neir/ntei*100 Resultado 80 82.14
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Porcentaje de investigaciones realizadas de ESTRATEGICO — neir = Numero de expedientes EXPEDIENTES 20 23
presuntos de cardcter patrimonial y econémico EFICACIA — investigados con resultados
Porcentaje bienes muebles en mal estado que han SEMESTRAL. ntei = nimero total de expedientes EXPEDIENTES 25 28
sido renovados en el ejercicio actual. investigado *100
INDICADORES DE COMPONENTES Y ACTIVIDADES
COMPONENTE I RESUMEN NARRATIVO SUPUESTO
C01 | Programa de evaluaciones Financieras | La poblacion consulta los Programas de Evaluacion Financiera
INDICADOR TIPO/DIMENSION/ METODO DE FORMULA Y VARIABLES UNIDAD DE VALOR VALOR
FRECUENCIA CALCULO MEDIDA INICIAL PROGRAMADO
GESTION - EFICACIA PORCENTUAL neir/ntei*100 Resultado 88 89.28
porcentaje de evaluaciones de investigacién - neir = Namero de expedientes | EXPEDIENTES 22 25
Resultado de los expedientes investigados tanto SEMESTRAL investigados con resultados
publicos y privados en el Estado. ntei = nimero total de expedientes EXPEDIENTES 25 28
investigado
ACTIVIDAD RESUMEN NARRATIVO SUPUESTO
Cc0101 Elaboracion de Expedientes Econdmica y Financiera a personas fisicas y
morales Publicas y privadas
INDICADOR TIPO/DIMENSION/ METODO DE FORMULA Y VARIABLES UNIDAD DE VALOR VALOR
FRECUENCIA CALCULO MEDIDA INICIAL PROGRAMADO
Porcentaje de avances de las investigaciones GESTION — EFICACIA PORCENTUAL neir/ntei*100 Resultado 95.83 100
realizadas - neir = Numero de expedientes EXPEDIENTES 23 25
Avance de las investigaciones realizadas por la TRIMESTRAL. investigados con resultados
unidad de inteligencia Financiera. ntei = nimero total de expedientes EDIFICACIONES 24 25
investigado
E004 Imparticion de Justicia.
[ UNIDAD RESPONSABLE [ 4400 - Tribunal Superior de Justicia del Estado de Tabasco |
| PROGRAMA PRESUPUESTARIO | E004 - IMPARTICION DE JUSTICIA |
DEFINICION DE PROGRAMA BENEFICIARIOS
RESPONSABLE Mgdo. Enrique Priego Oropeza POBLACION TIPO Mujeres Hombres Total
RECURSO MIXTO POTENCIA POBLACION 1223984 1171288 2395272
EJERCICIO 2020 OBJETIVO POBLACION 1223984 1171288 2395272
REFERENCIA POBLACION 1223984 1171288 2395272
INDICADORES DE PROGRAMA
RESUMEN NARRATIVO SUPUESTO
Fin Contribuir a la gobernabilidad democratica mediante la imparticion de justicia en el marco del Publicacion de nuevas disposiciones juridicas en los ambitos federal y estatal en
respeto a las garantias individuales de los ciudadanos del estado materia de imparticion de justicia

INDICADOR TIPO/DIMENSION/ METODO DE FORMULA Y VARIABLES UNIDAD DE VALOR VALOR
FRECUENCIA CALCULO MEDIDA INICIAL PROGRAMADO
Tasa de variacion de resoluciones judiciales 2020 ESTRATEGICO - TASA DE ((TACPSI2020/TACPSI2019)-1)*100 Resultado 3.24 5.59
contra el afio 2019 EFICACIA - VARIACION TACPSI2019 = TOTAL DE ASUNTOS ASUNTOS 32000 33038
Es la tasa de variacién porcentual que permitird ANUAL CONCLUIDOS EN LA PRIMERA Y
conocer la eficiencia en la atencién de los asuntos SEGUNDA INSTANCIA 2019
que presentan en la primera y segunda instancia del TACPSI2020 = TOTAL DE ASUNTOS ASUNTOS 33038 34887
Poder Judicial en 2019 para compararlo contra lo CONCLUIDOS EN LA PRIMERA Y
obtenido en el afio 2020 SEGUNDA INSTANCIA 2020
RESUMEN NARRATIVO SUPUESTO
PROPOSITO La poblacidn cuenta con servicios de imparticion de justicia en el marco del respeto a sus La ciudadania del estado de Tabasco confiay hace uso de los servicios del Tribunal
garantias individuales. Superior de Justicia
INDICADOR TIPO/DIMENSION/ METODO DE FORMULA Y VARIABLES UNIDAD DE VALOR VALOR
FRECUENCIA CALCULO MEDIDA INICIAL PROGRAMADO
Porcentaje de asuntos (expedientes) concluidos en ESTRATEGICO — PORCENTUAL (TACPSI/TAIPSI) *100 Resultado 55.98 56.29
la primera y segunda instancia del Poder Judicial en EFICACIA - TACPSI = Total de asuntos concluidos ASUNTOS 33038 34887
el afio 2020. ANUAL. en la primera y segunda instancia.
Es el porcentaje de asuntos (expedientes) judiciales TAIPSI = Total de asuntos iniciados ASUNTOS 59017 61968
concluidos en la primera y segunda instancia en la primera y segunda instancia.
respecto de los iniciados en el afio 2020.
INDICADORES DE COMPONENTES Y ACTIVIDADES
COMPONENTE I RESUMEN NARRATIVO SUPUESTO
C01 | Instalaciones de primera y segunda instancia adecuados | Los usuarios dan buen uso a las instalaciones del Tribunal Superior de Justicia
INDICADOR TIPO/DIMENSION/ METODO DE FORMULA Y VARIABLES UNIDAD DE VALOR VALOR
FRECUENCIA CALCULO MEDIDA INICIAL PROGRAMADO
Porcentaje de instalaciones de primera y segunda | GESTION-EFICACIA | PORCENTUAL 1A/IP*100 Resultado 100 100
instancia atendidos - IP = INSTALACIONES PROGRAMADAS EDIFICIOS 5 5
SEMESTRAL
Es el porcentaje de instalaciones atendidas en la |A = INSTALACIONES ATENDIDAS EDIFICIOS 5 5
primera y segunda instancia respecto a las
programadas.
ACTIVIDAD RESUMEN NARRATIVO SUPUESTO
Cc0101 Juzgados de primera y segunda instancia con bienes muebles
adecuados.
INDICADOR TIPO/DIMENSION/ METODO DE FORMULA Y VARIABLES UNIDAD DE VALOR VALOR
FRECUENCIA CALCULO MEDIDA INICIAL PROGRAMADO
Porcentaje de juzgados atendidos en materia de GESTION — EFICACIA PORCENTUAL JAMBM/JPA*100 Resultado 100 100
servicios de mantenimiento correctivo a bienes - JPA = Juzgados programados para JUZGADOS 5 5
muebles SEMESTRAL atencién
Es el porcentaje de juzgados atendidos en materia JAMBM = Juzgados atendidos en JUZGADOS 5 5
de mantenimiento correctivo a bienes muebles con mantenimiento y bienes muebles
respecto a los juzgados programados para atencion.
ACTIVIDAD RESUMEN NARRATIVO SUPUESTO
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C0102 Adquisicion de equipo informatico a juzgados de primera y segunda
instancia.
INDICADOR TIPO/DIMENSION/ METODO DE FORMULA Y VARIABLES UNIDAD DE VALOR VALOR
FRECUENCIA CALCULO MEDIDA INICIAL PROGRAMADO
Porcentaje de juzgados dotados de equipo GESTION — EFICACIA PORCENTUAL JE/JP*100 Resultado 100 100
informatico. - JP = Juzgados programados para JUZGADOS 3 3
Es el porcentaje de juzgados atendidos con equipos SEMESTRAL. equipar
informéticos e impresoras respecto de los juzgados JE = Juzgados equipados JUZGADOS 3 3
programados para atencion.
COMPONENTE | RESUMEN NARRATIVO [ SUPUESTO
C02 I Organos jurisdiccionales de oralidad mejorados I Los servidores publicos capacitados ponen en practica los conocimientos adquiridos
INDICADOR TIPO/DIMENSION/ METODO DE FORMULA Y VARIABLES UNIDAD DE VALOR VALOR
FRECUENCIA CALCULO MEDIDA INICIAL PROGRAMADO
GESTION - EFICACIA PORCENTUAL 0JSPC/0JPC*100 Resultado 100 100
Porcentaje de servidores publicos capacitados - OJPC = Porcentaje de servidores SERVIDORES 825 850
— Lo SEMESTRAL publicos capacitados
Es el porcentaje de servidores publicos judiciales 0JSPC = Porcentaje de servidores SERVIDORES 825 850
capacitados respecto a los programados. publicos programados para
capacitacion
ACTIVIDAD I RESUMEN NARRATIVO I SUPUESTO
C0201 I Capacitacion a servidores publicos judiciales de 6rganos jurisdiccionales I
INDICADOR TIPO/DIMENSION/ METODO DE FORMULA Y VARIABLES UNIDAD DE VALOR VALOR
FRECUENCIA CALCULO MEDIDA INICIAL PROGRAMADO
Porcentaje de capacitaciones realizadas GESTION — EFICACIA PORCENTUAL CR/CP*100 Resultado 100 100
Es el porcentaje de capacitaciones realizadas contra - CP = Capacitaciones programadas CAPACITACIONES 47 52
las programadas. SEMESTRAL.
CR = Capacitaciones realizadas CAPACITACIONES 47 52
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E001 - PROCURACION DE JUSTICIA - 2020

3301 - Fiscalia General del Estado de Tabasco

AUTONOMO

PLAN ESTATAL DE DESARROLLO

OBJETIVO 1

1.4.3.3 - CONTRIBUIR A GARANTIZAR EL ORDEN Y LA PAZ PUBLICA, ASI COMO SALVAGUARDAR LA INTEGRIDAD FISICA Y PATRIMONIAL DE ‘
LAS PERSONAS

Fin

CONTRIBUIR A GARANTIZAR EL
ORDEN Y LA PAZ PUBLICA, Asi
COMO  SALVAGUARDAR LA
INTEGRIDAD FisICA Y
PATRIMONIAL DE LAS PERSONAS
EN TABASCO, MEDIANTE LA

ATENCION EXPEDITA,
GARANTIZANDO UN EFICIENTE Y
EFICAZ SERVICIO DE

PROCURACION DE JUSTICIA

PROPOSITO

LOS DENUNCIANTES OBTIENEN

ATENCION EXPEDITA,
GARANTIZANDO UN EFICIENTE Y
EFICAZ SERVICIO DE

PROCURACION DE JUSTICIA

COMPONENTE

CO1.- INVESTIGACION CIENTIFICA
DEL DELITO APLICADA A TRAVES
DE DICTAMENES PERICIALES
EMITIDOS

C02.- MANDAMIENTOS
POLICIALES CUMPLIDOS

CO03.- ACUERDOS
REPARATORIOS EN REUNIONES
CONJUNTAS REALIZADAS

Actividad

C0101.- ATENCION A LAS
SOLICITUDES PERICIALES PARA
LA INVESTIGACION CIENTIFICA
DEL DELITO

C0201.- FORMACION Y
CAPACITACION POLICIAL PARA
REALIZAR TAREAS ESPECIFICAS
Y ESPECIALIZADAS

C0202.- PRESENTACION  DE
SOLICITUDES DE ORDENES DE
APREHENSION EFICACES ANTE
EL JUEZ PENAL

C0203.- CUMPLIMIENTO DE LOS
MANDAMIENTOS DICTADOS POR
LOS JUECES PENALES

C0301.- REALIZACION DE
REUNIONES CONJUNTAS EN
BENEFICIO DE CIUDADANOS QUE
REQUIEREN RESOLVER LOS
CONFLICTOS ENTRE
PARTICULARES MEDIANTE
MECANISMOS ALTERNATIVOS DE
SOLUCION DE CONTROVERSIAS.

ESTRATEGICO

ESTRATEGICO

GESTION

GESTION

GESTION

GESTION

GESTION

GESTION

GESTION

GESTION

PROGRAMA SECTORIAL SEGURIDAD PUBLICA Y PROTECCION CIUDADANA

Porcentaje de Delitos No Denunciados (Cifra Negra)

EFICACIA ANUAL PORCENTUAL 91 0.00 0.00
Porcentaje de Carpetas de Investigacién Determinadas

EFICACIA SEMESTRAL PORCENTUAL 59.2 0.00 0.00
Porcentaje de dictamenes periciales emitidos

EFICACIA SEMESTRAL PORCENTUAL 76.8 0.00
Porcentaje de mandamientos cumplidos

EFICACIA SEMESTRAL PORCENTUAL 71.05 0.00 0.00
Porcentaje de acuerdos reparatorios

EFICACIA SEMESTRAL PORCENTUA 87.25 0.00 0.00
Porcentaje de solicitudes periciales atendidas

EFICACIA TRIMESTRAL PORCENTUAL 92.44 0.00 70.80
Porcentaje de policias de investigacion capacitados

EFICACIA TRIMESTRAL PORCENTUAL 100 100 0.00 106.50
Porcentaje de érdenes de aprehension concedidas por el juez

EFICACIA TRIMESTRAL PORCENTUAL 92.74 0.00 90.20
Porcentaje de mandamientos judiciales cumplidos

EFICACIA TRIMESTRAL PORCENTUAL 70.43 0.00 96.00
Porcentaje de avance del programa de fortalecimiento integral a los sistemas de inteligencia policial y de uso de tecnologias de

EFICACIA TRIMESTRAL PORCENTUAL 52.77 0.00 45.70

16 - PROMOVER SOCIEDADES PACIFICAS E INCLUSIVAS PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE, FACILITAR EL ACCESO A LA JUSTICIA PARA TODOS Y CONSTRUIR A TODOS LOS NIVELES INSTITUCIONES
EFICACES E INCLUSIVAS QUE RINDAN
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COMENTARIOS AL DESEMPERNO DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO

INDICADOR

FIN - Porcentaje de Delitos No Denunciados (Cifra Negra)

JUSTIFICACION

CAUSA

EFECTO

OBSERVACIONES

INDICADOR

PROPOSITO - Porcentaje de Carpetas de Investigacion Determinadas

JUSTIFICACION

CAUSA

EFECTO

OBSERVACIONES

INDICADOR

CO1 - Porcentaje de dictamenes periciales emitidos

JUSTIFICACION

CAUSA

EFECTO

OBSERVACIONES

INDICADOR

CO02 - Porcentaje de mandamientos cumplidos

JUSTIFICACION

CAUSA

EFECTO

OBSERVACIONES

INDICADOR

CO03 - Porcentaje de acuerdos reparatorios

JUSTIFICACION

CAUSA

EFECTO

OBSERVACIONES

INDICADOR

Co101

- Porcentaje de solicitudes periciales atendidas

JUSTIFICACION

CAUSA

EFECTO

OBSERVACIONES

INDICADOR

C0201 -

Porcentaje de policias de investigacién capacitados

JUSTIFICACION

CAUSA

EFECTO

OBSERVACIONES

INDICADOR

C0202 -

Porcentaje de érdenes de aprehension concedidas por el juez

JUSTIFICACION

CAUSA

EFECTO

OBSERVACIONES

INDICADOR

C0203 -

Porcentaje de mandamientos judiciales cumplidos

JUSTIFICACION

CAUSA

EFECTO

OBSERVACIONES

INDICADOR

C0301 -

Porcentaje de Reuniones Conjuntas mediante los Mecanismos Alternativos de Solucién de Controversia

JUSTIFICACION

CAUSA

EFECTO

OBSERVACIONES

P017 Coordinacién de la Politica del Sistema Estatal de Seguridad.

PROGRAMA PRESUPUESTARIO

P017 - COORDINACION DE LA POLITICA DEL SISTEMA ESTATAL DE SEGURIDAD - 2020

ENTE PUBLICO

01390000 - Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica

CLASIFICACION ADMINISTRATIVA

DESCENTRALIZADO

PLAN ESTATAL DE DESARROLLO

OBJETIVO 1

1.3.3.4 - VINCULARSE DE FORMA EFICAZ Y OPORTUNA CON EL SISTEMA NACIONAL DE SEGURIDAD PUBLICA, FORTALECIENDO LA
COORDINACION INTERINSTITUCIONAL PARA EL CUMPLIMIENTO DE ACUERDOS Y METAS, E IMPLEMENTANDO NUEVOS ESQUEMAS DE
COLABORACION EN EL MARCO DE LA OPERACION DE LA GUARDIA NACIONAL

PROGRAMA SECTORIAL POLITICA Y GOBIERNO

OBJETIVO 1

1.1.8.4 - AFIANZAR LA COLABORACION CON LAS INSTITUCIONES DE SEGURIDAD Y JUSTICIA DE LOS TRES ORDENES DE GOBIERNO PARA
LOGRAR LAS METAS ESTABLECIDAS POR EL CONSEJO NACIONAL DE SEGURIDAD PUBLICA; FORTALECER LOS PROCESOS DE EVALUACION
Y CONTROL DE CONFIANZA; Y AVANZAR EN LA ADOPCION DE LAS RESPONSABILIDADES QUE LE CORRESPONDEN A LA ENTIDAD
FEDERATIVA EN LA EJECUCION DE LOS OBJETIVOS DE LA GUARDIA NACIONAL

Nivel Resumen Narrativo Indicador
CONTRIBUIR AL . . . :
FORTALECIMIENTO DE LOS INDICADOR Porcentaje de elementos operativos del estado de fuerza con certificados vigentes
PROCEDIMIENTOS DE -
EVALUACION Y CONTROL DE Tipo BlirEnean Ereenencie) Unidad de Meta Meta Meta Avance al Avance
- CONFIANZA DE LOS ELEMENTOS medida programada reprogramada alcanzada periodo acumulado.
w OPERATIVOS QUE FORMAN
PARTE DEL ESTADO DE FUERZA, |
MEDIANTE EL PROCESO DE ESTRATEGICO EFICACIA ANUAL PORCENTUAL 88.08 0.00 0.00
CERTIFICACION
CORRESPONDIENTE
o O LAS INSTITUCIONES DE INDICADOR ‘ Porcentaje de resultados de los elementos operativos que se someten a los procesos de evaluacion de control de confianza
ok SEGURIDAD PUBLICA E
z9 IMPARTICION ~ DE _ JUSTICIA Unidad de Meta Meta Meta Avance al Avance
ad . . . .
ACCEDEN A UN SERVICIO DE ke | (DURRERE 1) (HiCBUEGE Medida Programada Reprogramada | Alcanzada Periodo Acumulado.

127



# SESESP

oyl

TABASCO

SECRETARIADO EJECUTIVO
DEL SISTEMA ESTATAL

DE SEGURIDAD PUBLICA

Evaluacion Estratégica de la Politica de Fortalecimiento a la Seguridad Publica del Ejercicio Fiscal
2020; con énfasis a los recursos del Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica del

'F!

AP

“Formando una nueva generacion”

Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica de Tabasco

EVALUACION DE CONTROL DE
CONFIANZA ACREDITADO

ESTRATEGICO EFICACIA | ANUAL PORCENTUAL 84.96 | 0.00

COMPONENTE

CO01.- EVALUACIONES DE
CONTROL DE CONFIANZA
REALIZADAS EN APEGO AL
ESQUEMA VIGENTE DEL CENTRO
DE EVALUACION Y CONTROL DE
CONFIANZA (CEECC)

Procesos de evaluaciones de control de confianza realizadas a los elementos operativos del Estado de Fuerza.

GESTION EFICACIA SEMESTRAL PORCENTUAL 97.55 0.00 23.59

C02.- REUNIONES DE
PLANEACION, COORDINACION Y
SEGUIMIENTO DE LA POLITICA
DEL SISTEMA ESTATAL DE
SEGURIDAD PUBLICA (SESESP)
REALIZADAS

Porcentaje de reuniones de seguimiento del ejercicio de recursos.

GESTION EFICACIA SEMESTRAL PORCENTUAL 100 0.00 75.00

ACTIVIDAD

C0101.- REALIZAR LAS
EVALUACIONES DE CONTROL DE
CONFIANZA CONVENIDAS ANTE
EL SECRETARIADO EJECUTIVO
DEL SISTEMA NACIONAL DE
SEGURIDAD PUBLICA Y LAS
INSTITUCIONES DE SEGURIDAD E
IMPARTICION DE JUSTICIA

Realizacion de evaluaciones de control de confianza convenidas a los elementos operativos del estado de fuerza

GESTION EFICACIA TRIMESTRAL PORCENTUA 100 0.00 43.49

C0102.- CUMPLIR LOS
REQUISITOS EXIGIDOS POR EL
MODELO NACIONAL DE CONTROL
DE CONFIANZA PARA

Porcentaje de cumplimiento para la acreditacion del CEECC respecto del Modelo Nacional de Control de Confianza.

GESTION EFICACIA TRIMESTRAL PORCENTUAL 100 0.00 200.00

C0201.- ADMINISTRACION DEL
PERSONAL, LA  SEGURIDAD
SOCIAL E IMPUESTOS DE LOS
RECURSOS HUMANOS
ADSCRITOS AL SESESP.

Porcentaje de avance financiero en la administracion de los recursos humanos.

GESTION EFICACIA TRIMESTRAL PORCENTUAL 100 0.00 58.73

C0202.- ADQUISICION DE LOS
INSUMOS Y  SUMINISTROS
NECESARIOS PARA EL
CUMPLIMIENTO DE LAS
FUNCIONES DEL SESESP.

de avance fi enla s de recursos materiales

Pol j ion de insumos y st

GESTION EFICACIA TRIMESTRAL PORCENTUAL 100 0.00 23.24

C0203.- CONTRATACION DE LOS
SERVICIOS GENERALES
REQUERIDOS PARA EL
ADECUADO DESEMPERNO DE LAS
OPERACIONES DEL SESESP

Porcentaje de Avance Financiero en la provisién de los servicios generales requeridos

EFICACIA TRIMESTRAL PORCENTUAL

GESTION

16 - PROMOVER SOCIEDADES PACIFICAS E INCLUSIVAS PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE, FACILITAR EL ACCESO A LA JUSTICIA PARA TODOS Y CONSTRUIR A TODOS LOS NIVELES INSTITUCIONES
EFICACES E INCLUSIVAS QUE RINDAN CUENTAS

FIN - Porcentaje de elementos operativos del estado de fuerza con certificados vigentes.

Autorizado
| Modificado

S|P

PROPOSITO - Porcentaje de resultados de los elementos operativos que se someten a los procesos de evaluacion de control de confianza

CO1 - Procesos de evaluaciones de control de confianza realizadas a los elementos operativos del Estado de Fuerza.

C02 - Porcentaje

de reuniones de seguimiento del ejercicio de recursos.

C0101 - Realizacion de evaluaciones de control de confianza convenidas a los

s operativos del estado de fuerza

C0102 - Porcentaje de cumplimiento para la acreditacion del CEECC respecto del Modelo Nacional de Control de Confianza

C€0201 - Porcentaje de avance financiero en la administracion de los recursos humanos

C0202 - Porcentaje de avance financiero en la adquisicion de insumos y suministros de recursos materiales.
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C0203 - Porcentaje de Avance Financiero en la provision de los servicios generales requeridos.

K015 Equipamiento para la Gestion Publica.

K015 - EQUIPAMIENTO PARA LA GESTION PUBLICA - 2020
01390000 - Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica
DESCENTRALIZADO

PLAN ESTATAL DE DESARROLLO

OBJETIVO 1

1.3.3.4 - VINCULARSE DE FORMA EFICAZ Y OPORTUNA CON EL SISTEMA NACIONAL DE SEGURIDAD PUBLICA, FORTALECIENDO LA
COORDINACION INTERINSTITUCIONAL PARA EL CUMPLIMIENTO DE ACUERDOS Y METAS, E IMPLEMENTANDO NUEVOS ESQUEMAS DE
COLABORACION EN EL MARCO DE LA OPERACION DE LA GUARDIA NACIONAL

OBJETIVO 2

5.3.3.5 - ELEVAR LA CALIDAD DE LA GESTION DE LOS RECURSOS ASIGNADOS A LOS SERVICIOS GENERALES Y RECURSOS MATERIALES
QUE SE APLICAN A LAS DEPENDENCIAS, ENTIDADES Y ORGANOS DE LA ADMINISTRACION PUBLICA ESTATAL.

PROGRAMA SECTORIAL POLITICA Y GOBIERNO

OBJETIVO 1

1.1.8.4 - AFIANZAR LA COLABORACION CON LAS INSTITUCIONES DE SEGURIDAD Y JUSTICIA DE LOS TRES ORDENES DE GOBIERNO PARA
LOGRAR LAS METAS ESTABLECIDAS POR EL CONSEJO NACIONAL DE SEGURIDAD PUBLICA; FORTALECER LOS PROCESOS DE EVALUACION
Y CONTROL DE CONFIANZA; Y AVANZAR EN LA ADOPCION DE LAS RESPONSABILIDADES QUE LE CORRESPONDEN A LA ENTIDAD

FEDERATIVA EN LA EJECUCION DE LOS OBJETIVOS DE LA GUARDIA NACIONAL.

CONTRIBUIR AL INCREMENTO DE
LA MODERNIZACION DE BIENES
MUEBLES, PARA ELEVAR LA
CALIDAD DEL SERVICIO DEL
SECRETARIADO EJECUTIVO, A
TRAVES DE COMPRAS
CONSOLIDADAS

Fin

ESTRATEGICO EFICACIA ANUAL PORCENTUAL 20

0.00

Porcentaje de ahorro presupuestario.

0.00

EL SECRETARIADO EJECUTIVO Pol ajf
CUENTA CON BIENES MUEBLES
ACTUALIZADOS PARA REALIZAR
UN EFICAZ DESEMPENO DE LAS
ACTIVIDADES INSTITUCIONALES
DE SEGURIDAD PUBLICA

de bienes i )S.

PROPOSITO

ESTRATEGICO EFICACIA ANUAL PORCENTUAL 16.442

C01.- LOS BIENES MUEBLES
ADQUIRIDOS CONTRIBUYEN AL
DESEMPERO DE LAS FUNCIONES
DEL SESESP.

COMPONEN
TE

GESTION EFICACIA SEMESTRAL PORCENTUAL 100

Procesos de evaluaciones de control de confianza realizadas a los elementos operativos del Estado de Fuerza.

0.00

0.00

je de avance fi enla icion de los bienes muebles.

Po
C0101.- ADQUISICION DE LOS
BIENES MUEBLES NECESARIOS
PARA EL DESARROLLO DE LAS
FUNCIONES DEL SESP

ACTIVIDAD

GESTION

EFICACIA TRIMESTRAL PORCENTUA 100

0.00

0.00

16 - PROMOVER SOCIEDADES PACIFICAS E INCLUSIVAS PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE, FACILITAR EL ACCESO A LA JUSTICIA PARA TODOS Y CONSTRUIR A TODOS LOS NIVELES INSTITUCIONES
EFICACES E INCLUSIVAS QUE RINDAN CUENTAS

Autorizado
| Modificado |

FIN - Porcentaje de ahorro presupuestario.

PROPOSITO - Porcentaje de bienes muebles actualizados

C01 - Porcentaje de bienes muebles entregados para el servicio en las areas

C0101 - Porcentaje de avance financiero en la adquisicion de los bienes muebles
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K013 Tecnologias de la Informacion y Comunicacion.

K013 - TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y COMUNICACION - 2020
01390000 - Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica
DESCENTRALIZADO

PLAN ESTATAL DE DESARROLLO

OBJETIVO 1

1.3.3.4 - VINCULARSE DE FORMA EFICAZ Y OPORTUNA CON EL SISTEMA NACIONAL DE SEGURIDAD PUBLICA, FORTALECIENDO LA
COORDINACION INTERINSTITUCIONAL PARA EL CUMPLIMIENTO DE ACUERDOS Y METAS, E IMPLEMENTANDO NUEVOS ESQUEMAS DE
COLABORACION EN EL MARCO DE LA OPERACION DE LA GUARDIA NACIONAL.

OBJETIVO 2

5.3.3.5 - ELEVAR LA CALIDAD DE LA GESTION DE LOS RECURSOS ASIGNADOS A LOS SERVICIOS GENERALES Y RECURSOS MATERIALES
QUE SE APLICAN A LAS DEPENDENCIAS, ENTIDADES Y ORGANOS DE LA ADMINISTRACION PUBLICA ESTATAL.

PROGRAMA SECTORIAL POLITICA Y GOBIERNO

OBJETIVO 1

1.1.8.4 - AFIANZAR LA COLABORACION CON LAS INSTITUCIONES DE SEGURIDAD Y JUSTICIA DE LOS TRES ORDENES DE GOBIERNO PARA
LOGRAR LAS METAS ESTABLECIDAS POR EL CONSEJO NACIONAL DE SEGURIDAD PUBLICA; FORTALECER LOS PROCESOS DE EVALUACION
Y CONTROL DE CONFIANZA; Y AVANZAR EN LA ADOPCION DE LAS RESPONSABILIDADES QUE LE CORRESPONDEN A LA ENTIDAD
FEDERATIVA EN LA EJECUCION DE LOS OBJETIVOS DE LA GUARDIA NACIONAL.

LA MODERNIZACION DE BIENES
INFORMATICOS, PARA ELEVAR
LA CALIDAD DEL SERVICIO DEL
SECRETARIADO EJECUTIVO, A
TRAVES DE COMPRAS
CONSOLIDADAS

Fin

CONTRIBUIR AL INCREMENTO DE

Porcentaje de ahorro presupuestario

EFICACIA ANUAL PORCENTUAL

ESTRATEGICO

EL SECRETARIADO EJECUTIVO
CUENTA  CON  MODERNOS
BIENES INFORMATICOS PARA
REALIZAR UN EFICAZ
DESEMPERNO DE LAS
ACTIVIDADES INSTITUCIONALES
DE SEGURIDAD PUBLICA

PROPOSITO

Pol aje de bienes infc modernos

ESTRATEGICO EFICACIA ANUAL PORCENTUAL 23.758 23.758 0.00 0.00

CO1.- LOS BIENES INFORMATICOS
ADQUIRIDOS CONTRIBUYEN AL
DESEMPENO DE LAS FUNCIONES
DEL SESESP.

COMPONEN
TE

Pol je de bienes infc entregados para el servicio en las areas

GESTION EFICACIA SEMESTRAL PORCENTUAL 100 100 0.00 0.00

C0101.- ADQUISICION DE LOS
BIENES INFORMATICOS
NECESARIOS PARA EL
DESARROLLO DE LAS
FUNCIONES DEL SESP

ACTIVIDAD

de avance fi enla icion de los bienes i

Pol ajf

EFICACIA TRIMESTRAL PORCENTUA

GESTION

19 - NO APLICA

FIN - Porcentaje de ahorro presupuestario.

Autt

zado $ $
[ Modificado | $ | $ |

PROPOSITO - Porcentaje de bienes informaticos modernos

CO01 - Porcentaje

de bienes informaticos entregados para el servicio en las areas

C0101 - Porcentaje de avance financiero en la adquisicion de los bienes informaticos.

E037 Seguridad y Proteccion Ciudadana.

E037 - SEGURIDAD Y PROTECCION CIUDADANA - 2020
04000000 - Secretaria de Seguridad y Proteccién Ciudadana
CENTRALIZADO
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1.3.3.4 - VINCULARSE DE FORMA EFICAZ Y OPORTUNA CON EL SISTEMA NACIONAL DE SEGURIDAD PUBLICA, FORTALECIENDO LA
OBJETIVO 1 | COORDINACION INTERINSTITUCIONAL PARA EL CUMPLIMIENTO DE ACUERDOS Y METAS, E IMPLEMENTANDO NUEVOS ESQUEMAS DE
COLABORACION EN EL MARCO DE LA OPERACION DE LA GUARDIA NACIONAL
1.4.3.3 - CONTRIBUIR A GARANTIZAR EL ORDEN Y LA PAZ PUBLICA, ASI COMO SALVAGUARDAR LA INTEGRIDAD FISICA Y PATRIMONIAL DE
OBJETIVO 2
LAS PERSONAS.
PROGRAMA SECTORIAL SEGURIDAD PUBLICA Y PROTECCION CIUDADANA
OBJETIVO 1 1.2.8.1 - DISMINUIR LA INCIDENCIA DELICTIVA DEL FUERO COMUN MEDIANTE EL FORTALECIMIENTO DE LAS CAPACIDADES OPERATIVAS DE
LAS CORPORACIONES POLICIALES
OBJETIVO 2 1.2.8.20 - ESTABLECER PROGRAMAS DE INSTRUCCION Y CAPACITACION PERMANENTE, QUE PERMITAN MEJORAR LA PROFESIONALIZACION,
ESPECIALIZACION Y CAPACITACION DEL PERSONAL OPERATIVO Y ADMINISTRATIVO
OBJETIVO 3 | 1.2.8.31 - LOGRAR LA CONSOLIDACION Y OPERACION DEL MODELO HOMOLOGADO DE LA DIRECCION GENERAL DE SERVICIOS PREVIOS AL
JUICIO Y EJECUCION DE SANCIONES.

Fin

PROGRAMA ESPECIAL TRANSVERSAL POBLACION INDIGENAS, BIENESTAR RURAL, CENTROS INTEGRADORES Y GRUPOS VULNERABLES

PROGRAMA ESPECIAL TRANSVERSAL FRONTERA SUR Y LA MIGRACION NACIONAL E INTERNACIONAL

Tasa de variacion de la incidencia delictiva en el Estado de Tabasco

CONTRIBUR A DISMINUIR LA
COMISION DE DELITOS PARA
GARANTIZAR EL ORDEN Y LA PAZ
PUBLICA, ASi COMO
SALVAGUARDAR LA INTEGRIDAD
FiSICA Y PATRIMONIAL DE LAS
PERSONAS ~ MEDIANTE  EL
INCREMENTO DE ACCIONES DE
PREVENCION Y COMBATE A LA
DELINCUENCIA.

ESTRATEGICO

PROPOSITO

LOS HABITANTES DEL ESTADO
DE TABASCO CUENTEN CON LAS
CONDICIONES DE SALVAGUARDA
FISICA Y PATRIMONIAL PARA SU
DESARROLLO ECONOMICO Y
SOCIAL ARMONICO

ESTRATEGICO

COMPONENTE

C01.- EFICIENTE COBERTURA
POLICIAL DESPLEGADA

ESTRATEGICO

C02.- COMBATE ESTRATEGICO A
LA PREVENCION, DETECCION,
COMBATE Y ERRADICACION DE
DELINCUENTES Y  BANDAS
DELICTIVAS IMPLEMENTADAS EN
EL ESTADO

GESTION

C03.- POLICIAS CONFIABLES,
PROFESIONALIZADOS Y CON

GESTION

Actividad

C0101.- EJECUCION DEL
PROGRAMA  INTEGRAL  DE
REESTRUCTURACION
ORGANIZATIVA

GESTION

C0102.- PROGRAMA INTEGRAL DE
MANTENIMIENTO, RENOVACION
Y MEJORA DE
INFRAESTRUCTURA Y
EQUIPAMIENTO; Y DE
ABASTECIMIENTO DE PERSONAL

GESTION

C0103.- FORTALECIMIENTO DEL
PROGRAMA DE EVALUACION
POLICIAL Y DE CONTROL DE
CONFIANZA PARA MANTENER
POLICIAS MAS PREPARADOS Y
EFICIENTES.

GESTION

C0104.- SEGUIMIENTO, CONTROL
Y VALUACION A LOS SERVICIOS
DE LAS EMPRESAS DE
SEGURIDAD ~ DEL  SECTOR
COMERCIAL Y PRIVADO, DE LA
POLICIA  AUXILIAR BANCARIA,
INDUSTRIAL Y  COMERCIAL
(PABIC)

GESTION

C0201.- FORTALECIMIENTO
INTEGRAL A LOS SISTEMAS DE
INTELIGENCIA POLICIAL Y DE Y
DE USO DE TECNOLOGIAS DE
VANGUARDIA APLICADAS A LA
FUNCION POLICIAL

GESTION

C0202.- EJECUCION DEL
PROGRAMA DE
FORTALECIMIENTO INTEGRAL A
LAS POLITICAS PUBLICAS EN
MATERIA DE PREVENCION DEL
DELITO CON PARTICIPACION
CIUDADANA

GESTION

TASA DE

EFICACIA ANUAL VARIACION 96.15 0.00 0.00
Proporcién de policias por cada 100 mil habitantes

EFICACIA ANUAL PORCENTUAL 27468.71 0.00 0.00
Promedio del tiempo de atencion a la sociedad en el centro de mando y comunicaciones

EFICACIA ANUAL PROMEDIO 8.346 8.346 0.00 8.05
Tasa de variacion de la incidencia en el delito de

| coicacia | semestear | TASADE | oren | oren | | oo0 | semr |

EFICACIA SEMESTRAL VARIACION 97.614 97.614 0.00 49.41
Porcentaje de s policiales con

EFICACIA SEMESTRAL PORCENTUA 66.089 66.089 0.00 32.79
Porcentaje de avance del programa integral de reestructuracion organizativa

EFICACIA TRIMESTRAL PORCENTUAL 35 35 0.00 8.70
Porcentaje de avance del programa integral de mantenimiento, renovaciéon y mejora de infraestructura

EFICACIA TRIMESTRAL PORCENTUAL 35 35 0.00 8.47
Porcentaje de avance del programa de fortalecimiento de vinculos de coordinacién y operativos conjuntos con corporaciones de los tres
érganos de gobierno

EFICACIA TRIMESTRAL PORCENTUAL 38.888 38.888 0.00 8.70
Porcentaje de avance del programa integral de control de empresas de seguridad privada y de fortalecimiento de los servicios de seguridad
al

EFICACIA TRIMESTRAL PORCENTUAL 69.23 69.23 0.00 17.65
Porcentaje de avance del programa de fortalecimiento integral a los sistemas de inteligencia policial y de uso de tecnologias de

EFICACIA TRIMESTRAL PORCENTUAL 35 35 0.00 8.23
Porcentaje de avance del programa de fortalecimiento integral a las politicas publicas en materia de prevencién del delito con participacion

EFICACIA

TRIMESTRAL

PORCENTUAL

85.294

85.294

0.00

23.53
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C0203.- PROGRAMA DE
FORTALECIMIENTO A LAS
ACCIONES DE SEGURIDAD Y
VIGILANCIA EN LA  ZONA
FRONTERIZA DEL ESTADO.

Porcentaje de avance del programa de evaluacion policial y de control de confianza.

GESTION EFICACIA TRIMESTRAL PORCENTUAL 100 100 0.00 63.95
Porcentaje de Avance Financiero en la provision de los servicios generales requeridos
C0301.-  PROGRAMA DE
EVALUACION POLICIAL Y DE
CONTROL DE CONFIANZA.
GESTION EFICACIA TRIMESTRAL PORCENTUAL 100 100 0.00 63.95
C0302.- PROGRAMA DE

IMPLEMENTACION, DESARROLLO
Y FORTALECIMIENTO DEL
SERVICIO  PROFESIONAL DE
CARRERA  POLICIAL Y DE

Porcentaje de avance del programa de implementacién, desarrollo y fortalecimiento del servicio profesional de carrera policial y de

ESTIMULOS AL BUEN A

DESEMPERNO GESTION EFICACIA TRIMESTRAL PORCENTUAL 96.103 96.103 0.00 47.69
C0303.- PORCENTAJE DE AVANCE Porcentaje de avance del programa de for imiento a la itacion, adi iento y p 6n policial

DEL PROGRAMA DE

FORTALECIMIENTO A LA

CAPACITACION,

ADIESTRAMIENTO

PROFESIONALIZACION POLICIAL GESTION EFICACIA TRIMESTRAL PORCENTUAL 87.804 87.804 0.00 58.75

17 - FORTALECER LOS MEDIOS DE IMPLEMENTACION Y REVITALIZAR LA ALIANZA MUNDIAL PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE

| 19-NO APLICA

Autorizado $ %

[ Modificado | $ [

“|H

FIN - Tasa de variacion de la incidencia delictiva en el Estado de Tabasco

PROPOSITO - Proporcién de policias por cada 100 mil habitantes

CO01 - Promedio del tiempo de atencidn a la sociedad en el centro de mando y comunicaciones

CO02 - Tasa de variacién de la incidencia en el delito de

CO03 - Porcentaje de elementos policiales con capacitacion especializada

C0101 - Porcentaje de avance del prog integral de

ion organizativa

€0102 - Porcentaje de avance del programa integral de mantenimiento, renovacion y mejora de infraestructura.

C0103 - Porcentaje de avance del programa de fortalecimiento de vinculos de coordinacién y operativos conjuntos con corporaciones de los tres érganos de gobierno

C0104 - Porcentaje de avance del programa integral de control de empresas de seguridad privada y de fortalecimiento de los servicios de seguridad al

C€0201 - Porcentaje de avance del programa de fortalecimiento integral a los sistemas de inteligencia policial y de uso de tecnologias de

C0202 - Porcentaje de avance del programa de fortalecimiento integral a las politicas publicas en materia de prevencion del delito con participacion

0203 - Porcentaje de avance del programa de fortalecimiento a las acciones de seguridad y vigilancia en la zona fronteriza

C0301 - Porcentaje de avance del programa de evaluacion policial y de control de confianza.
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C0302 - Porcentaje de avance del programa de implementacion, desarrollo y fortalecimiento del servicio profesional de carrera policial y de

C0303 - Porcentaje de avance del programa de fortalecimiento a la capacitacion, adiestramiento y profesionalizacion policial.

G006 Deteccion y Prevencion de llicitos Financieros.

G006 - DETECCION Y PREVENCION DE ILICITOS FINANCIEROS - 2020

04000000 - Secretaria de Seguridad y Proteccion Ciudadana

CENTRALIZADO

PLAN ESTATAL DE DESARROLLO

1.4.3.3 - CONTRIBUIR A GARANTIZAR EL ORDEN Y LA PAZ PUBLICA, ASI COMO SALVAGUARDAR LA INTEGRIDAD FISICA Y PATRIMONIAL DE

OBJETIVO1 | |ss PERSONAS
PROGRAMA SECTORIAL SEGURIDAD PUBLICA Y PROTECCION CIUDADANA
1.2.8.11 - RECABAR A TRAVES DE LA UNIDAD DE INTELIGENCIA PATRIMONIAL Y ECONOMICA, LA INFORMACION PATRIMONIAL, FINANCIERA
OBJETIVO1 | Y ECONOMICA PARA LA PREVENCION, IDENTIFICACION, COMBATE AL DELITO DE OPERACIONES CON RECURSOS DE PROCEDENCIA ILICITA

Y LOS RELACIONADOS, ASI COMO A LAS ESTRUCTURAS PATRIMONIALES, FINANCIERAS Y ECONOMICAS DE LA DELINCUENCIA.

Fin

CONTRIBUIR AL

PROGRAMA ESPECIAL TRANSVERSAL FRONTERA SUR Y LA MIGRACION NACIONAL E INTERNACIONAL

PROGRAMA ESPECIAL TRANSVERSAL POBLACION INDIGENAS, BIENESTAR RURAL, CENTROS INTEGRADORES Y GRUPOS VULNERABLES

FORTALECIMIENTO DE  LAS
CAPACIDADES PARA LA PRE-
VENCION Y COMBATE AL DELITO
DE ALTO IMPACTO DE LAVADO DE
DINERO, MEDIANTE LA
INTERVENCION DE LA UNIDAD DE
INTELIGENCIA PATRIMONIAL Y
ECONOMICA DEL

ESTADO.

ESTRATEGICO

PROPOSITO

Porcentaje de entidades evaluadas del Estado

LA POBLACION CONSULTA LOS
SERVICIOS DE INVESTIGACION
DE PRESUNTOS ILICITOS PARA
LA CONSERVACION DE LOS
RECURSOS PATRIMONIALES Y
ECONOMICOS

ESTRATEGICO

COMPONEN
TE

CO1.- PROGRAMA DE
EVALUACIONES FINANCIERAS

GESTION

ACTIVIDAD

C0101.- ELABORACION DE
EXPEDIENTES ECONOMICA Y
FINANCIERA A PERSONAS
FiSICAS Y MORALES PUBLICAS Y
PRIVADAS

GESTION

EFICACIA ANUAL PORCENTUAL 32.22 0.00 0.00
Porcentaje de investigaciones realizadas de presuntos de caracter patrimonial y econémico

EFICACIA SEMESTRAL PORCENTUAL 82.14 0.00 40.00
Porcentaje de evaluaciones de investigacion

EFICACIA SEMESTRAL PORCENTUAL 89.28 0.00 66.52
Porcentaje de avances de las investigaciones realizadas

EFICACIA TRIMESTRAL PORCENTUA 100 100 0.00 49.11

19 - NO APLICA

Autorizado $ $ %
[ Modificado [ $ [ $ [ % |
FIN - Porcentaje de entidades evaluadas del Estado
PROPOSITO - P je de i igaciones realizadas de presuntos de caracter patrimonial y econémico

CO1 - porcentaje de evaluaciones de i igacion

0101 - Porcentaje de avances de las investigaciones realizadas
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E004 Imparticion de Justicia.
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E004 - IMPARTICION DE JUSTICIA - 2020

4400 - Tribunal Superior de Justicia del Estado de Tabasco

PODER JUDICIAL

CONTRIBUIR A LA Tasa de variacion de resoluciones judiciales 2020 contra el afio 2019
GOBERNABILIDAD
DEMOCRATICA MEDIANTE LA
'E IMPARTICION DE JUSTICIA EN EL
MARCO DEL RESPETO A LAS
GARANTIAS INDIVIDUALES DE . TASA DE
LOS CIUDADANOS DEL ESTADO ESTRATEGICO EFICACIA ANUAL VARIACION 5.596 5.596 0.00 0.00
o . Pol aje de asuntos concluidos en la primera y segunda instancia del Poder Judicial en el afio 2020.
e LA POBLACION CUENTA CON
@ SERVICIOS DE IMPARTICION DE
8 JUSTICIA EN EL MARCO DEL
o RESPETO A SUS GARANTIAS
x INDIVIDUALES i
ESTRATEGICO EFICACIA ANUAL PORCENTUAL 56.29 56.29 0.00 0.00
Porcentaje de instalaciones de primera y segunda instancia atendidos
C01.- INSTALACIONES DE
PRIMERA Y SEGUNDA
E INSTANCIA ADECUADOS.
§ GESTION EFICACIA SEMESTRAL PORCENTUAL 100 100 0.00 40.00
o
% Porcentaje de servidores publicos capacitados.
8 C02.- ORGANOS
JURISDICCIONALES DE
ORALIDAD MEJORADOS
GESTION EFICACIA SEMESTRAL PORCENTUAL 100 100 0.00 40.09
Porcentaje de juzgados atendidos en materia de servicios de mantenimiento correctivo a bienes muebles
C0101.- JUZGADOS DE PRIMERA
Y SEGUNDA INSTANCIA CON
BIENES MUEBLES ADECUADOS.
GESTION EFICACIA SEMESTRAL PORCENTUAL 100 100 0.00 42.86
a Porcentaje de juzgados dotados de equipo informatico
< €0102.- ADQUISICION DE EQUIPO
g INFORMATICO A JUZGADOS DE
= PRIMERA Y SEGUNDA
2 INSTANCIA
GESTION EFICACIA SEMESTRAL | PORCENTUAL 100 100 0.00 50.00
Porcentaje de juzgados dotados de equipo informatico
C0201-  CAPACITACION A
SERVIDORES PUBLICOS
JUDICIALES DE ORGANOS
JURISDICCIONALES
GESTION EFICACIA SEMESTRAL | PORCENTUAL 100 100 0.00 30.00

Autorizado
| Modificado |

@l
oo
X

FIN - Tasa de variacion de resoluciones judiciales 2020 contra el afio 2019

PROPOSITO - Porcentaje de asuntos (expedientes) concluidos en la primera y segunda instancia del Poder Judicial en el afio 2020

CO01 - Porcentaje de instalaciones de primera y segunda instancia atendidos

C02 - Porcentaje de servidores piblicos capacitados

) correctivo a bienes muebles

C0101 - Porcentaje de juzgados atendidos en materia de servicios de

C0102 - Porcentaje de juzgados dotados de equipo informatico
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C0201 - Porcentaje de capacitaciones realizadas
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Anexo 4

“Gastos desglosados del programa y criterios de clasificacion”.

E001 PROCURACION DE JUSTICIA

Capitulos de gasto Partida Concepto de Gasto Total
1100 | REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER PERMANENTE
1200 | REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER TRANSITORIO
1300 | REMUNERACIONES ADICIONALES Y ESPECIALES
1000: Servicios 1400 | SEGURIDAD SOCIAL

personales 1500 | OTRAS PRESTACIONES SOCIALES Y ECONOMICAS
1600 | PREVISIONES
1700 | PAGO DE ESTIMULOS A SERVIDORES PUBLICOS
Subtotal de Capitulo 1000

2100 | MATERIALES DE ADMINISTRACION, EMISION DE DOCUMENTOS Y ARTiCULOS S/D

2200 | ALIMENTOS Y UTENSILIOS S/D

2300 | MATERIAS PRIMAS Y MATERIALES DE PRODUCCION Y COMERCIALIZACION S/D

2400 | MATERIALES Y ARTICULOS DE CONSTRUCCION Y DE REPARACION S/D

2000: Materiales | 2500 | PRODUCTOS QUIMICOS, FARMACEUTICOS Y DE LABORATORIO S/D
y suministros 2600 | COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ADITIVOS S/D
2700 | VESTUARIO, BLANCOS, PRENDAS DE PROTECCION Y ARTICULOS DEP S/D

2800 | MATERIALES Y SUMINISTROS PARA SEGURIDAD S/D

2900 | HERRAMIENTAS, REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES S/D

Subtotal de Capitulo 2000 $6,057,157.89

3100 | SERVICIOS BASICOS S/D

3200 | SERVICIOS DE ARRENDAMIENTO S/D

3300 | SERVICIOS PROFESIONALES, CIENTIFICOS, TECNICOS Y OTROS SERVICIOS S/D

3400 | SERVICIOS FINANCIEROS, BANCARIOS Y COMERCIALES S/D

3000: Servicios | 3500 [ SERVICIOS DE INSTALACION, REPARACION, MANTENIMIENTO Y CONSERVACION S/D
generales 3600 | SERVICIOS DE COMUNICACION SOCIAL Y PUBLICIDAD S/D
3700 | SERVICIOS DE TRASLADO Y VIATICOS S/D

3800 | SERVICIOS OFICIALES S/D

3900 | OTROS SERVICIOS GENERALES S/D

Subtotal Capitulo 3000 $28,878,205.54

4100 | TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES AL SECTOR PUBLICO
4200 | TRANSFERENCIAS AL RESTO DEL SECTOR PUBLICO
4300 | SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES

4000: 4400 | AYUDAS SOCIALES
Transferencias, 4500 | PENSIONES Y JUBILACIONES
STACIONES, 4600 | TRANSFERENCIAS A FIDEICOMISOS, MANDATOS Y OTROS ANALOGOS
s“bs‘d"’;y oLrs 4700 | TRANSFERENCIAS A LA SEGURIDAD SOCIAL
ayudas 4800 | DONATIVOS
4900 | TRANSFERENCIAS AL EXTERIOR
Subtotal Capitulo 4000
5100 | MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION S/D
5200 | MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL Y RECREATIVO S/D
5300 | EQUIPO E INSTRUMENTAL MEDICO Y DE LABORATORIO S/D
o 5400 | VEHICULOS Y EQUIPO DE TRANSPORTE S/D
5(1)v:):ébles o 5500 | EQUIPO DE DEFENSA Y SEGURIDAD S/D
—— 5600 | MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y HERRAMIENTAS S/D
5700 | ACTIVOS BIOLOGICOS S/D
5800 | BIENES INMUEBLES S/D
5900 | ACTIVOS INTANGIBLES S/D
Subtotal Capitulo 5000 $21,927,597.53
6100 | OBRA PUBLICA EN BIENES DE DOMINIO PUBLICO
6000: Obras 6200 | OBRA PUBLICA EN BIENES PROPIOS
Publicas 6300 | PROYECTOS PRODUCTIVOS Y ACCIONES DE FOMENTO
Subtotal Capitulo 6000
Metodologia y criterios para clasificar cada concepto de gasto
Gastos en
Operacién Directos
Gastos en
Operacién
Indirectos
Gastos en
Mantenimiento

Gastos en capital
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P017 - COORDINACION DE LA POLITICA DEL SISTEMA ESTATAL DE SEGURIDAD

Capitulos de gasto Partida Concepto de Gasto Total
1100 | REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER PERMANENTE S/D
1200 | REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER TRANSITORIO S/D
1300 | REMUNERACIONES ADICIONALES Y ESPECIALES S/D
1000: Servicios 1400 | SEGURIDAD SOCIAL S/D
per 1 1500 | OTRAS PRESTACIONES SOCIALES Y ECONOMICAS S/D
1600 | PREVISIONES S/D
1700 | PAGO DE ESTIMULOS A SERVIDORES PUBLICOS S/D
Subtotal de Capitulo 1000 $29,394,582.58
2100 | MATERIALES DE ADMINISTRACION, EMISION DE DOCUMENTOS Y ARTICULOS S/D
2200 | ALIMENTOS Y UTENSILIOS S/D
2300 | MATERIAS PRIMAS Y MATERIALES DE PRODUCCION Y COMERCIALIZACION S/D
2400 | MATERIALES Y ARTICULOS DE CONSTRUCCION Y DE REPARACION S/D
2000: Materiales 2500 | PRODUCTOS QUIMICOS, FARMACEUTICOS Y DE LABORATORIO S/D
y suministros 2600 | COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ADITIVOS S/D
2700 | VESTUARIO, BLANCOS, PRENDAS DE PROTECCION Y ARTiCULOS DEP S/D
2800 | MATERIALES Y SUMINISTROS PARA SEGURIDAD S/D
2900 | HERRAMIENTAS, REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES S/D
Subtotal de Capitulo 2000 $2,405,224.64
3100 | SERVICIOS BASICOS S/D
3200 | SERVICIOS DE ARRENDAMIENTO S/D
3300 | SERVICIOS PROFESIONALES, CIENTIFICOS, TECNICOS Y OTROS SERVICIOS S/D
3400 | SERVICIOS FINANCIEROS, BANCARIOS Y COMERCIALES S/D
3000: Servicios 3500 | SERVICIOS DE INSTALACION, REPARACION, MANTENIMIENTO Y CONSERVACION S/D
generales 3600 | SERVICIOS DE COMUNICACION SOCIAL Y PUBLICIDAD S/D
3700 | SERVICIOS DE TRASLADO Y VIATICOS S/D
3800 | SERVICIOS OFICIALES S/D
3900 | OTROS SERVICIOS GENERALES S/D
Subtotal Capitulo 3000 $454,627,301.00

4100 | TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES AL SECTOR PUBLICO
4200 | TRANSFERENCIAS AL RESTO DEL SECTOR PUBLICO
4300 | SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES

4000: 4400 | AYUDAS SOCIALES
Transferencias, 4500 | PENSIONES Y JUBILACIONES
ST ACIONES, 4600 | TRANSFERENCIAS A FIDEICOMISOS, MANDATOS Y OTROS ANALOGOS
gubsiciosvintuas 4700 | TRANSFERENCIAS A LA SEGURIDAD SOCIAL
ayudas
4800 | DONATIVOS
4900 | TRANSFERENCIAS AL EXTERIOR
Subtotal Capitulo 4000
5100 | MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION
5200 | MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL Y RECREATIVO
5300 | EQUIPO E INSTRUMENTAL MEDICO Y DE LABORATORIO
o 5400 | VEHICULOS Y EQUIPO DE TRANSPORTE
52’?0:” e 5500 | EQUIPO DE DEFENSA Y SEGURIDAD
In o 5600 | MAQUINARIA, QTROS EQUIPOS Y HERRAMIENTAS
5700 | ACTIVOS BIOLOGICOS
5800 | BIENES INMUEBLES
5900 | ACTIVOS INTANGIBLES
Subtotal Capitulo 5000
6100 | OBRA PUBLICA EN BIENES DE DOMINIO PUBLICO
6000: Obras 6200 | OBRA PUBLICA EN BIENES PROPIOS
Publicas 6300 | PROYECTOS PRODUCTIVOS Y ACCIONES DE FOMENTO
Subtotal Capitulo 6000
Metodologia y criterios para clasificar cada concepto de gasto
Gastos en
Operacién Directos
Gastos en
Operacién
Indirectos
Gastos en
Mantenimiento

Gastos en capital
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K015 - EQUIPAMIENTO PARA LA GESTION PUBLICA

Capitulos de gasto Partida Concepto de Gasto Total
1100 | REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER PERMANENTE
1200 | REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER TRANSITORIO
1300 | REMUNERACIONES ADICIONALES Y ESPECIALES
1000: Servicios 1400 | SEGURIDAD SOCIAL
per 1 1500 | OTRAS PRESTACIONES SOCIALES Y ECONOMICAS
1600 | PREVISIONES
1700 | PAGO DE ESTIMULOS A SERVIDORES PUBLICOS
Subtotal de Capitulo 1000
2100 | MATERIALES DE ADMINISTRACION, EMISION DE DOCUMENTOS Y ARTICULOS
2200 | ALIMENTOS Y UTENSILIOS
2300 | MATERIAS PRIMAS Y MATERIALES DE PRODUCCION Y COMERCIALIZACION
2400 | MATERIALES Y ARTICULOS DE CONSTRUCCION Y DE REPARACION
2000: Materiales 2500 | PRODUCTOS QUIMICOS, FARMACEUTICOS Y DE LABORATORIO
y suministros 2600 | COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ADITIVOS
2700 | VESTUARIO, BLANCOS, PRENDAS DE PROTECCION Y ARTiCULOS DEP
2800 | MATERIALES Y SUMINISTROS PARA SEGURIDAD
2900 | HERRAMIENTAS, REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES
Subtotal de Capitulo 2000

3100 | SERVICIOS BASICOS

3200 | SERVICIOS DE ARRENDAMIENTO

3300 | SERVICIOS PROFESIONALES, CIENTIFICOS, TECNICOS Y OTROS SERVICIOS

3400 | SERVICIOS FINANCIEROS, BANCARIOS Y COMERCIALES

3000: Servicios | 3500 | SERVICIOS DE INSTALACION, REPARACION, MANTENIMIENTO Y CONSERVACION
generales 3600 | SERVICIOS DE COMUNICACION SOCIAL Y PUBLICIDAD

3700 [ SERVICIOS DE TRASLADO Y VIATICOS

3800 | SERVICIOS OFICIALES

3900 | OTROS SERVICIOS GENERALES

Subtotal Capitulo 3000
4100 | TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES AL SECTOR PUBLICO
4200 | TRANSFERENCIAS AL RESTO DEL SECTOR PUBLICO

4300 | SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES

4000: 4400 | AYUDAS SOCIALES
Transferencias, 4500 | PENSIONES Y JUBILACIONES
ST ACIONES, 4600 | TRANSFERENCIAS A FIDEICOMISOS, MANDATOS Y OTROS ANALOGOS
gubsiciosvintuas 4700 | TRANSFERENCIAS A LA SEGURIDAD SOCIAL
ayudas
4800 | DONATIVOS
4900 | TRANSFERENCIAS AL EXTERIOR
Subtotal Capitulo 4000
5100 | MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION S/D
5200 | MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL Y RECREATIVO S/D
5300 | EQUIPO E INSTRUMENTAL MEDICO Y DE LABORATORIO S/D
. 5400 | VEHICULOS Y EQUIPO DE TRANSPORTE S/D
52’?01' e 5500 | EQUIPO DE DEFENSA Y SEGURIDAD S/D
In o 5600 | MAQUINARIA, QTROS EQUIPOS Y HERRAMIENTAS S/D
5700 | ACTIVOS BIOLOGICOS S/D
5800 | BIENES INMUEBLES S/D
5900 | ACTIVOS INTANGIBLES S/D
Subtotal Capitulo 5000 $5,458,171.18
6100 | OBRA PUBLICA EN BIENES DE DOMINIO PUBLICO
6000: Obras 6200 | OBRA PUBLICA EN BIENES PROPIOS
Publicas 6300 | PROYECTOS PRODUCTIVOS Y ACCIONES DE FOMENTO
Subtotal Capitulo 6000
Metodologia y criterios para clasificar cada concepto de gasto
Gastos en
Operacién Directos
Gastos en
Operacién
Indirectos
Gastos en
Mantenimiento

Gastos en capital
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K013 - TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y COMUNICACION

Capitulos de gasto Partida Concepto de Gasto Total
1100 | REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER PERMANENTE
1200 | REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER TRANSITORIO
1300 | REMUNERACIONES ADICIONALES Y ESPECIALES
1000: Servicios 1400 | SEGURIDAD SOCIAL
per 1 1500 | OTRAS PRESTACIONES SOCIALES Y ECONOMICAS
1600 | PREVISIONES
1700 | PAGO DE ESTIMULOS A SERVIDORES PUBLICOS
Subtotal de Capitulo 1000
2100 | MATERIALES DE ADMINISTRACION, EMISION DE DOCUMENTOS Y ARTICULOS
2200 | ALIMENTOS Y UTENSILIOS
2300 | MATERIAS PRIMAS Y MATERIALES DE PRODUCCION Y COMERCIALIZACION
2400 | MATERIALES Y ARTICULOS DE CONSTRUCCION Y DE REPARACION
2000: Materiales 2500 | PRODUCTOS QUIMICOS, FARMACEUTICOS Y DE LABORATORIO
y suministros 2600 | COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ADITIVOS
2700 | VESTUARIO, BLANCOS, PRENDAS DE PROTECCION Y ARTiCULOS DEP
2800 | MATERIALES Y SUMINISTROS PARA SEGURIDAD
2900 | HERRAMIENTAS, REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES
Subtotal de Capitulo 2000

3100 | SERVICIOS BASICOS

3200 | SERVICIOS DE ARRENDAMIENTO

3300 | SERVICIOS PROFESIONALES, CIENTIFICOS, TECNICOS Y OTROS SERVICIOS

3400 | SERVICIOS FINANCIEROS, BANCARIOS Y COMERCIALES

3000: Servicios | 3500 | SERVICIOS DE INSTALACION, REPARACION, MANTENIMIENTO Y CONSERVACION
generales 3600 | SERVICIOS DE COMUNICACION SOCIAL Y PUBLICIDAD

3700 [ SERVICIOS DE TRASLADO Y VIATICOS

3800 | SERVICIOS OFICIALES

3900 | OTROS SERVICIOS GENERALES

Subtotal Capitulo 3000
4100 | TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES AL SECTOR PUBLICO
4200 | TRANSFERENCIAS AL RESTO DEL SECTOR PUBLICO

4300 | SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES

4000: 4400 | AYUDAS SOCIALES
Transferencias, 4500 | PENSIONES Y JUBILACIONES
ST ACIONES, 4600 | TRANSFERENCIAS A FIDEICOMISOS, MANDATOS Y OTROS ANALOGOS
gubsiciosvintuas 4700 | TRANSFERENCIAS A LA SEGURIDAD SOCIAL
ayudas
4800 | DONATIVOS
4900 | TRANSFERENCIAS AL EXTERIOR
Subtotal Capitulo 4000
5100 | MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION S/D
5200 | MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL Y RECREATIVO S/D
5300 | EQUIPO E INSTRUMENTAL MEDICO Y DE LABORATORIO S/D
. 5400 | VEHICULOS Y EQUIPO DE TRANSPORTE S/D
52’?01' e 5500 | EQUIPO DE DEFENSA Y SEGURIDAD S/D
In o 5600 | MAQUINARIA, QTROS EQUIPOS Y HERRAMIENTAS S/D
5700 | ACTIVOS BIOLOGICOS S/D
5800 | BIENES INMUEBLES S/D
5900 | ACTIVOS INTANGIBLES S/D
Subtotal Capitulo 5000 $5,458,171.18
6100 | OBRA PUBLICA EN BIENES DE DOMINIO PUBLICO
6000: Obras 6200 | OBRA PUBLICA EN BIENES PROPIOS
Publicas 6300 | PROYECTOS PRODUCTIVOS Y ACCIONES DE FOMENTO
Subtotal Capitulo 6000
Metodologia y criterios para clasificar cada concepto de gasto
Gastos en
Operacién Directos
Gastos en
Operacién
Indirectos
Gastos en
Mantenimiento

Gastos en capital
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E037 - SEGURIDAD Y PROTECCION CIUDADANA

Capitulos de gasto Partida Concepto de Gasto Total
1100 | REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER PERMANENTE S/D
1200 | REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER TRANSITORIO S/D
1300 | REMUNERACIONES ADICIONALES Y ESPECIALES S/D
1000: Servicios 1400 | SEGURIDAD SOCIAL S/D
per 1 1500 | OTRAS PRESTACIONES SOCIALES Y ECONOMICAS S/D
1600 | PREVISIONES S/D
1700 | PAGO DE ESTIMULOS A SERVIDORES PUBLICOS S/D
Subtotal de Capitulo 1000 $9,552,417.81
2100 | MATERIALES DE ADMINISTRACION, EMISION DE DOCUMENTOS Y ARTICULOS S/D
2200 | ALIMENTOS Y UTENSILIOS S/D
2300 | MATERIAS PRIMAS Y MATERIALES DE PRODUCCION Y COMERCIALIZACION S/D
2400 | MATERIALES Y ARTICULOS DE CONSTRUCCION Y DE REPARACION S/D
2000: Materiales 2500 | PRODUCTOS QUIMICOS, FARMACEUTICOS Y DE LABORATORIO S/D
y suministros 2600 | COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ADITIVOS S/D
2700 | VESTUARIO, BLANCOS, PRENDAS DE PROTECCION Y ARTiCULOS DEP S/D
2800 | MATERIALES Y SUMINISTROS PARA SEGURIDAD S/D
2900 | HERRAMIENTAS, REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES S/D
Subtotal de Capitulo 2000 $10,348,336.81
3100 | SERVICIOS BASICOS S/D
3200 | SERVICIOS DE ARRENDAMIENTO S/D
3300 | SERVICIOS PROFESIONALES, CIENTIFICOS, TECNICOS Y OTROS SERVICIOS S/D
3400 | SERVICIOS FINANCIEROS, BANCARIOS Y COMERCIALES S/D
3000: Servicios 3500 | SERVICIOS DE INSTALACION, REPARACION, MANTENIMIENTO Y CONSERVACION S/D
generales 3600 | SERVICIOS DE COMUNICACION SOCIAL Y PUBLICIDAD S/D
3700 | SERVICIOS DE TRASLADO Y VIATICOS S/D
3800 | SERVICIOS OFICIALES S/D
3900 | OTROS SERVICIOS GENERALES S/D
Subtotal Capitulo 3000 $30,114,555.45

4100 | TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES AL SECTOR PUBLICO
4200 | TRANSFERENCIAS AL RESTO DEL SECTOR PUBLICO
4300 | SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES

4000: 4400 | AYUDAS SOCIALES
Transferencias, 4500 | PENSIONES Y JUBILACIONES
ST ACIONES, 4600 | TRANSFERENCIAS A FIDEICOMISOS, MANDATOS Y OTROS ANALOGOS
gubsiciosvintuas 4700 | TRANSFERENCIAS A LA SEGURIDAD SOCIAL
ayudas
4800 | DONATIVOS
4900 | TRANSFERENCIAS AL EXTERIOR
Subtotal Capitulo 4000
5100 | MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION S/D
5200 | MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL Y RECREATIVO S/D
5300 | EQUIPO E INSTRUMENTAL MEDICO Y DE LABORATORIO S/D
. 5400 | VEHICULOS Y EQUIPO DE TRANSPORTE S/D
52’?01' e 5500 | EQUIPO DE DEFENSA Y SEGURIDAD S/D
In o 5600 | MAQUINARIA, QTROS EQUIPOS Y HERRAMIENTAS S/D
5700 | ACTIVOS BIOLOGICOS S/D
5800 | BIENES INMUEBLES S/D
5900 | ACTIVOS INTANGIBLES S/D
Subtotal Capitulo 5000 $5,458,171.18
6100 | OBRA PUBLICA EN BIENES DE DOMINIO PUBLICO
6000: Obras 6200 | OBRA PUBLICA EN BIENES PROPIOS
Publicas 6300 | PROYECTOS PRODUCTIVOS Y ACCIONES DE FOMENTO
Subtotal Capitulo 6000
Metodologia y criterios para clasificar cada concepto de gasto
Gastos en
Operacién Directos
Gastos en
Operacién
Indirectos
Gastos en
Mantenimiento

Gastos en capital
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E004 - IMPARTICION DE JUSTICIA

Capitulos de gasto Partida Concepto de Gasto Total
1100 | REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER PERMANENTE
1200 | REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER TRANSITORIO
1300 | REMUNERACIONES ADICIONALES Y ESPECIALES
1000: Servicios 1400 | SEGURIDAD SOCIAL
per 1 1500 | OTRAS PRESTACIONES SOCIALES Y ECONOMICAS
1600 | PREVISIONES
1700 | PAGO DE ESTIMULOS A SERVIDORES PUBLICOS
Subtotal de Capitulo 1000
2100 | MATERIALES DE ADMINISTRACION, EMISION DE DOCUMENTOS Y ARTiCULOS
2200 | ALIMENTOS Y UTENSILIOS
2300 | MATERIAS PRIMAS Y MATERIALES DE PRODUCCION Y COMERCIALIZACION
2400 | MATERIALES Y ARTICULOS DE CONSTRUCCION Y DE REPARACION
2000: Materiales 2500 | PRODUCTOS QUIMICOS, FARMACEUTICOS Y DE LABORATORIO
y suministros 2600 | COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ADITIVOS
2700 | VESTUARIO, BLANCOS, PRENDAS DE PROTECCION Y ARTiCULOS DEP
2800 | MATERIALES Y SUMINISTROS PARA SEGURIDAD
2900 | HERRAMIENTAS, REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES
Subtotal de Capitulo 2000

3100 | SERVICIOS BASICOS

3200 | SERVICIOS DE ARRENDAMIENTO

3300 | SERVICIOS PROFESIONALES, CIENTIFICOS, TECNICOS Y OTROS SERVICIOS

3400 | SERVICIOS FINANCIEROS, BANCARIOS Y COMERCIALES

3000: Servicios | 3500 | SERVICIOS DE INSTALACION, REPARACION, MANTENIMIENTO Y CONSERVACION
generales 3600 | SERVICIOS DE COMUNICACION SOCIAL Y PUBLICIDAD

3700 [ SERVICIOS DE TRASLADO Y VIATICOS

3800 | SERVICIOS OFICIALES

3900 | OTROS SERVICIOS GENERALES

Subtotal Capitulo 3000
4100 | TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES AL SECTOR PUBLICO
4200 | TRANSFERENCIAS AL RESTO DEL SECTOR PUBLICO

4300 | SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES

4000: 4400 | AYUDAS SOCIALES
Transferencias, 4500 | PENSIONES Y JUBILACIONES
ST ACIONES, 4600 | TRANSFERENCIAS A FIDEICOMISOS, MANDATOS Y OTROS ANALOGOS
gubsiciosvintuas 4700 | TRANSFERENCIAS A LA SEGURIDAD SOCIAL
ayudas
4800 | DONATIVOS
4900 | TRANSFERENCIAS AL EXTERIOR
Subtotal Capitulo 4000
5100 | MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION
5200 | MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL Y RECREATIVO
5300 | EQUIPO E INSTRUMENTAL MEDICO Y DE LABORATORIO
o 5400 | VEHICULOS Y EQUIPO DE TRANSPORTE
52’?0:” e 5500 | EQUIPO DE DEFENSA Y SEGURIDAD
In o 5600 | MAQUINARIA, QTROS EQUIPOS Y HERRAMIENTAS
5700 | ACTIVOS BIOLOGICOS
5800 | BIENES INMUEBLES
5900 | ACTIVOS INTANGIBLES
Subtotal Capitulo 5000
6100 | OBRA PUBLICA EN BIENES DE DOMINIO PUBLICO S/D
6000: Obras 6200 | OBRA PUBLICA EN BIENES PROPIOS S/D
Publicas 6300 | PROYECTOS PRODUCTIVOS Y ACCIONES DE FOMENTO S/D
Subtotal Capitulo 6000 $14,878,830.48
Metodologia y criterios para clasificar cada concepto de gasto
Gastos en
Operacién Directos
Gastos en
Operacién
Indirectos
Gastos en
Mantenimiento

Gastos en capital
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Anexo 5

“Ficha técnica para la difusion de resultados”.

1. Descripcion de la evaluacion

1.1 Nombre de la evaluacion: Evaluacion Estratégica de la Politica de Fortalecimiento a la Seguridad Publica
del Ejercicio Fiscal 2020; con énfasis a los recursos del Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica
del Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica de Tabasco.

1.2 Fecha de inicio de la evaluacion (dd/mm/aaaa):

1.3 Fecha de término de la evaluacion (dd/mm/aaaa):

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacion y nombre de la unidad administrativa a
la que pertenece:

Nombre: | Unidad administrativa:

1.5 Objetivo general de la evaluacién Conocer la valoraciéon de los resultados obtenidos derivados del
cumplimiento de las metas y acciones convenidas en los Anexos Técnicos con base en los Programas con
Prioridad Nacional y Subprogramas correspondientes relacionando el avance de la aplicacion de los
recursos provenientes del financiamiento conjunto del FASP, asi como el analisis del cumplimiento de los
fines y propositos para los que fueron destinados los recursos respectivos

1.6 Objetivos especificos de la evaluacion:

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacion:

Instrumentos de recoleccién de informacion:

Cuestionarios __ Entrevistas __ Formatos__ Otros__ Especifique:

Descripcion de las técnicas y modelos utilizados:

Se realiz6 con base en los Términos de Referencia para Evaluacion Estratégica de la Politica de Fortalecimiento a
la Seguridad Publica del Ejercicio Fiscal 2020; con énfasis a los recursos del Fondo de Aportaciones para la
Seguridad Publica del Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica de Tabasco, mediante un
andlisis de gabinete, con informacion proporcionada por la entidad responsable del Programa presupuestario, asi
como la informacién adicional que el grupo evaluador del IAP; consider6 necesaria para justificar su analisis,
mediante el acopio, organizacion y valoracion de la informacion recabada asi como la aplicacion de entrevistas
semiestructuradas a funcionarios involucrados con el Programa presupuestario a evaluar

2. Principales Hallazgos de la evaluacion

2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion:

Las situaciones extraordinarias acontecidas en el afio 2020 deben prepararnos para contar con protocolos de
actuacion ante hechos extraordinarios, si bien no se podran prever todas las situaciones que se puedan suceder, si
podremos contar con planes de accion general, que bien disefiadas serian de gran ayuda para paliar los embates
de cualquiera circunstancia independientemente de su naturaleza.

Las instancias de coordinacion, constituyen un eficaz instrumento para el desarrollo y ejecucion de las estrategias y
acciones del Sistema Estatal de Seguridad Publica, toda vez que el Secretario Ejecutivo dispone de capacidad de
gestidn para atender y dar seguimiento a las acciones y proyectos derivados de los Convenios de Coordinacion y
Anexos Técnicos, es factible dar un mayor impulso en la difusién de los instrumentos legales que sustentan los
compromisos y obligaciones, de cada una de las areas responsables del cumplimiento de compromisos, acciones y
metas que se signan por cada responsable local de los PPN

Es obvio que las tareas que corresponden a las autoridades en esta materia son arduas y complejas que se exponen
cotidianamente en el combate al delito y, en consecuencia, requieren apoyos extraordinarios, por lo que habra que
considerar otras fuentes de financiamiento distintas al Fondo de Aportaciones si se quiere avanzar de forma
sustancial y generar certeza de la aplicacion de la Ley, con apego a derecho.

La entidad participa en las reuniones de pre-concertacion de los recursos FASP en las cuales en SESNSP a través
de sus areas sustantivas y las areas responsables de los PSPN, dan a conocer a las entidades federativas las
acciones que se pretende impulsar en el ejercicio fiscal, se determinan acciones prioritarias y se establecen
directrices generales, asi como las acciones y compromisos a que se sujetaran los proyectos de inversion.
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2.2 Sefialar cuales son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA), de acuerdo con
los temas del programa, estrategia o instituciones:

2.2.1 Fortalezas:

e Se cuenta con capital humano que conoce la operatividad del Sistema Estatal en las areas sustantivas de
las corporaciones, tanto en el ambito operativo como en el administrativo, que han superado los examenes
de control de confianza y que demuestran ser institucionales

e La entidad ha consolidado la coordinacion entre las autoridades federales, estatales para la operacion
conjunta en beneficio de la sociedad

e El Secretariado Ejecutivo dio una alta prioridad al cumplimiento de los compromisos de aplicacién de los
recursos convenidos FASP 2020, llegando a un avance del 90% al cierre del ejercicio

e La Red Estatal de Radiocomunicaciones se mantiene con la conectividad al100%, con lo cual garantiza la
intercomunicacion oportuna y confiable de las autoridades de los tres 6rdenes de gobierno en el Estado

2.2.2 Oportunidades:

e EIl gobierno estatal se encuentra en su segundo afio de administracién, en 2021 entrara en la etapa de
consolidacion con una vision sustentada ya en la experiencia de las autoridades directivas en esta materia,
con lo cual se pueden establecer mecanismos que prevean posibles contingencias, creando oportunidades
de nuevas y mejores estrategias para el combate a los delitos

e Se cuenta con capacidades institucionales en el &mbito de la seguridad publica, y la administracion estatal,
por lo que se pueden establecer estrategias para generar la consolidacion de los Proyectos locales

e Se cuenta con la disponibilidad del recurso de origen federal desde el primer mes del afio, con lo cual se
puede propiciar el inicio los procesos documentales para las adquisiciones con mayor oportunidad

e Acelerar los procesos de para la implementacién de los Servicios de Carrera Ministerial, Pericial y Policial
gue se ha visto pospuesto

2.2.3 Debilidades:

¢ No se identifica la implementacion de mecanismos documentados en un manual de procedimientos e
informes institucionales, que sefialen las obligaciones y responsabilidades de cada uno de los responsables
estatal del cumplimiento de los compromisos determinados en PPN

e Las necesidades estatales y su correlacion con los proyectos nacionales que se fondean con recursos no
siempre consideran la viabilidad del cumplimiento de alcances, compromisos y metas en la anualidad

e Los recursos del FASP destinados a la seguridad publica de los Estados, no son suficientes para cubrir
debidamente las necesidades minimas. No solamente se sujeta a los destinos que en general prevé la
LCF, si no que queda sujeto a los criterios que incorpore el SESNSP en su estructura programatica. Lo
cual no garantiza la cobertura de necesidades integrales de los programas

2.2.4 Amenazas:
e Elriesgo latente de colusion con la delincuencia y la corrupcién y la capacidad de respuesta de las fuerzas
policiales que no ha avanzado con la misma dindmica que lo ha hecho la delincuencia
e Lafalta de denuncias de hechos delictivos incentiva de los actos delincuenciales del fuero comun de “poco
impacto econémico”, incentiva a los delincuentes para seguir atentando contra la ciudadania
e Escasa participacién ciudadana, provocada principalmente por la desconfianza para denunciar delitos

3. Conclusiones y recomendaciones de la evaluacion

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion:

Se identificaron fortalezas, retos y oportunidades en el desempefio local del Fondo, el analisis efectuado a la
aplicacion de los recursos FASP para el ejercicio fiscal 2020, permite determinar que la aplicacion y uso de los
recursos provenientes del FASP, al cierre del ejercicio, fue acorde a los objetivos planteados y que las autoridades
estatales en materia de seguridad publica han atendido el destino original de los recursos transferidos, cumpliendo
la mayoria de los compromisos adquiridos, aunque habra que poner especial atencion en mejorar los procedimientos
de adquisicion, particularmente en cuanto su oportunidad, toda vez que muchos de ellos se concretan practicamente
al cierre del cuarto trimestre del ejercicio.

De conformidad con los Criterios Generales de Administracion se realiza el registro de la informacion referente a la
aplicacion de los recursos conforme a los Momentos Contables respectivos; asimismo, se realizaron
reprogramaciones autorizadas y reasignaciones presupuestarias a los conceptos de gasto y montos de los PSPN
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validadas por el Secretariado Ejecutivo, mismas que no representaron cambios sustantivos en los compromisos
establecidos.

El Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica realiza la verificacion del depodsito de las
ministraciones federales, a través de los estados de cuenta de cuenta bancarios de la cuenta Unica productiva,
exclusiva para la recepcion de los recursos del Fondo, manejada por la Secretaria de Administraciéon y Finanzas del
Estado, registrando los importes y fechas de recepcion en el Sistema de Seguimiento, que es el mecanismo
sistematizado establecido por el Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica, asi como en su
sistema de contabilidad.

Se logré un avance muy significativo en el cumplimiento de metas fisicas y la aplicacién de los recursos convenidos,
ambos conceptos ligeramente por arriba del 90%), habiendo realizado los registros conforme a los momentos
contables correspondientes de conformidad con la normatividad aplicable, quedando un recurso disponible sin
aplicar de $26.4 millones de pesos que equivalen al (9.98%) del monto total convenido para el ejercicio fiscal, que
se concentran particularmente en el subprograma Fortalecimiento de las Capacidades de Evaluacion en Control de
Confianza con el 54.3%, que vio afectada su operacién por la emergencia sanitaria derivada del SarsCov2 y las
inundaciones del mes de octubre pasado.

Lo cual permite concluir que se esta dando cumplimiento a la mayoria de las acciones proyectadas, habiendo
priorizado los fines para los que se planearon los compromisos y metas, mediante la utilizacién de los recursos
financieros como un medio mas, para el cumplimiento de los alcances y objetivos planteados.

Se mejora la infraestructura penitenciaria, de seguridad y de administracion de justicia, se cuenta con equipamiento
conforme a las caracteristicas determinadas por las areas operativas usuarias del mismo y el personal operativo
mejor capacitado para realizar sus tareas de combate a la delincuencia, con un amplio avance en su Certificacion
con la emisién del CUP certificado a los integrantes de las Instituciones de Seguridad Publica y Procuracion de
Justicia.

Se identifican diversos aspectos susceptibles de mejora que podrian ser atendidos, a fin de consolidar los avances
mas importantes y atender los cuellos de botella que actualmente pueden impedir la consecucion de los objetivos,
esto con la participacion activa de los responsables estatales tanto operativos como de los administrativos de cada
uno de los programas que atiende el FASP que permita la retroalimentacion de experiencias en cada &mbito

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia:

0 Impulsar y consolidar los Servicios de Carrera Policial, Pericial y Ministerial conforme a los compromisos
Lineas de accién; Concluir su desarrollo e implementacion en la FGE. Establecer el Servicio Profesional de Carrera
Ministerial, Pericial y Policial que permita dignificar las funciones del personal de Fiscalia.

0 Desarrollar en lo local, un centro de acopio y control de las Bases de Datos inherentes a ambito de
seguridad publica.

Linea de Accion: Que el area sustantiva del SESESP verifique que se suministre informacion a los diferentes
registros que establece la Ley, asi como los que el Sistema Nacional determine, promoviendo que se cumpla con
oportunidad, calidad, completitud y la debida estructura que la informacion, requiere y, evitar cuellos de botella que
pudieran afectar los cumplimientos de la consistencia en las B.D.

0 Establecer estrategias transversales de coordinacién con todas y cada una de las autoridades responsables
de los diversos PPN.

Linea de Accion: Mapa de procesos en los que se detallan las actividades y las dependencias y areas participantes
en la gestion del fondo.

Linea de Accion: Tablero de control interactivo que permita semaforizar las etapas de cumplimiento de compromisos.
0 Mayor énfasis y atencidn calendarizando las acciones para evitar inconvenientes al cierre del ejercicio fiscal
y que se apliguen conjuntamente los rendimientos financieros derivados del recurso principal; asi, evitar la
devolucién de recursos tanto del Fondo como de los Rendimientos Generados.

Linea de Accion: Generacion de indicadores de medicion especificos en cuanto de eficiencia y eficacia para cada
nuevo proyecto que se autorice para el 2021, que sean complementarios e independientes de los que se establezcan
a nivel nacional.

Linea de accion: Establecer un tablero de control de indicadores con los mas relevantes para su seguimiento
permanente.

Linea de Accién: Mantener un control y concentracién de las evidencias, concerniente a cada compromiso contraido
en el Convenio de Concertacién y sus documentos conexos.
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Linea de Accion: Mejorar los procedimientos para la entrega de materiales, suministros y equipamiento en general
a los elementos con la periodicidad que se requiere conforme a las necesidades operativas

4. Datos de la Instancia evaluadora

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacion: Ivan Eduardo Ramirez Urdaneta

4.2 Cargo: Coordinador

4.3 Institucion a la que pertenece: Instituto de Administraciéon Publica de Tabasco A.C
4.4 Principales colaboradores:

Mtra. Maria del Socorro Centeno Ruiz

Mtro. Fernando Bautista Jiménez

Ing. Alexis Ramos Pérez.

4.5 Correo electrénico del coordinador de la evaluacion: evaluaciones@iaptabasco.org.mx
4.6 Teléfono (con clave lada): 99 33 14 11 77

5. Identificacion del (los) programag(s)

5.1 Nombre del (los) programa(s) evaluado(s):

v" Procuracion de Justicia v' Tecnologias de la informacién y comunicacion.
v' Coordinacién de la Politica del sistema Estatal v" Seguridad y Proteccion Ciudadana.
de Seguridad v' Deteccién y Prevencion de llicitos Financieros
v' Equipamiento para la Gestién publica v' Imparticién de Justicia.
5.2 Siglas: v’ K013
v EO01 v EO037
v P017 v G006
v K015 v EO004
5.3 Ente publico coordinador del (los) programa(s):
5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) programa(s):
Poder Ejecutivo X Poder Legislativo___ Poder Judicial___  Ente Auténomo____
5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Federal Estatal X Local _

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los) programa(s):

5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s):

Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica de Tabasco

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s) (nombre
completo, correo electrénico y teléfono con clave lada):

Nombre Unidad administrativa:

6. Datos de Contratacién de la Evaluacion

6.1 Tipo de contratacion:

6.1.1 Adjudicacion Directa: X 6.1.2 Invitacion a tres _ 6.1.3 Licitacion Publica Nacional____
6.1.4 Licitacion Publica Internacional____ 6.1.5 Otro: (Sefalar)

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacion:

6.3 Costo total de la evaluacion: $

6.4 Fuente de Financiamiento:

7. Difusion de la evaluacion

7.1. Difusién en internet de la evaluacion: http://seed.tabasco.gob.mx

7.2. Difusioén en internet del formato: http://tabasco.gob.mx/educacion
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