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RESUMEN EJECUTIVO

Objetivo General de la Evaluacion

Evaluar el disefio del Programa Presupuestario EQ17 Fortalecimiento de los Procesos de Superacion Profesional
y Mejora Continua Educativa con la finalidad de proveer informacién que retroalimente su disefio, gestion,
resultados y su contribucién a los resultados de los Programas Federales:

e S221 Programa Escuelas de Tiempo Completo;

e S271 Programa Nacional de Convivencia Escolar;

e S296 Atencion a la Diversidad de la Educacion Indigena (PADEI);

e S297 Atencién Educativa de la Poblacion Escolar Migrante (PAEPEM);
e S299 Desarrollo de Aprendizajes Significativos de Educacién Basica;

e S300 Fortalecimiento a la Excelencia Educativa;

e S247 Programa para el Desarrollo Profesional Docente, y

e S270 Programa Nacional de Ingles.

Objetivos Especificos de la Evaluacion

1) Analizar la justificacion de la creacion y disefio del programa,;

2) ldentificar y analizar su vinculacién con la planeacion sectorial, estatal y nacional;

3) ldentificar a sus poblaciones y mecanismos de atencién;

4) Analizar el funcionamiento y operacion del padrén de beneficiarios y la entrega de apoyos;
5) Analizar la consistencia entre su disefio y la normatividad aplicable;

6) ldentificar el registro de operaciones presupuestales y rendicion de cuentas, e

7) Identificar posibles complementariedades y/o coincidencias con otros programas Estatales.

Alcances de la Evaluacion

Identificar hallazgos y recomendaciones a partir del andlisis de la congruencia del disefio del Programa
Presupuestario E017 Fortalecimiento de los Procesos de Superacién Profesional y Mejora Continua Educativa, a
partir de un andlisis de gabinete con base en la documentacién normativa del programa, asi como de la
informacion disponible sobre la cobertura del programa a la fecha de realizacién de la evaluacion.

Metodologia

La evaluacién se realizara mediante un analisis de gabinete con base en informacién proporcionada por la
dependencia o entidad responsable del programa a través de la Unidad de Evaluacion del Desempefio del Poder
Ejecutivo, asi como informacién adicional que la institucién evaluadora considere necesaria para justificar su
andlisis. En este contexto, se entiende por andlisis de gabinete al conjunto de actividades que involucra el acopio,
la organizacion y la valoracion de informacion concentrada en registros administrativos, bases de datos,
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evaluaciones internas y/o externas y documentacion publica. Sin embargo, de acuerdo con las necesidades de
informacion y tomando en cuenta la forma de operar de cada programa, se podran programar y llevar a cabo
entrevistas con responsables de los programas y/o personal de la unidad de evaluacion y/o planeacién de la
dependencia coordinadora.

La referida evaluacion se compone de cuarenta y siete preguntas que se dividen en nueve apartados que a
continuacion se mencionan:

Caracteristicas del programa.

Analisis de la justificacion de la creacién y del disefio del programa

Andlisis de la contribucién del programa y las metas y objetivos estatales

Analisis de la poblacion potencial y objetivo y mecanismo de elegibilidad

Padrén de beneficiarios y mecanismos de atencién

Evaluacion y andlisis de la matriz de indicadores para resultados

Presupuesto y rendicion de cuentas

Andlisis de posibles complementariedades y coincidencias en otros programas estatales.

Andlisis de la contribuciéon del programa a las metas y objetivos de los fondos y/o programas
presupuestarios federales.

© NGO~ WDNPRE

Conclusiones Generales

El Programa presupuestario E017 cuenta con un disefio cuyos elementos de planeacion se encuentran
fuertemente vinculados y contribuyen a los objetivos de la Secretaria de Educacién a nivel Federal, asi como al
Programa Sectorial Educacion, Ciencia, Tecnologia, Juventud y Deporte, con un cumplimiento puntual en las
Reglas de Operacion establecidas para los Programas Federales que lo alimentan.

La descripcion de este Programa y aspectos analizados en su disefio, muestran una mayor orientacion a la
atencion de las deficiencias asociadas al desarrollo y fortalecimiento de las competencias profesionales del
personal en escuelas y planteles, a diferencia del problema central definido como “Los alumnos de educacién
bésica presentan deficiencias en el desarrollo del conocimiento y habilidades en lenguaje y comunicacion y
matematicas”.

El Programa presupuestario E0O17 no cuenta con reglas de operacion propias y se apega a las reglas de operacion
de los Programas Federales que lo complementan. Esto genera una situacién en la que es tanto la dependencia
de estas Reglas de Operacion y es tanta la orientacién al cumplimiento de objetivos y metas impuestos por la
Secretaria de Educacion a nivel Federal que se ignora la importancia del Programa E017 y su disefio propuesto,
evitando asi atender las necesidades locales.

Para finalizar, es preocupante que la mayoria de los Programas Federales analizados no recibieron recursos para
el ejercicio 2021, lo que compromete el disefio actual, puesto a que la mayoria se ve reflejado en las Actividades
de la MIR y a como se comentd durante le evaluacion, la inclusién de estas en el disefio del Programa
presupuestario E017 es el resultado del andlisis de un problema multifactorial relacionado con deficiencias en el
sector educacién y cuyos factores son interdependientes, por lo que al quitar uno de ellos se afecta el desempefio
de todos.
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Recomendaciones:

1. Integrar el Expediente del ML-MIR acorde a la seccién segunda de los lineamientos sobre la metodologia
para la construccion de matriz de marco légico e indicadores de desempefio para los entes publicos
estatales.

2. Desarrollar las Reglas de Operacion (ROP) del Programa Presupuestal E017 tomando como
consideracion las ROP de los Programas Federales, a fin de vincular los recursos y canalizarlos de
manera adecuada.

3. Evaluar el posible replanteamiento del disefio del Programa a fin de que éste contemple como problema
central “La deficiencia en el desarrollo y fortalecimiento de las competencias profesionales del personal
en escuelas y planteles del estado de Tabasco”.

4. Complementar las metas definidas en la MIR a fin de que se atiendan los compromisos con la federacion
(Establecidos en Planes y Programas de Trabajo con la Federacién) y las necesidades locales; evitando
asi que los recortes presupuestarios o decisiones a otros niveles afecten el desempefio a nivel local de
la intervencién gubernamental.

5. Evaluar la posibilidad de implementar un nuevo indicador para cada Actividad que mida la eficiencia en
el ejercicio del gasto, Unicamente se esta midiendo realizacion de procesos. Lo anterior conforme al
Articulo 42 de los Lineamientos publicados por el Consejo Estatal de Evaluacion.

6. Evaluar opciones para la atencién de manera local de las acciones desarrolladas anteriormente con
recursos federales que en el ejercicio posterior se quedaron sin recursos, ya que como se menciond el
tema de educacion es multifactorial e interdependiente, lo que indica que para que todas las acciones
funcionen dependen una de otra.
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“La educacién es un derecho fundamental y componente irreemplazable para encauzar el progreso de la
poblacién y asegurar su desarrollo econdmico y social; por lo mismo, las politicas publicas que el Estado
implemente deben garantizar el derecho a la educacién de los ciudadanos, ademas de impulsar el progreso
economico y social de la regién. El escenario es complejo dada la actual distribucién presupuestal, debido a que
alrededor del 97% de los recursos autorizados se destina al pago de servicios personales, en tanto que el restante
3% resulta insuficiente para atender los gastos de operacién e inversion, particularmente si se considera que solo
el pago del servicio de energia eléctrica de los planteles rebasa por mucho los 150 millones de pesos, condiciones
que dificiimente le abonan a la posibilidad de instrumentar acciones de fomento educativo”; asi lo sefiala el
Programa Sectorial Educacion, Ciencia, Tecnologia, Juventud y Deporte (PROSEC) del Plan Estatal de Desarrollo
del estado de Tabasco 2019-2024.

Es por ello que el sistema de evaluacién de desempefio para las politicas publicas se ha desarrollado como
resultado de una constante evolucion tanto de los marcos legales como de los esquemas presupuestarios. Asi
mismo, la Ley General de Desarrollo Social establece que se debe realizar una evaluacion periédica a la politica,
programas y acciones de desarrollo social, con la finalidad de revisar el cumplimiento de su objetivo, metas y
acciones orientados al desarrollo social del estado y sus municipios. En dicha ley se establecen diversos tipos de
evaluacion, entre ellas la especifica de disefio.

El sistema de evaluacion de desempefio para las politicas publicas se ha desarrollado como resultado de una
constante evolucién tanto de los marcos legales como de los esquemas presupuestarios. Asi mismo, la Ley
General de Desarrollo Social establece que se debe realizar una evaluacion periédica a la politica, programas y
acciones de desarrollo social, con la finalidad de revisar el cumplimiento de su objetivo, metas y acciones
orientados al desarrollo social del estado y sus municipios. En dicha ley se establecen diversos tipos de
evaluacion, entre ellas la especifica de disefio.

En ese tenor, la Unidad de Evaluacion del Desempefio del Poder Ejecutivo del estado de Tabasco con base en
lo que establece el PAE 2021 determind, en conjunto con la Secretaria de Educacién del estado de Tabasco, que
la Evaluacion de Disefio del Programa Presupuestario E0O17 Fortalecimiento de los Procesos de Superacion
Profesional y Mejora Continua Educativa del Ejercicio Fiscal 2020 de la Secretaria para la Educacion del estado
de Tabasco, requeria de la ejecucion de una Evaluacién que permita proveer informacién que retroalimente su
disefio, su gestion y los resultados del mismo en el ejercicio mencionado; dicha evaluacién se concreta no solo
con la revisién documental, también se refuerza y enriquece con las entrevistas a los responsables operativos del
programa que contemplan al programa E017 Fortalecimiento de los Procesos de Superacion Profesional y Mejora
Continua Educativa

La referida evaluacion se compone de cuarenta y siete preguntas que se dividen en nueve apartados que a
continuacion se mencionan:

10. Caracteristicas del programa.

11. Analisis de la justificacion de la creacion y del disefio del programa

12. Andlisis de la contribucién del programa y las metas y objetivos estatales

13. Analisis de la poblacion potencial y objetivo y mecanismo de elegibilidad

14. Padrén de beneficiarios y mecanismos de atencion

15. Evaluacion y analisis de la matriz de indicadores para resultados

16. Presupuesto y rendicion de cuentas

17. Analisis de posibles complementariedades y coincidencias en otros programas estatales.
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18. Analisis de la contribucién del programa a las metas y objetivos de los fondos y/o programas

presupuestarios federales.

La evaluacion de disefio fue realizada mediante el andlisis de informacion que fue proporcionada por la Secretaria
de Educacién del estado de Tabasco mediante la Unidad de Evaluacion del Desempefio y esta a su vez remitida
al equipo de consultores del IAP; ademas de la informacién adicional que se consideré necesaria para la
realizacion del andlisis.

Dicha Evaluacion tiene como Objetivo general “Evaluar el disefio del Programa Presupuestario E017
Fortalecimiento de los Procesos de Superacion Profesional y Mejora Continua Educativa” con la finalidad de
proveer informacién que retroalimente su disefio, gestién, resultados y su contribucién a los resultados de los
Programas Federales:

. S221 Programa Escuelas de Tiempo Completo;

. S271 Programa Nacional de Convivencia Escolar;

. S296 Atencion a la Diversidad de la Educacion Indigena (PADEI);

. S297 Atencién Educativa de la Poblacion Escolar Migrante (PAEPEM);
. S299 Desarrollo de Aprendizajes Significativos de Educacion Basica;

. S300 Fortalecimiento a la Excelencia Educativa;

. S247 Programa para el Desarrollo Profesional Docente, y

. S270 Programa Nacional de Ingles.

Finalmente, a partir de estos aspectos, se establecen y proponen conclusiones y recomendaciones sobre el
disefio de evaluacion, a fin de contribuir con el cumplimiento de sus metas y objetivos.

Fundamento legal de la Evaluacion

Iniciamos con el precepto Constitucional que indica en su Articulo 134, el cual expone que “Los recursos
econoémicos de que dispongan la Federacion, entidades federativas, municipios y las demarcaciones territoriales
de la Ciudad de México, se administraran con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez; para
cumplir con los objetivos a los que estan predestinados” (DOF 29-01-2016).

Se complementa con la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria (LFPRH), en su Articulo 27
establece: “La estructura programatica facilitara la vinculacion de la programacion de los ejecutores con el Plan
Nacional de Desarrollo (PND) y los programas, y debera incluir indicadores del desempefio con sus
correspondientes metas anuales”, que permitan la evaluacién de programas y proyectos; “estos indicadores seran
la base para el funcionamiento del Sistema de Evaluacién de Desempefio” (DOF 30-12-2015).

Adicionalmente, LFPRH en su Articulo 110 sefiala que: “La evaluacién del desempefo se realizara a través de la
verificacion del grado de cumplimiento de objetivos y metas, con base a indicadores estratégicos y de gestién que
permitan conocer los resultados de la aplicacion de los recursos publicos federales” y el Articulo 111 nos dice
que: “El sistema de evaluacion del desempefio nos permite identificar la eficiencia, economia, eficacia y la calidad
en la Administracion Publica Federal y el impacto social del ejercicio del gasto publico. El sistema de evaluacion
del desempefio que nos menciona el parrafo anterior sera obligatorio para los ejecutores de gasto” (DOF 30-12-
2015).

Ademas, el Articulo 85 de la LFPRH refiere que los recursos transferidos por la federacién que ejerzan las
entidades federativas, los municipios, o cualquier ente publico de caracter local, “Seran evaluados conforme a las
bases establecidas en el Articulo 110 de la Ley en cuestion, con base en indicadores estratégicos de gestion por

10
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instancias técnicas independientes de las instituciones que ejerzan dichos recursos, observando los requisitos de
informacion correspondientes” (DOF 30-12-2015).

A lo anterior sefialado, debemos agregar lo que establece La Ley General de Contabilidad Gubernamental
(LGCG) donde se sefiala el imperativo cumplimiento de la citada Ley en todos los 6rdenes de Gobierno, dando
asi inicio al proceso de armonizacién contable y a la entidad que la regula El Consejo Nacional de Armonizacién
Contable (CONAC). En esta Ley se hace referencia a la integracion de la cuenta publica en la Entidades
Federativas, especificamente en el Articulo 53 que especifica: “La cuenta publica de la Entidades Federativa
debera atender en su cobertura a lo establecido en su marco legal vigente y contendra como minimo: informacién
programatica de acuerdo con la clasificacion establecida en la fraccion Il del Articulo 46 de esta ley” se sefala
que debera tener la desagregacion siguiente:

a) Gasto por categoria programatica;
b) Programas y Proyectos de inversion;
¢) Indicadores de Resultados.

En su fraccién IV del articulo 53 se establece realizar un “Analisis cualitativo de los indicadores de la postura
fiscal, considerando su vinculo con los objetivos y prioridades definidas en la materia, en el programa econémico
anual”. (DOF 18-17-2016).

El CONAC de acuerdo a lo que establece la Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG) emite la
NORMA (DOF 23-12-2015 ); en dicha norma se especifica el formato para la difusion de los resultados de las
evaluaciones de los recursos federales ministrados a las entidades federativas; nos menciona que para garantizar
la evaluacion orientada a resultados y retroalimentar el Sistema Estatal de Evaluacion del Desempefio, los entes
publicos podran implementar las modalidades de evaluacién indicadas en el numeral Décimo Sexto de los
lineamientos de Evaluacion de la Administracion Publica Federal.

Bajo este contexto legal, y de acuerdo a lo que establece el Articulo 134 de la constitucién Politica de los Estados
Unidos Mexicanos, el Articulo 76 de la Lay General de Contabilidad Gubernamental, el Articulo Bis Fraccién VI
de la Ley de Planeacién del Estado de Tabasco; se fundamenta el compromiso de cumplir con un Programa Anual
de Evaluaciones, su calendario, las metodologias e indicadores de desempefio, sobre los Programa
Presupuestarios: se determin6 en el Programa Anual de Evaluacién de los Programas Presupuestarios y
Politicas Publicas del Gobierno del Estado de Tabasco 2021, por la Coordinacién de Evaluacién del
Desempefio determind, en conjunto con la Secretaria para la Educacion del estado de Tabasco, que el tipo de
evaluacion a realizarse se trata de una “Evaluacion Especifica de Disefio del Programa presupuestario E017
Fortalecimiento de los Procesos de Superacién Profesional y Mejora continua Educativa del ejercicio
fiscal 2020 de la Secretaria de Educacion del Estado de Tabasco”.

El marco legal de la presente evaluacion se complement6 con los siguientes ordenamientos:

1. Constitucién Politica de la Estados Unidos Mexicanos (CPEUM) en su articulo 134.

2. Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria (LFPRH) en sus Articulos 1, 2, 3, 27, 45, 78,

85,110y 111.

Ley General de Contabilidad Gubernamental en su Articulo 79.

4. Lineamientos para la Evaluacién de los Programas Federales de la Administracion Publica Federal,
numerales Décimo Sexto y Trigésimo.

5. Constitucién del Estado Libre y Soberano de Tabasco en su Articulo 76.

Ley General de Desarrollo Social

7. Ley de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria del Estado de Tabasco y sus Municipios, en sus
articulos 73, 80 y 81, en donde se establece el compromiso de implementar un mecanismo de
seguimiento y evaluacion, mediante el analisis sistemético referente a los programas y acciones

w
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emprendidas por el Estado, a fin de determinar su pertinencia, eficacia, eficiencia, resultado, impacto y
sostenibilidad.

8. Ley de Desarrollo Social del Estado de Tabasco en su Capitulo Il establece en sus Articulos 38 y 39 la
obligacion de realizar evaluaciones de politicas publicas, programa y acciones de desarrollo social
implementadas; y en su Capitulo IV. De la evaluacion de la politica de desarrollo social, establece los
criterios y metodologias que se deben de implementar para evaluar las politicas piblicas, programas y
acciones orientados al desarrollo social del estado y sus municipios
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APARTADO .
CARACTERISTICAS DEL PROGRAMA

Para llevar a cabo la descripcion del programa, el equipo del Instituto de Administracién Piblica de Tabasco A.C.
analiz6 de manera detallada la informacién documental enviada por la Coordinacion de Evaluacién del
Desempefio del estado de Tabasco que hasta a su vez fue recabada por la Secretaria de Educacién del estado
de Tabasco, con el fin de ofrecer recomendaciones para la mejora del Disefio; ademas se tomaron en
consideracion las diferentes entrevistas realizadas a funcionarios normativos y operativos relacionados con el
Programa Presupuestario E0Q17 Fortalecimiento de los Procesos de Superacion Profesional y Mejora Continua
Educativa, asi como la normatividad aplicable al mismo.

Con Base en la Cédula Programatica, Oficios de autorizacion de recursos, Cédulas de Planeacion y Matrices de

Indicadores para Resultados, se genero la siguiente ficha de informacioén del Programa:

Identificacion del programa

E017 Fortalecimiento de los Procesos de Superacién Profesional y Mejora
Continua Educativa

Unidad Responsable

Secretaria de Educacion del Estado de Tabasco

Responsable del Programa

Dra. Egla Cornelio Landero

Modalidad

E — Prestacion de Servicios Publicos

Justificacion de su Creacién

El Programa Presupuestario E017 Fortalecimiento de los Procesos de
Superacioén Profesional y Mejora Continua Educativa justifica su creacion en el
articulo 3 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, el Plan
Estatal De Desarrollo Estatal 2019-2024 y Programa Sectorial Educacion,
Ciencia, Tecnologia, Juventud y Deporte 2019-2024, la vinculacién de ambos
con los elementos de planeacion disefiados para el Programa, mismos que
parten de un diagnéstico y evidencias a nivel estatal y nacional sobre la prueba
PLANEA.

Definicién

Tiene como definicién la atencion a toda actividad que favorezca el desarrollo y
fortalecimiento de las competencias profesionales del personal, asi como la
generacién de condiciones en los planteles de cada tipo y nivel educativo que
faciliten el proceso de ensefianza y aprendizaje e impacten en el
aprovechamiento escolar.

Descripcion de los objetivos del
programa, asi como de los bienes y/o
servicios que ofrece

El Programa presupuestario EQ17 tiene como objetivo de su operacion que los
alumnos egresados de educacion basica demuestren eficiencia en el desarrollo
del conocimiento y habilidades en lenguaje, comunicacion y matematicas, lo
anterior a través de dos bienes o servicios: Personal docente con competencias
profesionales fortalecidas y Planteles publicos de educacion béasica con
programas de fomento educativo incorporados.

Actividad Institucional

Educacion Publica

Problema o necesidad que pretende
atender

El programa tiene como problema central “Los alumnos de educacion basica
presentan deficiencias en el desarrollo del conocimiento y habilidades en
lenguaje y comunicacion y matematicas , a su vez con base al analisis del
Programa Operativo Anual 2020 publicado en el Periddico Oficial del Estado de
Tabasco el dia 28 de marzo de 2020

Metodologia para la cuantificacion
de las poblaciones potencial y
objetivo

El Programa presupuestario E017 no cuenta con reglas de operacion propias,
por lo que no existe una “Metodologia para la cuantificacién de las poblaciones
potencial y objetivo” definida; su operacién se apega a las Reglas de Operacion
de los Programas Federales que financian sus actividades, las cuales cuentan
con criterios para la cuantificacion de las poblaciones potencial y objetivo. Cada
criterio de poblacion objetivo en las reglas de operacion cuenta con la definicién
de beneficiarios/as y los requisitos para que sean elegibles, lo que
complementan y permite un mejor seguimiento a los apoyos; de estas Ultimas
secciones se elaboran las bases de datos de las escuelas publicas beneficiadas,
asi como los directores, docentes y alumnos.
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El Programa Presupuestario E017 Fortalecimiento de los Procesos de
Superacién Profesional y Mejora Continua Educativa presenta una alineacion la
cual cuenta con un enfoque en 2 objetos especificos; 10 estrategias y 30 lineas
Meta y Objetivo estatales a los que de accion del Programa Sectorial Educacion, Ciencia, Tecnologia, Juventud y
se vincula Deporte 2019-2024 del estado de Tabasco, esto conlleva de igual forma la
alineacion del Plan Estatal de Desarrollo Tabasco 2019-2024 que cuenta con 1
Objetivos Especifico; 5 Estrategias y 15 Lineas de accién del Plan Estatal de
Desarrollo Tabasco.

Debido a que el Programa Presupuestario E017 Fortalecimiento de los Procesos
de Superacion Profesional y Mejora Continua Educativa utiliza recursos de
Tipo de recurso Programas Federales para su operacion, considera los criterios establecidos en
las Reglas de Operacion de dichos programas como referencia para la definicién
de bases de datos de las escuelas publicas beneficiadas que participan.

Area de atencion Tabasco

La poblacién potencial esta integrada por el universo de escuelas y alumnos en
el nivel de educacion basica en el sector de educacion publica del Estado. La
Cobertura poblacién objetivo tiene criterios establecidos por cada regla de operacion de los
Programas Federales que inyectan recursos al programa presupuestario todo
esto a nivel Estado.

La poblacién potencial esta integrada por el universo de escuelas y alumnos en
el nivel de educacion béasica en el sector de educacion publica del Estado. La
poblacién objetivo tiene criterios establecidos por cada regla de operacion de los
Programas Federales que inyectan recursos al programa presupuestario

Se cuenta con una base de datos general y las bases elaboradas por cada
Programa Federal que alimenta al E017, las cuales muestran informacion de las
escuelas participantes en el programa, el servicio que ofrecen, el municipio y
Metodologia de Control del Pp localidad en el que se encuentran, claves de centro de trabajo, grado de
marginacion y rezago social de la localidad, entre otros. Asi mismo, muestran
caracteristicas de los directores, docentes y alumnos como sexo, edad, nivel
educativo, modalidad de estudios, CURP, entre otros

Poblacion Potencial y Objetivo

Aprobado Modificado Ejercido
$468,359,508.30 $187,205,339.51 $184,606,877.02
El Pp EO017,presenta un informe financiero que permite identificar y cuantificar
Presupuesto de egresos para el los gastos en los que incurre para generar los bienes y los servicios,
ejercicio 2020 desglosandolos en los capitulos 1000, 2000, 3000, 4000, conforme al

“Clasificador por objeto del gasto” establecido por la Ley General de Contabilidad
Gubernamental (LGCG); Los recursos ejercidos provienen de Programas
Federales financiados mixto por los ramos 11 y 33, teniendo un total de recursos
ejercidos en el afio 2020 fue de $184,606,877,02.

Se hace mencién que el programa presupuestario EO17 Fortalecimiento de los
Procesos de Superacion Profesional y Mejora Continua Educativa tiene como
FIN Contribuir a refrendar a la poblacion el derecho pleno a una educacién de
calidad, en condiciones de inclusion, equidad e igualdad sustantiva, que permita
Principales metas de Fin, Propésito el incremento de sus conocimientos, habilidades y actitudes, favoreciendo el
y Componentes desarrollo sostenible de la entidad mediante acciones de capacitacion y
desarrollo profesional docente y la aplicacion de programas de fomento
educativo; su PROPOSITO es que los alumnos egresados de educacion basica
demuestran eficiencia en el desarrollo del conocimiento y habilidades en
lenguaje, comunicacién y matematicas.

El Programa presupuestario E017 muestra una mayor orientacion a atender las
deficiencias asociadas con el desarrollo y fortalecimiento de las competencias
profesionales del personal en escuelas y planteles (A como sefiala su
descripcion), a diferencia del problema central definido como “Los alumnos de
educacion basica presentan deficiencias en el desarrollo del conocimiento y
habilidades en lenguaje y comunicacidn y matematicas”.

Valoracion del disefio del programa
respecto de la atencién del problema
0 necesidad

14



. INSTITUTO DE
Evaluacion Especifica de Disefio del Programa presupuestario E017 Fortalecimiento ADMINISTRACION
EDUCACION de los Procesos de Superacién Profesional y Mejora continua Educativa del ejercicio I \ P PUBLCA DE
fiscal 2020 de la Secretaria de Educacién del Estado de Tabasco. TABASQM, A.C.
APARTADO II.
ANALISIS DE LA JUSTIFICACION DE LA CREACION Y DEL DISENO DEL
PROGRAMA

1. El problema o necesidad prioritaria que busca resolver el programa esta identificado en un documento
gue cuenta con la siguiente informacion:
a) El problemao necesidad se formulacomo un hecho negativo o como una situaciéon que puede ser
revertida.
b) Se define la poblacidon que tiene el problema o necesidad.
c) Se define el plazo para su revision y su actualizacion

Nivel Criterios Respuesta
1 e El programa tiene identificado el problema o necesidad que busca resolver, y
e El problema no cumple con las caracteristicas establecidas en la pregunta.
2 e El programa tiene identificado el problema o necesidad que busca resolver, y
e El problema cumple con al menos una de las caracteristicas establecidas en la pregunta.
3 e El programa tiene identificado el problema o necesidad que busca resolver, y Si
e El problema cumple con dos de las caracteristicas establecidas en la pregunta.
4 e El programa tiene identificado el problema o necesidad que busca resolver, y
e El problema cumple con todas las caracteristicas establecidas en la pregunta.

El problema central se identifica en su arbol de problemas, de la siguiente forma:

“Los alumnos de educacién basica presentan deficiencias en el desarrollo del conocimiento y habilidades en
lenguaje y comunicacién y matematicas”

El problema central cumple con la sintaxis requerida en su formulacion, al presentar como hecho negativo las
deficiencias en el desarrollo del conocimiento y habilidades en lenguaje y comunicacién y matematicas. Asi mimo,
define como poblacién que presenta dicha problematica a los alumnos de educacién basica.

No se cuenta con informacion o un documento para verificar si se define el plazo para la revision y actualizacion
del problema o necesidad prioritaria que busca resolver el programa.

Conforme al oficio nimero SE/SPyE/DP/1364/2021, no fue generado el expediente ML-MIR del Programa
Presupuestario E017 Fortalecimiento de los Procesos de Superacién Profesional y Mejora Continua Educativa,
lo que impide contar con elementos que justifiquen el disefio de la intervencién y mecanismos que garanticen su
actualizacién, ya que los expedientes ML-MIR se actualizan de forma anual, cada que se presentan las
propuestas de MIR para el siguiente ejercicio fiscal. Sin embargo, se aclara que los expedientes del ML-MIR
fueron publicados en el Periddico Oficial No. 4465, el 14 de abril de 2021, en los lineamientos sobre la metodologia
para la construccién de matriz de marco légico e indicadores de desempefio para los entes publicos estatales,
por lo que se solicitaron a la Secretaria de Educacion del estado de Tabasco a partir del ejercicio fiscal 2021.

Las mejoras identificadas a la presente definicion son: incluir una magnitud conforme a datos estadisticos,
precisar la cobertura geografica y empezar a integrar la seccion de “Sintesis del disefio del ML-MIR” del
expediente ML-MIR acorde a los lineamientos sobre la metodologia para la construccion de matriz de marco
I6gico e indicadores de desempefio para los entes publicos estatales, elaborado por el Consejo de Evaluacion
Estatal.
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2. Existe un diagnéstico del problema que atiende el programa que describa de manera especifica:
a) Causas, efectos y caracteristicas del problema.
b) Cuantificacién y caracteristicas de la poblacién que presenta el problema.
c) Ubicacién territorial de la poblacion que presenta el problema.
d) El plazo paralarevisién y actualizacion del diagnéstico.

Nivel Criterios Respuesta
1 e El programa cuenta con un diagnéstico del problema que atiende el programa.
e El diagnostico no cumple con las caracteristicas establecidas en la pregunta.
5 e El programa cuenta con un diagnéstico del problema que atiende el programa.
e Eldiagnéstico cumple con una de las caracteristicas establecidas en la pregunta.
3 e El programa cuenta con un diagnéstico del problema que atiende el programa. Si
e Eldiagnéstico cumple con dos de las caracteristicas establecidas en la pregunta.
4 e El programa cuenta con un diagndstico del problema que atiende el programa.
e El diagnoéstico cumple con todas las caracteristicas establecidas en la pregunta.

Se proporciona por el ente un diagndstico que forma parte de su planeacién anual 2020, en dicho documento se
presenta la cuantificacion, caracteristicas y la ubicacién territorial de la poblacién que asociada con el problema;
en este caso los alumnos de educacion basica del estado de Tabasco.

El diagnéstico muestra los resultados de los alumnos en educacion basica en la prueba PLANEA, los cuales no
han sido favorables e indican la necesidad de generar un programa que fortalezca el desarrollo del conocimiento
y habilidades. La importancia de los resultados en la prueba PLANEA es tal, que fueron considerados como
insumo para la formulacién del resumen narrativo en el nivel Propésito, es decir, se espera con la intervencion
lograr un mayor nivel en lenguaje y comunicacion y mateméaticas, conforme a los parametros definidos para la
prueba.

Es importante sefialar que, existe un marco de referencia para el disefio de un “Diagnéstico basado en el analisis
del problema”, este se encuentra definido en el articulo 18 de los Lineamientos sobre la Metodologia para la
Construccion de Matriz de Marco Légico e Indicadores de Desempefio para los Entes Publicos Estatales del
Consejo Estatal de Evaluacion y define como requisitos para su construccién lo siguiente:

e |dentificacién de involucrados.

e Matriz de motricidad y dependencia.
e Estado Actual del Problema.

e Evolucién del Problema.

e Arbol de problemas.

Actualmente el Programa cuenta con elementos para iniciar la elaboracién de un diagndstico con estos requisitos,
por lo que la recomendacién a fin de mejorar elementos que son la base del disefio es desarrollar el “Diagndstico
basado en el analisis del problema”.
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3. ¢Existe justificacion tedrica o empirica documentada que sustente el tipo de intervencion que el
programa lleva a cabo?

Nivel

Criterios

Respuesta

1

El programa cuenta con una justificacion tedrica o empirica documentada que sustente el tipo de
intervencion que el programa lleva a cabo en la poblacion objetivo

El programa cuenta con una justificacion tedrica o empirica documentada que sustente el tipo de
intervencion que el programa lleva a cabo en la poblacion objetivo, y
La justificacion tedrica o empirica documentada es consistente con el diagnéstico del problema.

Si

El programa cuenta con una justificacion tedrica o empirica documentada que sustente el tipo de
intervencion que el programa lleva a cabo en la poblacion objetivo, y

La justificacion tedrica o empirica documentada es consistente con el diagnéstico del problema, y
Existe(n) evidencia(s) (nacional o internacional) de los efectos positivos atribuibles a los beneficios
o los apoyos otorgados a la poblacién objetivo.

El programa cuenta con una justificacion tedrica o empirica documentada que sustente el tipo de
intervencion que el programa lleva a cabo en la poblacién objetivo, y

La justificacion tedrica o empirica documentada es consistente con el diagnostico del problema, y
Existe(n) evidencia(s) (estatal, nacional o internacional) de los efectos positivos atribuibles a los
beneficios o apoyos otorgados a la poblacion objetivo.

Existe(n) evidencia(s) (estatal, nacional o internacional) de que la intervencion es mas eficaz para
atender la problematica que otras alternativas.

El Programa Presupuestario EQ17 Fortalecimiento de los Procesos de Superacion Profesional y Mejora Continua
Educativa justifica su creacion en el articulo 3 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, el
Plan Estatal De Desarrollo Estatal 2019-2024 y Programa Sectorial Educacién, Ciencia, Tecnologia, Juventud y
Deporte 2019-2024, la vinculacion de ambos con los elementos de planeacién disefiados para el Programa,
mismos que parten de un diagnéstico y evidencias a nivel estatal y nacional sobre la prueba PLANEA.

Cabe sefialar que como mejora de la justificacién se sugiere su documentacién en el Expediente del disefio del
ML-MIR, conforme a lo establecido en el articulo 13. Sintesis del disefio del ML-MIR, junto al problema
identificado, la poblacién o area objetivo, la cobertura geogréafica y un cuadro de resumen de los costos para el
éxito del ML-MIR; Es importante que la Sintesis del disefio del ML-MIR tenga total coherencia con lo establecido
en el apartado de Diagnéstico basado en el andlisis del problema, a fin de incidir de manera efectiva en la solucién
del problema.
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) APARTADO lII.
CONTRIBUCION A LAS METAS Y OBJETIVOS NACIONALES.

4. El Propdsito del programa esta vinculado con los objetivos del programa sectorial, especial,
institucional o estatal considerando que:
a) Existen conceptos comunes entre el Proposito y los objetivos del programa sectorial, especial,
institucional o estatal, por ejemplo: poblacién objetivo.
b) El logro del Propdsito aporta al cumplimiento de alguna(s) de la(s) meta(s) de alguno(s) de los
objetivos del programa sectorial, especial, institucional o estatal

Nivel Criterios Respuesta

e El programa cuenta con un documento en el que se establece la relacién del Propésito con los
1 objetivos(s) del programa sectorial, especial, institucional o estatal, y
¢ No es posible determinar vinculacion con los aspectos establecidos en la pregunta.

e El programa cuenta con un documento en el que se establece la relacién del Propdsito con los
2 objetivos(s) del sectorial, especial, institucional o estatal y
e Es posible determinar vinculacion con uno de los aspectos establecidos en la pregunta.

e El programa cuenta con un documento en el que se establece la relacién del Propésito con los
3 objetivos(s) del programa sectorial, especial, institucional o estatal y Sl
e Es posible determinar vinculacion con todos los aspectos establecidos en la pregunta.

e El programa cuenta con un documento en el que se establece la relacién del Propésito con los
objetivos(s) del programa sectorial, especial, institucional o estatal, y

4 e Es posible determinar vinculacion con todos los aspectos establecidos en la pregunta, y

e Ellogro del Propésito es suficiente para el cumplimiento de alguna(s) de la(s) meta(s) de alguno(s)
de los objetivos del programa sectorial, especial, institucional o estatal.

Con base al analisis del Programa Operativo Anual 2020 publicado en el Periddico Oficial del Estado de Tabasco
el dia 28 de marzo de 2020; el Programa Presupuestario E017 Fortalecimiento de los Procesos de Superacion
Profesional y Mejora Continua Educativa presenta la siguiente alineacién la cual cuenta con un enfoque en 2
objetos especificos; 10 estrategias y 30 lineas de accion del Programa Sectorial Educacion, Ciencia, Tecnologia,
Juventud y Deporte 2019-2024 del estado de Tabasco

PLAN PROGRAMA SECTORIAL EDUCACION, CIENCIA, TECNOLOGIA, JUVENTUD
Y DEPORTE - 2019-2024
Obijetivo 2.4.8.1 - objetivo especifico - impulsar en los centros educativos procesos integrales de
especifico mejora académica, para el desarrollo de competencias en los educandos que les permita

en su trayecto escolar, la construccion de su proyecto de vida para su inclusion al medio
social y productivo.

Estrategia 2.4.8.1.1 - estrategia - propiciar el reconocimiento a la trayectoria académica de los
estudiantes articulando las acciones de los distintos niveles y modalidades educativas

Linea de accién 2.4.8.1.1.1 - linea de accién - reconocer la excelencia académica de los estudiantes
mediante mecanismos de seguimiento, vinculacion y recomendacion, que premien el
esfuerzo de alcanzar y mantener un historial académico impecable

Linea de accion 2.4.8.1.1.2 - linea de accibn - propiciar la atencién integral a los estudiantes con aptitudes
sobresalientes, con programas que faciliten su desarrollo pleno y arménico.

Estrategia 2.4.8.1.2 - estrategia - favorecer que los educandos en sus procesos educativos fortalezcan
sus destrezas, habilidades y competencias para su incorporacion a niveles subsecuentes y
al sector productivo.

Linea de accién 2.4.8.1.2.3 - linea de accidn - promover espacios de reforzamiento pedagégico para los
alumnos en condiciones de riesgo por bajo indice académico.

19



Evaluacion Especifica de Disefio del Programa presupuestario E017 Fortalecimiento
de los Procesos de Superacién Profesional y Mejora continua Educativa del ejercicio

EDUCACION

INSTITUTO DE
ADMINISTRACION
PUBLCA DE
TABASQD, A.C.

fiscal 2020 de la Secretaria de Educacion del Estado de Tabasco.

Linea de accion

Linea de accion

Estrategia

Linea de accion

Linea de accion

Linea de accion
Estrategia

Linea de accion

Linea de accion

Estrategia

Linea de accion

Linea de accién
Estrategia

Linea de accion

Linea de accion

Linea de accion

Linea de accion

Linea de accion

Estrategia

Linea de accion

Linea de accion

2.4.8.1.2.6 - linea de accion - articular una estrategia metodologica que permita la
ensefianza de una segunda lengua en la educacién basica

2.4.8.1.2.8 - linea de accién - favorecer que las ifd continten con la generacion del recurso
humano capacitado para la imparticiébn de un segundo idioma en el sistema educativo
estatal.

2.4.8.1.3 - estrategia - propiciar la formacién integral y bienestar de los educandos,
desarrollando contenidos que atiendan su educacién socioemocional, artistica, fisica y para
la salud.

2.4.8.1.3.1 - linea de accion - incluir en la practica docente estrategias de intervencién
educativa que consideren el desarrollo de habilidades socioemocionales en los educandos
2.4.8.1.3.2 - linea de accion - asegurar la continuidad de los programas de activacion fisica
y deporte escolar que desarrollen en los educandos la conciencia del autocuidado,
favoreciendo su maduracién psicomotriz y la prevencion de la obesidad

2.4.8.1.3.3 - linea de accién - promover la educacion artistica como estrategia que favorezca
el desarrollo arménico y socializacion de los educandos

2.4.8.1.4 - estrategia - asegurar que la comunidad educativa se asuma corresponsable en
el logro del perfil de egreso de los educandos en cada centro escolar.

2.4.8.1.4.1 - linea de accion - promover en los centros educativos una pedagogia orientada
hacia el desarrollo de las competencias con énfasis en los campos formativos de lenguaje
y comunicacion y pensamiento matematico

2.4.8.1.4.3 - linea de accion - fomentar el aprovechamiento de las tecnologias de
informaciéon y comunicacion, como herramienta didactica para el proceso de ensefianza
aprendizaje.

2.4.8.1.5 - estrategia - involucrar a la comunidad escolar en el aseguramiento de los centros
educativos como espacios de estudio y convivencia seguros, que salvaguardan la integridad
fisica y psicolégica de quienes asisten al plantel.

2.4.8.1.5.1 - linea de accion - propiciar la colaboracién escuela-comunidad en la
implementacién de acciones tendientes a la prevencion de la violencia, abuso, uso del
alcohol y drogas en el ambito escolar.

2.4.8.1.5.2 - linea de accion - involucrar a toda la comunidad en el disefio e instrumentacion
de acciones educativas integrales, que generen procesos de convivencia sana y pacifica
2.4.8.1.6 - estrategia - promover el didlogo e intercambio pedagégico que favorezca el
trabajo colegiado en los centros escolares con un enfoque hacia la calidad.

2.4.8.1.6.1 - linea de accion - promover la ampliacién de la jornada laboral en los planteles
publicos de educacion bésica, que favorezca la formacion integral de los alumnos con la
implementacién de actividades de complementarias y de apoyo al proceso académico.
2.4.8.1.6.2 - linea de accion - consolidar los consejos técnicos escolares y las academias
para atender de manera autogestiva y corresponsable a las necesidades pedagoégicas de
la escuela y de los alumnos focalizados.

2.4.8.1.6.5 - linea de accién - fortalecer los procesos de planeacién en los centros
educativos para la formulacion de proyectos estratégicos que transformen la practica
educativa y la gestién escolar

2.4.8.1.6.6 - linea de accidn - ofrecer mecanismos de apoyo oportuno a escuelas, grupos y
alumnos con mayores deficiencias académicas, de acuerdo con los resultados en sus
evaluaciones estandarizadas

2.4.8.1.6.7 - linea de accion - desarrollar un programa de asesoria académica a centros
educativos, con énfasis en los que presenten bajos resultados

2.4.8.1.8 - estrategia - promover la formacion continua de los agentes educativos de todos
los niveles y modalidades, para el desarrollo de competencias profesionales que aseguren
la efectividad del proceso ensefianza aprendizaje.

2.4.8.1.8.1 - linea de accion - enfocar la oferta de actualizacion de los docentes en los
ambitos pedagogico y disciplinar, para la mejora de su practica profesional que se refleje
en los resultados de aprendizaje de los alumnos

2.4.8.1.8.2 - linea de accion - fortalecer la capacitacién de los agentes educativos, que
apoye la instrumentacion de estrategias de atencion a poblacion con aptitudes
sobresalientes o barreras para el aprendizaje con y sin discapacidad.
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2.4.8.1.8.3 - linea de accién - impulsar la formacion de docentes con un enfoque orientado
a la atencion de la diversidad, con herramientas metodoldgicas que faciliten la ensefianza
para que los alumnos no interrumpan su escolarizacién.

2.4.8.1.8.4 - linea de accién - asegurar la actualizacion pedagégica a los docentes que
atienden grupos multigrado, que facilite la mejora de los resultados educativos en sus
planteles.

2.4.8.1.8.5 - linea de accion - fortalecer las capacidades de los docentes en todos los niveles
y modalidades educativas, para la asesoria a padres de familia en el apoyo extra muros
para la formacion académica de sus hijos.

2.4.8.1.8.6 - linea de accion - fomentar en el personal directivo y de apoyo, el desarrollo de
sus capacidades para la asesoria técnico pedagégica que facilite su labor de
acompafiamiento al docente en el aula.

2.4.8.1.8.7 - linea de accidn - impulsar el desarrollo de las capacidades pedagdégicas de los
docentes adscritos a las instituciones formadoras de docentes, que asegure la cualificacion
de los recursos humanos que el sistema educativo demanda.

2.4.8.1.8.9 - linea de accion - asegurar la continuidad de los programas de reconocimiento
a la trayectoria laboral y académica del personal docente y directivo.

2.4.8.2 - objetivo especifico - propiciar que la atencién a la demanda educativa se ofrezca
en condiciones de inclusién, equidad e igualdad sustantiva, consolidando gradualmente la
operatividad de los centros escolares en cada tipo y nivel educativo, que favorezca el
acceso y permanencia de los educandos en el plantel

2.4.8.2.4 - estrategia - garantizar la atencién educativa a todos los nifios y jovenes en
situacion de vulnerabilidad, disminuyendo las barreras para el aprendizaje y la participacion
social.

2.4.8.2.4.5 - linea de accidn - priorizar la aplicacién de programas y proyectos de mejora y
fomento educativo, en los planteles publicos de educacién basica que funcionan con modelo
multigrado.

2.4.8.2.5 - estrategia - promover la accesibilidad universal de la poblacién demandante del
servicio educativo, con apoyos complementarios para una intervencion diferenciada con
fines de equidad, inclusion e igualdad sustantiva.

2.4.8.2.5.7 - linea de accidn - propiciar en los centros escolares su operatividad con enfoque
de equidad de género y respeto a los derechos humanos, que facilite la adopcién de una
cultura de paz para la armonia social.

2.4.8.2.7 - estrategia - atender los requerimientos de ampliacion, mejoramiento y
modernizacion de la infraestructura fisica educativa, que demanda la prestacién del servicio
con calidad y en condiciones de accesibilidad universal

2.4.8.2.7.5 - linea de accidn - promover el acceso de los centros educativos a espacios de
conectividad, que propicien la adopcion de las tecnologias de informaciéon y comunicacion
en las actividades académicas.

2.4.8.2.7.6 - linea de accién - promover la operacion de plataformas para la integracién de
redes de colaboracién de educandos y educadores de los diferentes niveles y modalidades
educativas

2.4.8.2.7.7 - linea de accién - generar en los centros de trabajo la practica y la utilizacién de
herramientas digitales, que agilicen la comunicacién, la operatividad administrativa, la
asesoria y el acompafiamiento académico

5. ¢Con cuales metas y objetivos, asi como estrategias transversales del Plan Estatal de Desarrollo
vigente esta vinculado el objetivo sectorial, especial, institucional relacionado con el programa?

Con base al analisis del Programa Operativo Anual 2020 publicado en el Periddico Oficial del Estado de Tabasco
el dia 28 de marzo de 2020; Los objetivos del Programa Sectorial Educacién, Ciencia, Tecnologia, Juventud y
Deporte 2019-2024 del estado de Tabasco relacionados al Programa Presupuestario EO17 Fortalecimiento de los
Procesos de Superaciéon Profesional y Mejora Continua Educativa, se alinean con 1 Objetivos Especifico; 5
Estrategias y 15 Lineas de accién del Plan Estatal de Desarrollo Tabasco 2019-2024
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PLAN PLAN ESTATAL DE DESARROLLO - ESTATAL - 2019-2024
EJE 2 - EJE - BIENESTAR, EDUCACION Y SALUD
Obijetivo 2.4.3.1 - objetivo especifico - refrendar a la poblacion el derecho pleno a una educacién de calidad,
especifico en condiciones de inclusion, equidad e igualdad sustantiva, que permita expandir sus conocimientos,
habilidades y actitudes, favoreciendo el desarrollo sostenible de la entidad.

Estrategia 2.4.3.1.1 - estrategia - fortalecer la calidad y pertinencia de la educacion que favorezca la formacion
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Linea de accion
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Linea de accion
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Estrategia
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Estrategia

Linea de accion

Estrategia

Linea de acciéon

integral de los educandos, con la adquisicion de destrezas y habilidades asociadas al arte, la ciencia,
la tecnologia e innovacion para el desarrollo sostenible de su entorno

2.4.3.1.1.1 - linea de accién - reforzar los programas de reconocimiento a la excelencia académica de
los educandos en todos los niveles y modalidades educativas.

2.4.3.1.1.3 - linea de accion - impulsar la asesoria académica especializada para educandos con bajos
niveles de rendimiento o en riesgo de abandono escolar.

2.4.3.1.1.5 - linea de accion - reforzar la educacion socioemocional, artistica, fisica y para la salud,
que facilite la formacion integral y el bienestar de los educandos

2.4.3.1.1.6 - linea de accién - fomentar la ensefianza y aprendizaje de un segundo idioma que propicie
el desarrollo de capacidades en los educandos y su proyeccién hacia la comunidad internacional
2.4.3.1.2 - estrategia - propiciar que los educandos alcancen el perfil de egreso en cada grado y nivel,
con la participacion corresponsable de la comunidad educativa en el quehacer del centro educativo
2.4.3.1.2.1 - linea de accion - ampliar el acervo bibliogréafico de los planteles e instituciones del sistema
educativo estatal, que estimule los habitos de lectura e investigacion de los educandos

2.4.3.1.2.2 - linea de accion - promover la incorporacion de las nuevas tecnologias de informacion y
comunicacioén en el proceso educativo.

2.4.3.1.2.3 - linea de accion - impulsar el trabajo colegiado en los centros educativos, que facilite la
orientacion de sus acciones a la mejora del aprendizaje y la generacién de nuevos conocimientos en
los educandos.

2.4.3.1.2.5 - linea de accion - fomentar la asesoria académica a los planteles, con énfasis en los que
registren debilidades en sus resultados educativos.

2.4.3.1.2.6 - linea de accién - promover la adopcion de una cultura de tolerancia y respeto en los
centros educativos y su entorno, que facilite espacios para el estudio y la convivencia seguros y
confiables.

2.4.3.1.2.7 - linea de accién - impulsar programas en los centros educativos que favorezcan la
orientacion de su operatividad hacia la calidad y desarrollo integral de los educandos

2.4.3.1.3 - estrategia - consolidar el sistema integral de profesionalizacion docente, que propicie el
desarrollo de competencias para la ensefianza y la mejora del rendimiento académico de los alumnos
2.4.3.1.3.1 - linea de accion - reforzar la formacion y competencias del personal docente y directivo
del sistema educativo estatal, que facilite la implementacion de estrategias para la ensefianza,
acordes al contexto en el que desarrolla su funcién

2.4.3.1.3.2 - linea de accion - fomentar la capacitacion de los agentes educativos en todos los niveles
y modalidades, para la adquisicion de herramientas metodologicas, técnicas y didacticas, que
favorezcan los resultados académicos de sus alumnos

2.4.3.1.3.4 - linea de accion - favorecer la aplicacion de programas de estimulo y reconocimiento al
desempefio y productividad del personal docente y directivo.

2.4.3.1.5 - estrategia - asegurar que los centros educativos cuenten con las condiciones de
accesibilidad universal, que favorezcan una atencion diferenciada a los educandos conforme a sus
caracteristicas, atendiendo a los principios de equidad, inclusion e igualdad sustantiva.

2.4.3.1.5.5 - linea de accién - fomentar la interiorizacién y apropiacion de los preceptos de equidad de
género y derechos humanos, para que la comunidad educativa alcance una cultura de paz y armonia
social.

2.4.3.1.6 - estrategia - impulsar la atencion de las necesidades de infraestructura fisica, para que
educandos y educadores cuenten con los espacios, mobiliario y equipos que favorezcan el desarrollo
de sus actividades y el proceso educativo

2.4.3.1.6.5 - linea de accién - impulsar la conectividad en los centros de trabajo del sistema educativo,
que facilite el uso de las tecnologias de informacion y comunicacién en la innovacién del proceso de
ensefianza y aprendizaje.
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6. ¢Como esta vinculado el Propésito del programa con los Objetivos del Desarrollo del Milenio, los
Objetivos de Desarrollo Sostenible o la Agenda de Desarrollo Post 2015?

El Programa presupuestario E017 Fortalecimiento de los Procesos de Superacion Profesional y Mejora Continua
Educativa, presenta la siguiente alineacion con los Objetivos de Desarrollo Sostenible planteados por la ONU.

PLAN OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE - ESPECIAL - 2020
Objetivo 4 - objetivo general - garantizar una educacion inclusiva y equitativa de calidad y promover
general oportunidades de aprendizaje permanente para todos
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, APARTADO IV. ,
POBLACION POTENCIAL, OBJETIVO Y MECANISMOS DE ELECCION

7. Las poblaciones, potencial y objetivo, estan definidas en documentos oficiales y/o en el diagnéstico
del problemay cuentan con la siguiente informacién y caracteristicas:

a) Tienen una misma unidad de medida.

b) Estan cuantificadas.

c) Metodologia para su cuantificacion y fuentes de informacién.

d) Se define un plazo para su revision y actualizacion

Nivel Criterios Respuesta
e El programa tiene definidas las poblaciones (potencial y objetivo), y Las definiciones no

1 L .
cumplen con las caracteristicas establecidas.

2 e El programa tiene definidas las poblaciones (potencial y objetivo), y Las definiciones
cumplen con al menos una de las caracteristicas establecidas.

3 e El programa tiene definidas las poblaciones (potencial y objetivo), y Las definiciones

cumplen todas las caracteristicas establecidas.
e El programa tiene definidas las poblaciones (potencial y objetivo), y Las definiciones
4 cumplen todas las caracteristicas establecidas, y Existe evidencia de que el programa Si
actualiza (segun su metodologia) y utiliza las definiciones para su planeacion.

Debido a que el Programa Presupuestario E017 Fortalecimiento de los Procesos de Superacion Profesional y
Mejora Continua Educativa utiliza recursos de Programas Federales para su operacioén, considera los criterios
establecidos en las Reglas de Operacion de dichos programas como referencia para la definicién de bases de
datos de las escuelas publicas beneficiadas que participan. Cabe sefialar que el Programa EQ17 no cuenta con
Reglas de Operacion propias por su naturaleza.

La poblacién potencial esté integrada por el universo de escuelas y alumnos en el nivel de educacion béasica en
el sector de educacién publica del estado. La poblacién objetivo tiene criterios establecidos por cada regla de
operacion de los Programas Federales que inyectan recursos al E017.

No. Reglas de Operacion Criterios que definen la Poblacion Objetivo

Escuelas publicas de educacion béasica de un solo turno, en todos sus niveles y
servicios educativos, que cumplan preferentemente con al menos uno de los
siguientes criterios:
a) Sean escuelas de educacion indigena y/o multigrado;
1 Programa Escuelas de Tiempo b) Ofrezcan educacién primaria o telesecundaria;
Completo c) Atiendan a poblacion en situacion de vulnerabilidad o en contextos de
riesgo social, y
d) d) Presenten bajos niveles de logro educativo o altos indices de
desercion escolar.
Escuelas Publicas de educacion basica que sean incorporados al PNCE por

2 Programa Nacional de las AEL, que preferentemente se encuentren en las 21 Regiones focalizadas
Convivencia Escolar en la ENS y conforme a la disponibilidad presupuestaria.
Las AEL focalizaran las escuelas de Educacion Indigena priorizando las que
Programa Atencion a la se encuentran ubicadas en localidades de alta y muy alta marginacién segun
3 Diversidad de la Educacion el CONAPO, aquellas que presenten menores niveles de logro educativo
Indigena segln PLANEA y aquellas que presenten mayores necesidades de materiales

educativos, identificadas por las mismas AEL.

Las AEL focalizaran los centros de educacion que atiendan poblacion escolar
migrante priorizando los que se encuentran ubicados en localidades de alta y
muy alta marginacién segin el CONAPO, aquellos que presenten menores

Programa Atencion Educativa de
la Poblacion Escolar Migrante
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niveles de logro educativo segun PLANEA y aquellos que presenten mayores
necesidades de equipamiento especifico y materiales educativos, identificados
por las mismas AEL.

El DASEB se dirige a escuelas publicas de educacion basica focalizadas e
incorporadas por la AEL, que concentren la mayor cantidad de alumnos/as,
con niveles de logro académico mas bajo en lenguaje y comunicacién y/o
pensamiento matematico y cientifico, civica, ética e historia; con base en
evaluaciones recientes; priorizando aquellas que se encuentren ubicadas en
comunidades con alto indice de pobreza extremal, violencia2 y/o zonas
indigenas.

La poblacién objetivo la conforman Instituciones de Educacion Superior
Publicas que oferten programas educativos de TSU, licenciatura y posgrado en
las modalidades presencial, semipresencial y a distancia o mixta y que se
encuentren en el ambito de competencia de las instancias normativas
definidas en las presentes Reglas de Operacion;

Para el tipo basico y medio superior, el personal educativo sujeto a formacion,
continua, asi como de las IPEMS de los subsistemas locales, organismos
publicos descentralizados de las entidades federativas y autbnomos, estos
Programa para el Desarrollo ultimos, siempre y cuando exista un convenio de coordinacion.

Profesional Docente Para' el tipo superior son los PTC y CA adscritos en cualquiera de las IPES
coordinadas a nivel central por las Unidades Responsables (DGESU,
CGUTyP, DGESPE y TecNM) que se sefialan en el Anexo 3c de las presentes
RO.

Son las escuelas publicas de educacion basica de los niveles de preescolar,
primarias regulares, secundarias generales y técnicas, focalizadas y/o

8 Programa Nacional de Inglés seleccionadas por las AEL, para impartirles una lengua extranjera (inglés) de
organizacion completa, multigrado, indigenas, de jornada regular y/o de tiempo
completo.

Programa Desarrollo de
Aprendizajes significativos de
Educacion Basica

Programa Fortalecimiento a la
Excelencia Educativa

Cada criterio de poblacién objetivo en las reglas de operacién cuenta con la definiciéon de beneficiarios/as y los
requisitos para que sean elegibles, lo que complementan y permite un mejor seguimiento a los apoyos; de estas
Ultimas secciones se elaboran las bases de datos de las escuelas publicas beneficiadas, asi como los directores,
docentes y alumnos.

Los elementos para otorgar el nivel 4 en la respuesta para la metodologia, fuentes y plazos de
revisién/actualizacion son las reglas de operacién de los Programas Federales, por otro lado para observar su
cuantificacion, unidades de medida y evidencias de su operacion se cuenta con las bases de datos
proporcionadas por el ente, las cuales cumplen con los requisitos de forma y contenido sefialados en las Reglas
de Operacion.

8. ¢ El programa cuenta con informacién sistematizada que permite conocer la demanda total de apoyos
y las caracteristicas de los solicitantes? (socioecondmicas en el caso de personas fisicas y especificas
en el caso de personas morales u otras)

Nivel Criterios Respuesta
1 e El programa cuenta con informacion sistematizada, pero ésta no permite conocer la demanda
total de apoyos ni las caracteristicas de los solicitantes.
> e El programa cuenta con informacion sistematizada que permite conocer la demanda total de
apoyos, pero no las caracteristicas de los solicitantes.
3 e El programa cuenta con informacion sistematizada que permite conocer la demanda total de
apoyos Y las caracteristicas de los solicitantes.
e El programa cuenta con informacion sistematizada que permite conocer la demanda total de
4 apoyos Y las caracteristicas de los solicitantes. Si
e Existe evidencia de que la informacion sistematizada es valida, es decir, se utiliza como fuente
de informacion unica de la demanda total de apoyos.
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Se cuenta con una base de datos general y las bases elaboradas por cada Programa Federal que alimenta al
E017, las cuales muestran informacion de las escuelas participantes en el programa, el servicio que ofrecen, el
municipio y localidad en el que se encuentran, claves de centro de trabajo, grado de marginacion y rezago social
de la localidad, entre otros. Asi mismo, muestran caracteristicas de los directores, docentes y alumnos como
sexo, edad, nivel educativo, modalidad de estudios, CURP, entre otros.

Las bases de datos antes mencionadas deben ser difundidas en el sitio http://basica.sep.gob.mx/ e incorporadas
al Sistema de Informacién y Gestion Educativa (SIGED), se considera este Ultimo punto para su valoracién como
informacion sistematizada. De igual manera, de manera trimestral, las Entidades Federativas beneficiarias de los
apoyos deben enviar el informe sobre el destino y los resultados obtenidos de la aplicacién de los recursos en el
marco de los convenios suscritos con la SEP por los apoyos otorgados a través del Sistema de Recursos
Federales transferidos (https://www.mstwls.hacienda.gob.mx).

9. ¢ El programa cuenta con mecanismos para identificar su poblacién objetivo?

El presente programa no cuenta con un mecanismo para identificar su poblacién objetivo, sin embargo, utiliza las
reglas de operacion de los siguientes Programas Federales como mecanismo efectivo en su gestion:

Programa Escuelas de Tiempo Completo

Programa Nacional de Convivencia Escolar

Programa Atencion a la Diversidad de la Educacion Indigena

Programa Atencion Educativa de la Poblacién Escolar Migrante
Programa Desarrollo de Aprendizajes significativos de Educacion Basica
Programa Fortalecimiento a la Excelencia Educativa

Programa para el Desarrollo Profesional Docente

Programa Nacional de Inglés

©No g~ wDdPR

Cada regla de operacién cuenta con la definicién de beneficiarios/as y los requisitos para que sean elegibles, lo
gue complementan y permite un mejor seguimiento a los apoyos; de estas Ultimas secciones se elaboran las
bases de datos de las escuelas publicas beneficiadas, asi como los directores, docentes y alumnos.

10. El programa cuentacon una estrategia de coberturadocumentada para atender a su poblacién objetivo
con las siguientes caracteristicas:

a) Incluye la definicion de la poblacién objetivo.

b) Especifica metas de cobertura anual.

c) Abarcaun horizonte de mediano y largo plazo.

d) Es congruente con el disefio y el diagno6stico del programa

Nivel Criterios Respuesta
1 e La estrategia de cobertura cuenta con una de las caracteristicas establecidas.
2 e La estrategia de cobertura cuenta con dos de las caracteristicas establecidas.
3 e La estrategia de cobertura cuenta con tres de las caracteristicas establecidas.
4 e La estrategia de cobertura cuenta con todas las caracteristicas establecidas. Si

Programa Presupuestario E017 Fortalecimiento de los Procesos de Superacién Profesional y Mejora Continua
Educativa presenta considera como estrategia de cobertura lo establecido en documentos de planeacién como
el Programa Sectorial Educacion, Ciencia, Tecnologia, Juventud y Deporte 2019-2024, el Plan Estatal de
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Desarrollo Tabasco 2019-2024 y la estrategia programatica de la planeacion del afio 2020. Asi mismo, se apega
a las Reglas de Operacion de los Programas Federales antes mencionados, mismas que contienen la definicion
de poblacion objetivo correspondiente y las metas de cobertura anual con respecto a las bases de datos
aprobadas.

Con respecto al disefio y diagnéstico del programa, las definiciones de poblacién objetivo utilizadas, son
congruentes ya que todas representan actividades para el fortalecimiento de zonas cuyos niveles de logro
educativo segun PLANEA son bajos o la situacién de marginacién y rezago social genera areas de oportunidad
en el desarrollo de conocimiento y habilidades en lenguaje, comunicacién y matematicas, por mencionar algunos.

11. Los procedimientos del programa para la seleccion de beneficiarios y/o proyectos tienen las
siguientes caracteristicas:

a) Incluyen criterios de elegibilidad claramente especificados, es decir, no existe ambigtiedad en su

redaccion.

b) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.

c) Estan sistematizados.

d) Estén difundidos publicamente.

e) Son congruentes con los criterios establecidos para seleccionar a la poblacién objetivo.

Nivel Criterios Respuesta

1 e Los procedimientos para la seleccion de beneficiarios y/o proyectos tienen una de las
caracteristicas establecidas.

5 e Los procedimientos para la seleccion de beneficiarios y/o proyectos tienen dos de las
caracteristicas establecidas.

3 e Los procedimientos para la seleccién de beneficiarios y/o proyectos tienen tres de las
caracteristicas establecidas.

4 e Los procedimientos para la seleccion de beneficiarios y/o proyectos tienen todas las caracteristicas Si
establecidas.

Conforme a las Reglas de Operacion (ROP) de los Programas Federales que complementan al Programa
Presupuestario E017 Fortalecimiento de los Procesos de Superacion Profesional y Mejora Continua Educativa, a
continuacion se presenta el cumplimiento de las caracteristicas definidas en la pregunta por ROP:

2 2 3 |8
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1 Programa Escuelas de Tiempo Completo Si Si Si Si Si
2 Programa Nacional de Convivencia Escolar Si Si Si Si Si
3 Programa AtenC|o_r] ala I?lver5|dad de la Si Si Si Si Si
Educacion Indigena
4 Programa Atencién Eduqatlva de la Poblacién Si Si Si Si Sj
Escolar Migrante
5 Programa _Desarrollo de A_QrenQ|z_ajes Si Si Si Si Si
significativos de Educacion Basica
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Programa Fortalecimiento a la Excelencia . . . . .
6 9 ° . Si Si Si Si Si
Educativa
7 Programa para el Desarrollo Profesional Sj Si Si Si Si
Docente
8 Programa Nacional de Inglés Si Si Si Si Si

12. Los procedimientos para recibir, registrar y dar trdmite a las solicitudes de apoyo cuentan con las
siguientes caracteristicas:

a) Estan adaptados a las caracteristicas de la poblacidn objetivo.
b) Los procedimientos cuentan con formatos definidos.
¢) Estén disponibles parala poblacién objetivo.
d) Estan apegados al documento normativo del programa.
Nivel Criterios Respuesta
1 e Los procedimientos cuentan con una de las caracteristicas descritas.
2 e Los procedimientos cuentan con dos de las caracteristicas descritas.
3 e Los procedimientos cuentan con tres de las caracteristicas descritas.
4 e Los procedimientos cuentan con todas las caracteristicas descritas. Si

Para la valoracion del presente se consideran las Reglas de Operacion de los Programas Federales que
complementan la operacion del EQ17, en particular la gestién que realizan las escuelas para adquirir los apoyos,
misma que cumple con las caracteristicas solicitadas en la pregunta, a pesar de no ser tal cual un procedimiento
como el de la seleccién de la poblacion beneficiaria.

Para que las escuelas publicas puedan recibir apoyos deben integrar las bases de datos respetando los requisitos
establecidos por las Reglas de Operacion y presentarlo ante el area reguladora, la cual comienza un proceso de
recepcion, revisién, emisién de comentarios y una vez conforme validacion, de estas bases para posteriormente
dar tramite para la transferencia de subsidios. Una vez realizado el trdmite una labor importante es el seguimiento

a los planes de inicio y distribucion del recurso, asi como la revision de los avances fisico-financieros.
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, APARTADO V. ,
PADRON DE BENEFICIARIOS Y MECANISMOS DE ATENCION

13. Existe informacién que permita conocer quiénes reciben los apoyos del programa (padrén de
beneficiarios) que:
a) Incluya las caracteristicas de los beneficiarios establecidas en su documento normativo.
b) Incluya el tipo de apoyo otorgado.
c) Esté sistematizada e incluya una clave Unica de identificacion por beneficiario que no cambie en
el tiempo.
d) Cuente con mecanismos documentados para su depuracion y actualizacién.

Nivel Criterios Respuesta

1 e Lainformacion de los beneficiarios cumple con una de las caracteristicas establecidas.

¢ Lainformacién de los beneficiarios cumple con dos de las caracteristicas establecidas.

2
3 e Lainformacion de los beneficiarios cumple con tres de las caracteristicas establecidas.
4

e Lainformacién de los beneficiarios cumple con todas las caracteristicas establecidas. Si

A como se ha comentado en preguntas anteriores, fue proporcionado por el ente las bases de datos de los
beneficiarios de los Programas Federales que apoyan la operacion del E017, las cuales cumplen ampliamente
con las caracteristicas planteadas en la pregunta.

Es importante sefialar que la clave Unica de identificacién que utilizan en las bases de datos es la referente al
Centro de Trabajo asociado. Asi mismo, la actualizacion constante de dichas Reglas de Operacion permite que
existan mecanismos para su reajuste; hay criterios en la seleccién de escuelas que priorizan escuelas
participantes en el ejercicio fiscal inmediato al anterior, lo que deja por sentado el interés en la cobertura a pesar
de una depuracién o actualizacién de bases.

14. Los procedimientos para otorgar los bienes o servicios a los beneficiarios tienen las siguientes
caracteristicas:

a) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.

b) Estan sistematizados.

¢) Estan difundidos publicamente.

d) Estan apegados al documento normativo del programa.

e) Son congruentes con los criterios establecidos para seleccionar a la poblacidn objetivo.

Nivel Criterios Respuesta

e Los procedimientos para otorgar los apoyos a los beneficiarios tienen una de las caracteristicas
establecidas.

e Los procedimientos para otorgar los apoyos a los beneficiarios tienen dos de las caracteristicas

2 :
establecidas.

3 e Los procedimientos para otorgar los apoyos a los beneficiarios tienen tres de las caracteristicas
establecidas.

4 e Los procedimientos para otorgar los apoyos a los beneficiarios tienen todas las caracteristicas si

establecidas.
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Conforme a las Reglas de Operacién (ROP) de los Programas Federales que complementan al Programa
Presupuestario E017 Fortalecimiento de los Procesos de Superacion Profesional y Mejora Continua Educativa, a
continuacion se presenta el cumplimiento de las caracteristicas definidas en la pregunta por ROP, tomando como
base para la valoracion el Diagrama de Flujo presentado para la Operacion del Programa Federal al que
corresponden las ROP:
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1 Programa Escuelas de Tiempo Completo Si Si Si Si Si
2 Programa Nacional de Convivencia Escolar Si Si Si Si Si
3 Programa AtenC|o_rj ala I?lver3|dad de la Si Si Si Si Si
Educacién Indigena
4 Programa Atencion Edugatlva de la Poblacion Si Si Si Si Si
Escolar Migrante
Programa Desarrollo de Aprendizajes . . . . .
5 significativos de Educacion Béasica Si Si Si Si Si
6 Programa FortaIeC|mler_1to a la Excelencia Si Si Si Si Si
Educativa
7 Programa para el Desarrollo Profesional Si Si Si Si Si
Docente
8 Programa Nacional de Inglés Si Si Si Si Si

15. Si el programa recolecta informacién socioecondémica de sus beneficiarios, explique el procedimiento
parallevarlo a cabo, las variables que mide y la periodicidad de las mediciones:

El Programa Presupuestario EQ17 Fortalecimiento de los Procesos de Superacion Profesional y Mejora Continua
Educativa atiene una necesidad educativa y de profesionalizacién docente, por lo tanto no considera informacion
socioecondmica de sus beneficiarios.

32



- L - L . o INSTITUTO DE
EDUCACION Evaluacion Especifica de Disefio del Programa presupuestario E017 Fortalecimiento I \ P ‘ ADMINISTRACION
PUBLCA DE

de los Procesos de Superacién Profesional y Mejora continua Educativa del ejercicio
fiscal 2020 de la Secretaria de Educacion del Estado de Tabasco. TABASQD, A.C.

, ~ APARTADO V..
EVALUACION Y ANALISIS DE LA MATRIZ DE INDICADORES PARA
RESULTADOS (MIR)

16. Para cada uno de los Componentes de la MIR del programa existe una o un grupo de Actividades que:
a) Estan claramente especificadas, es decir, no existe ambigiedad en su redaccion.
b) Estan ordenadas de manera cronoldgica.
c) Son necesarias, es decir, ninguna de las Actividades es prescindible para producir los
Componentes.
d) Surealizacion generajunto con los supuestos en ese nivel de objetivos los Componentes.

Nivel Criterios Respuesta
1 e Del 0 al 49% de las Actividades cumplen con todas las caracteristicas establecidas en la
pregunta.
2 e Del 50 al 69% de las Actividades cumplen con todas las caracteristicas establecidas en
la pregunta.
3 e Del 70 al 84% de las Actividades cumplen con todas las caracteristicas establecidas en
la pregunta.
4 e Del 85 al 100% de las Actividades cumplen con todas las caracteristicas establecidas en S|
la pregunta.

El Programa presupuestario E017 tiene definidos los siguientes Componentes y Actividades:

Componentes Actividades
C0101. Desarrollo profesional de los docentes de educacion inicial y basica en servicio.
Co1. Personal docente con . ) . L :
- . C0102. Otorgamiento de incentivos a docentes de escuelas publicas multigrado.
competencias profesionales e - - - ; .
fortalecidas C0103. Fortalecimiento de competencias para la incorporacion de las perspectivas de géneroy

derechos humanos en los programas y proyectos en operacion.

C0201. Fortalecimiento de condiciones que propicien ambientes de seguridad y sana
convivencia en los planteles escolares de educacion basica.

C0202. Implementacion de estrategias que apoyen a los docentes en la generacion de
condiciones para el aprendizaje significativo de los estudiantes.

C0203. Desarrollo de estrategias para el fortalecimiento de las instituciones formadoras de
docentes.

C0204. Impulso para la ampliacion de la jornada escolar en los planteles publicos de educacién
bésica.

C0205. Fortalecimiento de la ensefianza del inglés como segunda lengua en las escuelas
publicas de educacion basica.

C02. Planteles publicos de educacién
basica con programas de fomento
educativo incorporados.

Con respecto al orden de su postulacién, las Actividades son claras y cumplen con el orden cronolégico; cuentan
con su referencia al componente que apalancan. Asi mismo, no existen duplicidades o ambigliedades entre ellas.

Las Actividades definidas son necesarias para producir los Componentes y cumplen con la recomendacion del
articulo 39 de los Lineamientos del Consejo Estatal de Evaluacién, que indica que un Componente deberéa tener
al menos dos actividades. El detalle en las Actividades es vital para una ejecucion efectiva del proceso con
orientacion a resultados y para el transparente y efectivo ejercicio de los recursos, pues a estas se encuentra
vinculado el presupuesto y los procesos de rendicion de cuentas y evaluacion del valor publico que generan.
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17. Los Componentes sefialados en la MIR cumplen con las siguientes caracteristicas:
a) Son los bienes o servicios que produce el programa.
b) Estan redactados como resultados logrados, por ejemplo, becas entregadas.
c) Son necesarios, es decir, ninguno de los Componentes es prescindible para producir el Propésito.
d) Surealizacién generajunto con los supuestos en ese nivel de objetivos el Propdsito.

Nivel Criterios Respuesta

1 e Del 0 al 49% de los Componentes cumplen con todas las caracteristicas establecidas en la
pregunta.

2 e Del 50 al 69% de los Componentes cumplen con todas las caracteristicas establecidas en la
pregunta.

3 e Del 70 al 84% de los Componentes cumplen con todas las caracteristicas establecidas en la
pregunta.

e Del 85 al 100% de los Componentes cumplen con todas las caracteristicas establecidas en la

Sl
pregunta.

El Programa presupuestario E017 tiene definidos los siguientes Componentes:

Componentes Supuestos
C01. Personal docente con competencias profesionales | Elpersonal asume el compromiso de su formacién continuay ejerce
fortalecidas. su derecho para la capacitaciéon en contra turno.
C02. Planteles publicos de educacién basica con programas de | Existe el interés de las escuelas en participar en los programas
fomento educativo incorporados. nacionales de fomento educativo.

Como se puede observar, su redaccion respeta la sintaxis planteada para el nivel Componente, utilizando verbos
como “Fortalecidas” e “incorporados”. Tomando como referencia el Propdsito “Los alumnos egresados de
educacion basica demuestran eficiencia en el desarrollo del conocimiento y habilidades en lenguaje,
comunicacion y matematicas” se puede valorar que los Componentes definidos representan bienes y servicios
para garantizar un desarrollo integral impulsando los factores que influyen en el conocimiento y habilidades en
lenguaje, comunicacion y matematicas de los alumnos en educacion bésica, como lo son docentes, el ambiente
y seguridad en las escuelas, contenido en los programas educativos, un segundo idioma y el alumno como pieza
clave de esta intervencion gubernamental.

Con respecto a los Supuestos, se cumple con los requerimientos de disefio. Se plantean situaciones ajenas al
control del programa y cuyo efecto es determinante para que exista una légica vertical entre los niveles de la MIR;
el proposito definido espera alumnos que demuestren eficiencia en el desarrollo del conocimiento y habilidades
en lenguaje, comunicacién y matematicas, pero para ellos se requiere de la voluntad y compromiso de todos los
actores e involucrados, riesgos que se abordan en los supuestos.

18. El Propésito de la MIR cuenta con las siguientes caracteristicas:
a) Es consecuencia directa que se espera ocurrira como resultado de los Componentes y los
supuestos a ese nivel de objetivos.
b) Sulogro no esta controlado por los responsables del programa.
¢) Es Unico, es decir, incluye un solo objetivo.
d) Estaredactado como una situacidn alcanzada, por ejemplo: morbilidad en la localidad reducida.
e) Incluye la poblacidon objetivo.
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Nivel Criterios Respuesta

1 e El Prop6sito cumple con dos de las caracteristicas establecidas en la pregunta.

e El Propésito cumple con tres de las caracteristicas establecidas en la pregunta.

2
3 e El Prop6sito cumple con cuatro de las caracteristicas establecidas en la pregunta.
4

e El Propésito cumple con todas las caracteristicas establecidas en la pregunta. Sl

El Propdsito formulado para el Programa presupuestario E017 es “Los alumnos egresados de educacién basica
de muestran eficiencia en el desarrollo del conocimiento y habilidades en lenguaje, comunicacion y matematicas”
esta redactado como un cambio o resultado esperado de la ejecucién de los niveles inferiores, su construccién
cumple con lo propuesto por CONEVAL y los Lineamientos del Consejo de Evaluacién del Estado de Tabasco.

Su logro no estéa controlado por los responsables del programa, ya que los bienes y servicios planteados en el
nivel Componente, que en su mayoria representan actividades de formacion en materia, no logran el Propdsito
sin la voluntad y compromiso de las escuelas, docentes, alumnos e inclusive padres de familia.

El Supuesto “Los ciudadanos participan en asuntos publicos del Estado y emiten su opinién” cumple con los
requerimientos de disefio; como mejora se debe incluir a las organizaciones y grupos politicos y sociales que
comprende la operacién del Programa.

Es importante mencionar que a pesar de no estar considerada dentro de las caracteristicas de la pregunta, se
identificd una debilidad al Propésito definido. La definicion o descripcién del programa E017 mencionada en el
reporte del sistema PbR de nombre “Alineaciones de los programas presupuestarios y componentes” dice lo
siguiente: “Toda actividad que favorezca el desarrollo y fortalecimiento de las competencias profesionales del
personal, asi como la generacién de condiciones en los planteles de cada tipo y nivel educativo que faciliten el
proceso de ensefianza y aprendizaje e impacten en el aprovechamiento escolar”, por lo que si el problema central
definido en el arbol de problemas es “Los alumnos de educacion basica presentan deficiencias en el desarrollo
del conocimiento y habilidades en lenguaje y comunicacion y matematicas”, el Propdsito del Programa
presupuestario EQ17 no se encuentra correctamente enfocado y el disefio no coincide con el problema que busca
atender la intervencion, el cual deberia estar enfocado en el personal docente, directores, entre otros, asi como
en las acciones para generar condiciones que faciliten el proceso de ensefianza y aprendizaje a través de estos
actores.

Conforme a lo anterior, el Programa presupuestario EQ17 tendria identificada una poblacién objetivo erronea de
acuerdo a lo planteado en la MIR, la cual debe ser modificada y con ello replantear el Propésito y los elementos
necesarios a fin de mantener una logica vertical y horizontal.

19. El Fin de la MIR cuenta con las siguientes caracteristicas:
a) Esté claramente especificado, es decir, no existe ambigiiedad en su redaccion.
b) Es un objetivo superior al que el programa contribuye, es decir, no se espera que la ejecucion del
programa sea suficiente para alcanzar el Fin.
c) Sulogro no esta controlado por los responsables del programa.
d) Es Unico, es decir, incluye un solo objetivo.
e) Estavinculado con objetivos estratégicos de la dependencia o del programa sectorial.

Nivel Criterios Respuesta
1 e EIFin cumple con dos de las caracteristicas establecidas en la pregunta.
2 e ElFin cumple con tres de las caracteristicas establecidas en la pregunta.
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3 e EIFin cumple con cuatro de las caracteristicas establecidas en la pregunta. SI

4 e El Fin cumple con todas las caracteristicas establecidas en la pregunta.

Se define como Fin: “Contribuir a refrendar a la poblacién el derecho pleno a una educacién de calidad, en
condiciones de inclusion, equidad e igualdad sustantiva, que permita el incremento de sus conocimientos,
habilidades y actitudes, favoreciendo el desarrollo sostenible de la entidad mediante acciones de capacitaciéon y
desarrollo profesional docente y la aplicacion de programas de fomento educativo”.

En términos generales, este Fin cumple con lo requerido por CONEVAL y los lineamientos de evaluacion locales
para su construccién. La redaccion del Fin es clara, busca contribuir a proporcionar una educacién de mayor
calidad, bajo las condiciones adecuadas para su imparticion considerando el ambiente en escuelas y la formacién
y habilidades de docente. Contribuye parcialmente al objetivo 2.4.3.1, en el eje Bienestar, Educacion y Salud del
Plan Estatal de Desarrollo 2019-2024, es decir, no se espera que con su ejecucion sea suficiente para alcanzar
lo planteado y su logro no esta controlado por los responsables del programa.

20. ¢En el documento normativo del programa es posible identificar el resumen narrativo de la MIR (Fin,
Propdsito, Componentes y Actividades)?

Nivel Criterios Respuesta

e Algunas de las Actividades de la MIR se identifican en las ROP o documento normativo del
programa.

2 e Algunas de las Actividades y todos los Componentes de la MIR se identifican en las ROP o
documento normativo del programa.

e Algunas de las Actividades, todos los Componentes y el Proposito de la MIR se identifican en las
ROP o documento normativo del programa.

e Algunas de las Actividades, todos los Componentes, el Propdsito y el Fin de la MIR se identifican

. SI
en las ROP o documento normativo del programa.

El Programa presupuestario E017 cuenta con su Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), donde es posible
identificar el resumen narrativo de cada nivel de la MIR.

Es pertinente comentar que no se conté con informacién del Expediente del disefio del Marco Ldgico de la Matriz
de Indicadores para Resultados (ML-MIR) documento cuyo objetivo es justificar la intervencién documentada y
orientarla a resultados, incidiendo de manera efectiva en la solucién del problema, generando valor publico.

El Expediente es considerado como un documento normativo y contribuye a mantener la légica vertical y
horizontal de la MIR con respecto al problema que pretende atender y al disefio definido con el analisis del mismo;
para que su elaboracion cumpla con aspectos de funcionalidad y normatividad se debe considerar lo establecido
en la Seccion Segunda “Expediente del ML-MIR” de los Lineamientos sobre la metodologia para la construccion
de matriz de marco légico e indicadores de desempefio para los entes publicos estatales.

21. En cada uno de los niveles de objetivos de la MIR del programa (Fin, Propésito, Componentes y
Actividades) existen indicadores para medir el desempefio del programa con las siguientes
caracteristicas:

a) Claros.
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b) Relevantes.

c) Econdmicos.
d) Monitoreables.
e) Adecuados.
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Nivel Criterios Respuesta
1 e Del 0 al 49% de los indicadores del programa tienen todas las caracteristicas.
2 e Del 50 al 69% de los indicadores del programa tienen todas las caracteristicas.
3 e Del 70 al 84% de los indicadores del programa tienen todas las caracteristicas
4 e Del 85 al 100% de los indicadores del programa tienen todas las caracteristicas Sl
Nivel Indicador Claro Relevante Econémico Monitoreable Adecuado
Fin Eficiencia .t’erml'na-ll de una cohorte Si Si Si Si Si
de educacion basica
Porcentaje de alumnos de
educacion basica evaluados por
PLANEA que obtienen el nivel de Si Si Si Si Si
logro educativo mayor al nivel | en
. matematicas
Propaosito -
Porcentaje de  alumnos de
educacion basica evaluados por
PLANEA que obtienen el nivel de Si Si Si Si Si
logro educativo mayor al nivel | en
lenguaje y comunicacién
Componente 1 Co1. - Porcentaje de docentes Si Si Si Si Si
capacitados
C02. Porcentaje de escuelas con
Componente 2 apoyos para mejorar la calidad y Si Si Si Si Si
gestion educativa.
C101.- Porcentaje de docentes
Actividad 1.1 evaluados integrados a procesos de Si Si Si Si Si
capacitacion profesional
Actividad 1.1 C0101.- Porcentaje de Actualizacion Si Si Si Si Si
Docente
Actividad 1.2 C0102.- Porcentaje de docentes | si si Si si
incentivados
103. P j j
Actividad 1.3 C0103. Porcentaje de consejos | o si si Si si
técnicos escolares fortalecidos
Actividad 2.1 C0201 Porcentaje de escuelas
publicas con apoyo para la Si Si Si Si Si
convivencia escolar sana.
Actividad 2.2 QOZOZ. Porcentaje de planteles Si Si Si Si Si
integrados al programa
Actividad 2.3 C0203. Porcentaje Qe instituciones Si Si Si Si Si
formadoras fortalecidas
C0204. Porcentaje de planteles
Actividad 2.4 incorporados al Programa Escuelas Si Si Si Si Si
de Tiempo Completo
C0205. Porcentaje de escuelas
Actividad 2.5 incorporadas al Programa Nacional Si Si Si Si Si
de Inglés
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Cabe destacar que los indicadores cumplen con las caracteristicas citadas en el reactivo; este monitoreo coincide
con lo solicitado por la Secretaria de Educcién a nivel federal, lo que evita re trabajos y fortalece el vinculo de
contribucién y orientacién a resultados. Sin embargo, conforme a la normatividad establecida en los Lineamientos
sobre la metodologia para la construccién de matriz de marco légico e indicadores de desempefio para los entes
publicos estatales, para mejora del monitoreo se debe evaluar la posibilidad de implementar un indicador
complementario para cada Actividad.

22. Las Fichas Técnicas de los indicadores del programa cuentan con la siguiente informacién:
a) Nombre.
b) Definicién.
c) Método de célculo.
d) Unidad de Medida.
e) Frecuencia de Medicion.
f) Lineabase.
g) Metas.
h) Comportamiento del indicador (ascendente, descendente, regular o nominal).

Nivel Criterios Respuesta

1 e Del 0 al 49% de las Fichas Técnicas de los indicadores del programa tienen todas las
caracteristicas establecidas.

> e Del 50 al 69% de las Fichas Técnicas de los indicadores del programa tienen todas las
caracteristicas establecidas.

3 e Del 70 al 84% de las Fichas Técnicas de los indicadores del programa tienen todas las
caracteristicas establecidas.

4 e Del 85 al 100% de las Fichas Técnicas de los indicadores del programa tienen todas las S|
caracteristicas establecidas.

La Ficha Técnica de Indicadores de los 14 indicadores propuestos en la MIR presenta el siguiente cumplimiento
a los requerimientos:

INSTITUTO DE
ADMINISTRACION

TABASQD, A.C.

Método Unidad Frecuencia , .
L Linea Comportamiento del
Nombre. | Definicién. de de de base Metas indicador
calculo Medida Medicién
Si
si si si si si si si Se interpreta como
comportamiento el campo
“Trayectoria”

Para su valoracioén se reviso la Ficha Técnica de Indicadores del sistema PbR.

23. Las metas de los indicadores de la MIR del programa tienen las siguientes caracteristicas:
a) Cuentan con unidad de medida.

b) Estéan orientadas aimpulsar el desempefio, es decir, no son laxas.

c) Son factibles de alcanzar considerando los plazos y los recursos humanos y financieros con los
gue cuenta el programa.
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Nivel Criterios Respuesta

1 e Del 0 al 49% de las metas de los indicadores del programa tienen todas las caracteristicas
establecidas.

2 e Del 50 al 69% de las metas de los indicadores del programa tienen todas las caracteristicas
establecidas.

3 e Del 70 al 84% de las metas de los indicadores del programa tienen todas las caracteristicas
establecidas.

4 e Del 85 al 100% de las metas de los indicadores del programa tienen todas las caracteristicas S|
establecidas.

Las metas de los indicadores de la MIR del Programa presupuestario EO17 cuentan con su unidad de medida y
estan orientadas a impulsar el desempefio, asi mismo, respetan el vinculo operativo con los Programas
Federales, utilizando metas factibles soportadas por programas de trabajo revisados y validados conforme a la
capacidad de recursos para su atencion durante el ejercicio.

24. Cuéntos de los indicadores incluidos en la MIR tienen especificados medios de verificacidon con las
siguientes caracteristicas:

a) Oficiales o institucionales.

b) Con un nombre que permita identificarlos.

¢) Permiten reproducir el célculo del indicador.

d) Publicos, accesibles a cualquier persona.

Nivel Criterios Respuesta
1 e Del 0 al 49% de los medios de verificacion cumplen con las todas caracteristicas establecidas en la
pregunta.
2 e Del 50 al 69% de los medios de verificaciébn cumplen con todas las caracteristicas establecidas en
la pregunta.
3 e Del 70 al 84% de los medios de verificacion cumplen con todas las caracteristicas establecidas en si
la pregunta.
4 e Del 85 al 100% de los medios de verificacion cumplen con todas las caracteristicas establecidas en
la pregunta.

Las fichas técnicas de indicadores proporcionadas cuentan con la informacién sobre los medios de verificacion
de los indicadores de desemperio en los diferentes niveles de la MIR. Esta informacion permite exista trazabilidad
y transparencia en la captura y seguimiento a indicadores de desempefio de forma local y federal.

Es importante sefialar que el adecuado desarrollo de este punto se encuentra definido en la seccion Matriz de
indicadores para resultados, articulo 26 de los Lineamientos sobre la metodologia para la construccién de matriz
de marco légico e indicadores de desempefio para los entes publicos estatales.

25. Considerando el conjunto Objetivo-Indicadores-Medios de verificacion, es decir, cada renglén de la
MIR del programa es posible identificar lo siguiente:
a) Los medios de verificacidon son los necesarios para calcular los indicadores, es decir, ninguno es
prescindible.
b) Los medios de verificacién son suficientes para calcular los indicadores.
c) Los indicadores permiten medir, directa o indirectamente, el objetivo a ese nivel.
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Nivel Criterios Respuesta

1 e Uno de los conjuntos Objetivo-Indicadores-Medios de verificacion del programa tienen las
caracteristicas establecidas.

> e Dos de los conjuntos Objetivo-Indicadores-Medios de verificacion del programa tienen las
caracteristicas establecidas.

3 e Tres de los conjuntos Objetivo-Indicadores-Medios de verificacion del programa tienen las
caracteristicas establecidas.

4 e Todos los conjuntos Objetivo-Indicadores-Medios de verificacion del programa tienen las S|
caracteristicas establecidas.

Conforme a lo indicado en el reactivo, se analizé el contenido de la Matriz de Indicadores para Resultados
identificando que para la atencion del problema central definido como “Los alumnos de educacion basica
presentan deficiencias en el desarrollo del conocimiento y habilidades en lenguaje y comunicacion y
matematicas”, se realizd un andlisis de los factores que se necesita atender para generar los resultados y con
ello una superacion profesional y la mejora continua, entre ellos la calidad ensefianza-aprendizaje, las
competencias de docentes, las condiciones de los espacios educativos, los planes y programas de estudio, por
mencionar algunos, esto permitié que el disefio propuesto goce de una légica tanto vertical como horizontal y el
conjunto Objetivo-Indicadores-Medios de verificacion sea lo suficientemente funcional para:

e Su operacion en miras de desplegar una estrategia integral de educacién

e La gestion efectiva y seguimiento por parte de los encargados, considerando el grado de complejidad al
que pudiera estar expuesto al involucrar 8 programas federales.

¢ El cumplimiento a los requerimientos de las instancias reguladoras.

Valoracion final de la MIR

26. Sugiera modificaciones en la MIR del programa o incorpore los cambios que resuelvan las deficiencias
encontradas en cada uno de sus elementos a partir de sus respuestas a las preguntas de este apartado.

Conforme al andlisis del disefio del Programa presupuestario E017 y sus elementos de planeacién, asi como la
vinculacién con los Programas Federales, se observa que el Propdsito en la MIR parece estar mas orientado al
desarrollo y fortalecimiento de las competencias profesionales del personal en escuelas y planteles, que a las
deficiencias en el desarrollo del conocimiento y habilidades en lenguaje y comunicacidon y mateméaticas de los
estudiantes, por lo anterior se propone su modificacién a como se observa en el formato de MIR a continuacion.

En rojo se presenta la redaccion propuesta como modificacion.

RESUMEN NARRATIVO SUPUESTO
Los alumnos egresados de educacién basica demuestran eficiencia en el desarrollo del La DGEP-SEP envia oportunamente el material de evaluacion. La
conocimiento y habilidades en lenguaje, comunicacién y matematicas entidad dispone de las condiciones minimas para la operatividad fisica
PROPOSITO de la evaluacion
“La deficiencia en el desarrollo y fortalecimiento de las competencias profesionales del El personal en las escuelas accede a los procesos de desarrollo y
personal en escuelas y planteles del estado de Tabasco”. fortalecimiento de las competencias profesionales.
INDICADOR TIPO/DIMENSION/ METODO DE FORMULA Y VARIABLES UNIDAD DE VALOR VALOR
FRECUENCIA CALCULO MEDIDA INICIAL PROGRAMADO
i SRR (AebnivelllalV/Aebeval)*100 Resultado 45.39 50.09
evaluados por PLANEA que obtienen el nivel AebnivelllalV = Nimero de
de logro educativo mayor al nivel | en lenguaje estudiantes en educaciéon
oo o | ESTRATESICO- ey | Ames |
uestra la cantidad de alumnos de educacion EFICACIA — PORCENTUAL : oftal
bésica por cada 100 evaluados, que alcanzan ANUAL. en lenguaje y comunicacion.
i i Aebeval = Total de
comunicacién-enlos examenes-del Plan estudiantes de educacion
Nacional-parata-Evaluacion-delos basica eyalug,dos en lenguaje ALUMNOS srrs2 62545
Aprendizajes (PLANEA). y comunicacion
e ety | esreaco- | IS AEAND | Resitato {5001 —
de-logro-educativo-mayor-al-nivel--en ANUAL estudiantes en educacion ALUMNOS 12469 21525
matematicas- bésica cuyo puntaje los ubicd
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en el nivel de dominio Il a IV

Muestra-la-cantidad-de-alumnos-de-educaciéon -
en matematicas

basica por cada 100 evaluados, que alcanzan

un-nivel-de-logro-superior-al--en-matematicas Aebeval = Total de
en los examenes del Plan Nacional para la eS,tL.'d'ameS de educacion ALUMNOS 37765 62964
Evaluacién-delos-Aprendizajes-(PLANEA). bésica evaluados en

matematicas

En alcance a la redaccién propuesta como Propoésito se marca para eliminacion los indicadores correspondientes,
los cuales se tendrian que conciliar con la Secretaria de Educacién del Estado de Tabasco, a fin de identificar los
mecanismos de monitoreo, como resultados de evaluaciones a docentes, adecuados para el seguimiento a los
resultados del Programa a este nivel.
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APARTADO VII.
PRESUPUESTO Y RENDICION DE CUENTAS

27. El programaidentificay cuantifica los gastos en los que incurre para generar los bienes y los servicios
(Componentes) que ofrece y los desglosa en las siguientes categorias:

a) Gastos en operacién: Se deben incluir los directos (gastos derivados de los subsidios monetarios
y/o no monetarios entregados a la poblacion atendida, considere los capitulos 2000 y/o 3000 y
gastos en personal para la realizacién del programa, considere el capitulo 1000) y los indirectos
(permiten aumentar la eficiencia, forman parte de los procesos de apoyo. Gastos en supervision,
capacitacién y/o evaluacion, considere los capitulos 2000, 3000 y/o 4000).

b) Gastos en mantenimiento: Requeridos para mantener el estandar de calidad de los activos
necesarios para entregar los bienes o servicios a la poblacién objetivo (unidades méviles,
edificios, etc.). Considere recursos de los capitulos 2000, 3000 y/o 4000.

c) Gastos en capital: Son los que se deben afrontar para adquirir bienes cuya duracién en el
programa es superior a un afio. Considere recursos de los capitulos 5000 y/o 6000 (Ej: terrenos,
construccioén, equipamiento, inversiones complementarias).

d) Gasto unitario: Gastos Totales/poblacion atendida (Gastos totales=Gastos en operacién + gastos
en mantenimiento). Para programas en sus primeros dos afios de operacion se deben de
considerar adicionalmente en el numerador los Gastos en capital

Nivel Criterios Respuesta

1 o EI programa identifica y cuantifica los gastos en operacién y desglosa uno los conceptos
establecidos.

2 e EI programa identifica y cuantifica los gastos en operacion y desglosa dos de los conceptos
establecidos.

3 o EI programa identifica y cuantifica los gastos en operacion y desglosa tres de los conceptos
establecidos.

4 e EI programa identifica y cuantifica los gastos en operacion y desglosa todos los conceptos Sl
establecidos.

El Programas presupuestario E017 Fortalecimiento de los Procesos de Superacion Profesional y Mejora Continua
Educativa, presenta un informe financiero que permite identificar y cuantificar los gastos en los que incurre para
generar los bienes y los servicios, desglosandolos en los capitulos 1000, 2000, 3000, 4000, conforme al
“Clasificador por objeto del gasto” establecido por la Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG); Los
recursos ejercidos provienen de Programas Federales financiados por los ramos 11y 33.

A continuacién se presenta el desglose de estos gastos por capitulo para el ejercicio 2020:

Capitulo Concepto Ejercido
1000 Servicios Personales $3,978,489.70
2000 Materiales y Suministros $7,597,231.92
3000 Servicios Generales $7,987,501.55
4000 Transparencias, Asignatura , Subsidios y Otras Ayudas $165,043,653.85

Total $184,606,877.02
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28. El programa cuenta con mecanismos de transparencia y rendicién de cuentas con las siguientes
caracteristicas:
a) Las ROP o documento normativo estan actualizados y son publicos, esto es, disponibles en la
pagina electronica.
b) Losresultados principales del programa, asi como lainformacion para monitorear su desempenio,
estan actualizados y son publicos, son difundidos en la pagina.
c) Se cuenta con procedimientos para recibir y dar tramite a las solicitudes de acceso a la
informacién acorde a lo establecido en la normatividad aplicable.
d) Ladependencia o entidad que opera el Programa propicia la participacion ciudadana en la toma
de decisiones publicas y a su vez genera las condiciones que permitan que ésta permee en los
términos que sefala la normatividad aplicable.

Nivel Criterios Respuesta

1 e Los mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas tienen una de las caracteristicas
establecidas.

5 e Los mecanismos de transparencia y rendicidbn de cuentas tienen dos de las caracteristicas
establecidas.

3 e Los mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas tienen tres de las caracteristicas SI
establecidas.

4 e Los mecanismos de transparencia y rendiciébn de cuentas tienen todas las caracteristicas
establecidas.

A pesar de que el Programa presupuestario E017 no cuenta con Reglas de Operacion, los resultados principales
del programa asi como la informacién para monitorear su desempefio, estan actualizados y son publicos; son
capturados en los sitios de transparencia de la Secretaria de Educacion del estado de Tabasco y en el Sistema
PbR, donde aparecen en el reporte de nombre “Avance en los indicadores de desempefo de los programas
presupuestarios” de forma trimestral.

Aunado a lo anterior, debido a la complementariedad que el presente Programa tiene con los Programas federales
en materia de educacion, existe una constante difusion hacia la Secretaria de Educacion a nivel Federal a través
de los mecanismos de transparencia y rendicidn de cuentas, lo que permite que los procesos para el ejercicio de
los recursos federales fluyan bajo los tiempos estipulados y cumplan con las metas programadas a nivel local y
federal.

29. Los procedimientos de ejecucion de obras y/o acciones tienen las siguientes caracteristicas:
a) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.
b) Estéan sistematizados.
c) Estan difundidos publicamente.
d) Estan apegados al documento normativo del programa.

Nivel Criterios Respuesta
1 e Los procedimientos de ejecucion de obras y/o acciones tienen una de las caracteristicas
establecidas.
> e Los procedimientos de ejecucion de obras y/o acciones tienen dos de las caracteristicas
establecidas.
3 e Los procedimientos de ejecucion de obras y/o acciones tienen tres de las caracteristicas
establecidas.
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Los procedimientos de ejecucidon de obras y/o acciones tienen todas las caracteristicas
establecidas.

No aplica
La modalidad del presente Programa (E Prestacién de Servicios Publicos) no comprende la ejecucion de obras,

de igual manera, la relacion del gasto por capitulo tampoco incluye gastos correspondientes al capitulo 6000
Obras Publicas, por lo tanto se determina que la pregunta no aplica y no se considera para la valoracién final.
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) APARTADO VIII.
ANALISIS DE POSIBLES COMPLEMENTARIEDADES Y COINCIDENCIAS
CON OTROS PROGRAMAS ESTATALES

30. ¢, Con cuales programas estatales y/o acciones de desarrollo social en otros niveles de gobierno y en
gué aspectos el programa evaluado podria tener complementariedad y/o coincidencias?

El Programas presupuestario E017 Fortalecimiento de los Procesos de Superacion Profesional y Mejora Continua
Educativa, complementa los recursos e insumos en su operacion a través de los siguientes programas federales:

Programa Escuelas de Tiempo Completo.

Programa Nacional de Convivencia Escolar.

Programa Atencion a la Diversidad de la Educacion Indigena.

Programa Atencion Educativa de la Poblacién Escolar Migrante.
Programa Desarrollo de Aprendizajes significativos de Educacion Bésica.
Programa Fortalecimiento a la Excelencia Educativa.

Programa para el Desarrollo Profesional Docente.

Programa Nacional de inglés.

©No g ~wDdD PR

Las complementariedades mencionadas, se pueden observar en el Anexo 8 “Complementariedad y coincidencias
entre programas federales y/o acciones de desarrollo social’, el cual fue llenado utilizando las Reglas de
Operacion de estos programas federales.

El documento que expresa la complementariedad de los programas federales es la MIR, en la cual se puede
observar su interaccion en los niveles de componente y actividad; para la mejora del Programa es importante
expresar estas consideraciones en su operacion dentro del Expediente del Disefio del ML-MIR, conforme a lo
establecido en el articulo 25 “Descripcion del ML.MIR” de los Lineamientos sobre la metodologia para la
construccion de matriz de marco l6gico e indicadores de desempefio para los entes publicos estatales.
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) APARTADO IX.
CONTRIBUCION DEL PROGRAMA A LAS METAS Y OBJETIVOS DE LOS
FONDOS Y/O PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS FEDERALES

31. El Propésito del programa esta vinculado con los objetivos del Programa Escuelas de Tiempo
Completo considerando que:
a) Existen conceptos comunes entre el Propdésito y los objetivos del Programa Escuelas de Tiempo
Completo, por ejemplo: poblacién objetivo.
b) El logro del Propdsito aporta al cumplimiento de alguna(s) de la(s) meta(s) de alguno(s) de los
objetivos del Programa Escuelas de Tiempo Completo.

Nivel Criterios Respuesta

e El programa cuenta con un documento en el que se establece la relacion del Propésito con los
1 objetivos(s) del Programa Escuelas de Tiempo Completo, y
¢ No es posible determinar vinculacion con los aspectos establecidos en la pregunta.

e El programa cuenta con un documento en el que se establece la relaciéon del Propdsito con los
2 objetivos(s) del sectorial, especial, institucional o estatal y Sl
e Es posible determinar vinculacién con uno de los aspectos establecidos en la pregunta.

e El programa cuenta con un documento en el que se establece la relacién del Propdsito con los
3 objetivos(s) del Programa Escuelas de Tiempo Completo y
e Es posible determinar vinculacion con todos los aspectos establecidos en la pregunta.

e El programa cuenta con un documento en el que se establece la relacién del Propdsito con los
objetivos(s) del Programa Escuelas de Tiempo Completo, y

4 e Es posible determinar vinculaciéon con todos los aspectos establecidos en la pregunta, y

e El logro del Propésito es suficiente para el cumplimiento de alguna(s) de la(s) meta(s) de
alguno(s) de los objetivos del Programa Escuelas de Tiempo Completo.

Conforme a los comentarios emitidos por los operadores de los programas federales durante las entrevistas
realizadas de forma virtual los dias 11, 12, 16 y 17 de Noviembre del 2021 y a la documentacién entregada por
la Secretaria de Educacion del estado de Tabasco, se pudo constatar lo siguiente con respecto a la vinculacion
del Propésito del Programa EQ17 con los objetivos del Programa Escuelas de Tiempo Completo:

e El propésito del Programa E017 busca como resultado esperado que los alumnos egresados de
educacion basica demuestren eficiencia en el desarrollo del conocimiento y habilidades en lenguaje,
comunicacion y matematicas, este Propésito es el resultado del andlisis de un problema central
relacionado con deficiencias en estos rubros, las cuales se busca atacar a través de una estrategia
integral que contempla mdltiples factores y que canaliza los recursos federales de los programas, de
forma que a través de ellos se refuercen estos factores.

e El Programa Escuelas de Tiempo Completo (PETC) entrega apoyos a docentes, directores, intendentes
entre otros, por la labor que realizan al frente de las escuelas, este incentivo representa un factor comuin
con el Propdsito del E017 en el entendido que refuerza a los actores claves que pueden llevar al Programa
a lograr el resultado esperado y definido en el Propdsito, pues a como se menciond durante las
entrevistas, en la mayoria de los casos, el docente que recibe el apoyo tiene un mejor desempefio y
compromiso con la escuela, lo que resulta en una educacién de mayor calidad para los estudiantes.

e ElPrograma E017 menciona al PETC en su Matriz de Indicadores para Resultados, en la Actividad C0204
Impulso para la ampliacion de la jornada escolar en los planteles publicos de educacion bésica.

e El Programa EO17 al no contar con Reglas de Operacion (ROP) propias, adopta las definidas para el
programa federal por lo que comparte todos los conceptos definidos en las ROP, como el de poblacion
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objetivo, pues incluso el indicador de la actividad C0204 considera en su monitoreo los planteles
incorporados al Programa Escuelas de Tiempo Completo, es decir los que cumplen con los requisitos
para su seleccion establecidos en las ROP.

e La relacién entre el logro del Propdsito y los objetivos del PETC a como se encuentra en la pregunta no
coincide, pues los recursos del PETC estan canalizados para financiar las actividades que por légica
vertical permiten el logro del Propdsito y no de forma contraria a como lo solicita la pregunta.

e El programa sectorial educacion, ciencia, tecnologia, juventud y deporte 2019-2024 del estado de
Tabasco se relaciona con el PETC en el objetivo 2.4.8.1, estrategia 2.4.8.1.6, con énfasis en la linea de
accion 2.4.8.1.6.1. Promover la ampliacion de la jornada laboral en los planteles publicos de educacion
béasica, que favorezca la formacion integral de los alumnos con la implementacion de actividades
complementarias y de apoyo al proceso académico.

e En las entrevistas se sefialé que este Programa Federal no recibi6 recursos en el gjercicio 2021, lo que
compromete la vinculacion mencionada.

Retomando la debilidad identificada en la definicién del Proposito en la pregunta 18, la relacion entre el Programa
Escuelas de Tiempo Completo y el Programa presupuestario EQ17, al ser incentivos econémicos a personal como
docentes o directores confirma una vez mas que la poblacién objetivo son estos actores y no los estudiantes a
como se muestra en la MIR.

32. ¢,Como contribuyen las metas del Programa Presupuestario a las metas del Programa Escuelas de
Tiempo Completo?:

A como se menciond en el punto anterior, el Programa presupuestario EQ17 incluye en su Matriz de Indicadores
para Resultados al Programa de Escuelas de Tiempo Completo en la Actividad C0204 Impulso para la ampliacion
de la jornada escolar en los planteles publicos de educacion basica, con el indicador Porcentaje de planteles
incorporados al Programa Escuelas de Tiempo Completo. La meta establecida para este indicador es 16.14%,
meta la cual esta alineada a lo establecido en el Plan de Inicio, documento elaborado por la Coordinacién Local
del Programa para el ejercicio fiscal 2020 en el que se establecen las metas, las acciones y el periodo de ejecucion
para la operacion, seguimiento y evaluacion del Programa durante el ciclo escolar.

La contribucion del Programa Escuelas de Tiempo Completo (PETC) a las metas del EQ17 se refleja por ejemplo
en la entrega de apoyos a docentes por la labor que realizan al frente de las escuelas, lo que permite en la
mayoria de los casos que el docente que recibe el apoyo tenga un mejor desempefio y compromiso con la
escuela, lo que resulta en una educacion de mayor calidad y esto impacta en las metas de los niveles de la MIR
del Programa EOQ17.

Por lo que se puede concluir que existe unatotal contribucién por parte de las metas a nivel local con lo establecido
a nivel federal.

No obstante, se observa que si bien hay una alineacion y contribucién con la federacién, se descuida por otro
lado las metas locales y en este punto en particular es donde se adolece de reglas de operacién propias u otro
documento normativo que evite que las decisiones a nivel federal con respecto a los recursos, las cuales modifican
constantemente los planes de inicio y las metas establecidas en ellos, mismas que se replican en las Matrices de
Indicadores para Resultados estatales, no afecten las necesidades que tiene el estado relacionadas con la
problematica que se pretende atender usando los recursos recibidos por el Programa de Escuelas de Tiempo
Completo; si los constantes recortes presupuestales representan problemas en los efectos de Programa a nivel
local, es momento de considerar la implementacién de intervenciones locales a fin de subsanar este vacio.
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33. El Propdsito del programa esta vinculado con los objetivos del Programa Nacional de Convivencia
Escolar considerando que:
a) Existen conceptos comunes entre el Propésito y los objetivos del Programa Nacional de
Convivencia Escolar, por ejemplo: poblacién objetivo.
b) El logro del Propdsito aporta al cumplimiento de alguna(s) de la(s) meta(s) de alguno(s) de los
objetivos del Programa Nacional de Convivencia Escolar.

Nivel Criterios Respuesta

e El programa cuenta con un documento en el que se establece la relacion del Propésito con los
1 objetivos(s) del Programa Nacional de Convivencia Escolar, y
e No es posible determinar vinculacién con los aspectos establecidos en la pregunta.

e El programa cuenta con un documento en el que se establece la relacion del Propésito con los
2 objetivos(s) del sectorial, especial, institucional o estatal y Sl
e Es posible determinar vinculacion con uno de los aspectos establecidos en la pregunta.

e El programa cuenta con un documento en el que se establece la relaciéon del Propésito con los
3 objetivos(s) del Programa Nacional de Convivencia Escolar y
e Es posible determinar vinculacién con todos los aspectos establecidos en la pregunta.

e El programa cuenta con un documento en el que se establece la relacion del Propdsito con los
objetivos(s) del Programa Nacional de Convivencia Escolar, y

4 e Es posible determinar vinculacion con todos los aspectos establecidos en la pregunta, y

e El logro del Propdsito es suficiente para el cumplimiento de alguna(s) de la(s) meta(s) de
alguno(s) de los objetivos del Programa Nacional de Convivencia Escolar.

Conforme a los comentarios emitidos por los operadores de los programas federales durante las entrevistas
realizadas de forma virtual los dias 11, 12, 16 y 17 de Noviembre del 2021 y a la documentacién entregada por
la Secretaria de Educacion del estado de Tabasco, se pudo constatar lo siguiente con respecto a la vinculacion
del Propésito del Programa E017 con los objetivos del Programa Nacional de Convivencia Escolar:

e EIl proposito del Programa EO017 busca como resultado esperado que los alumnos egresados de
educacion basica demuestren eficiencia en el desarrollo del conocimiento y habilidades en lenguaje,
comunicacién y matematicas, este Propodsito es el resultado del andlisis de un problema central
relacionado con deficiencias en estos rubros, las cuales se busca atacar a través de una estrategia
integral que contempla multiples factores y que canaliza los recursos federales de los programas, de
forma que a través de ellos se refuercen estos factores.

e El Programa Nacional de Convivencia Escolar (PNCE) entrega material de apoyo pedagdgico fisico o
digital, buscando que las escuelas beneficiarias tengan ambientes escolares que propicien la convivencia
pacifica, armodnica e inclusiva, asi como la prevencién al acoso escolar. EI material se imparte por los
docentes y este insumo permite a ellos, asi como otros actores claves, generar las condiciones
adecuadas para el aprendizaje, lo que por efecto puede garantizar una transmision adecuada del
conocimiento a los estudiantes.

e El Programa E017 menciona al PNCE en su Matriz de Indicadores para Resultados, en la C0201
Fortalecimiento de condiciones que propicien ambientes de seguridad y sana convivencia en los planteles
escolares de educacion basica.

e El Programa EO17 al no contar con Reglas de Operacion (ROP) propias, adopta las definidas para el
programa federal por lo que comparte todos los conceptos definidos en las ROP, como el de poblacién
objetivo, pues incluso el indicador de la actividad C0201 considera como monitoreo el Porcentaje de
escuelas publicas con apoyo para la convivencia escolar sana, es decir los que cumplen con los requisitos
para su seleccion establecidos en las ROP.
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e Larelacion entre el logro del Propésito y los objetivos del PNCE a como se encuentra en la pregunta no
coincide, pues los recursos del PNCE estan canalizados para financiar las actividades que por légica
vertical permiten el logro del Propésito y no de forma contraria a como lo solicita la pregunta.

e El programa sectorial educacion, ciencia, tecnologia, juventud y deporte 2019-2024 del estado de
Tabasco se relaciona con el PNCE en el objetivo 2.4.8.1, estrategia 2.4.8.1.5. Involucrar a la comunidad
escolar en el aseguramiento de los centros educativos como espacios de estudio y convivencia seguros,
gue salvaguardan la integridad fisica y psicolégica de quienes asisten al plantel.

e En las entrevistas se sefial6é que este Programa Federal no recibi6 recursos en el gjercicio 2021, lo que
compromete la vinculacién mencionada. Es importante aclarar que a pesar de que en el 2021 se continla
atendiendo aspectos del programa a través de la misma administracion, los gastos operativos, en especial
los de logistica y distribucién del material fisico, terminan siendo los mayores detractores, por lo que no
se debe descuidar en la asignacién de presupuesto estos factores, en especial para los programas donde
los recursos autorizados realmente se refieren a la cuantificacion del material pedagégico entregado.

Retomando la debilidad identificada en la definicion del Propdsito en la pregunta 18, tanto el objetivo del programa
sectorial como la forma de operacion del Programa Federal estd mas enfocada al personal de las escuelas y
planteles, mismas que estan encargadas de garantizar espacios de estudio y convivencia seguros, que a los
estudiantes.

34. ,Como contribuyen las metas del Programa Presupuestario a las metas del Programa Nacional de
Convivencia Escolar?

A como se menciond en el punto anterior, el Programa presupuestario EQ17 incluye en su Matriz de Indicadores
para Resultados al Programa Nacional de Convivencia Escolar en la Actividad C0201 Fortalecimiento de
condiciones que propicien ambientes de seguridad y sana convivencia en los planteles escolares de educacion
bésica, con el indicador Porcentaje de escuelas publicas con apoyo para la convivencia escolar sana. La meta
establecida para este indicador es 58.538%, meta la cual esta alineada a lo establecido en el Plan Local de
Implementacién y Operacién, documento de planeacién en el que se establecen los objetivos, acciones,
propositos, metas, seguimiento y evaluacion de la operacién del Programa Nacional de Convivencia Escolar
durante el ciclo escolar correspondiente, conforme al recurso financiero autorizado a la entidad federativa para el
ejercicio fiscal.

La contribucién del Programa Nacional de Convivencia Escolar (PNCE) a las metas del E017 se refleja en realizar
actividades utilizando el material didactico proporcionado para promover espacios de convivencia escolar sana y
pacifica que aseguren el mejoramiento del aprendizaje en los alumnos.

Por lo que se puede concluir que existe unatotal contribucién por parte de las metas a nivel local con lo establecido
a nivel federal.

No obstante, se observa que si bien hay una alineacion y contribucién con la federacion, se descuida por otro
lado las metas locales y en este punto en particular es donde se adolece de reglas de operacién propias u otro
documento normativo que evite que las decisiones a nivel federal con respecto a los recursos, las cuales modifican
constantemente el Plan Local de Implementacién y Operacién y las metas establecidas en él, mismas que se
replican en las Matrices de Indicadores para Resultados estatales, no afecten las necesidades que tiene el estado
relacionadas con la problemética que se pretende atender usando los recursos recibidos por el Programa
Nacional de Convivencia Escolar; si los constantes recortes presupuestales representan problemas en los efectos
de Programa a nivel local, es momento de considerar la implementacion de intervenciones locales a fin de
subsanar este vacio.

52



INSTITUTO DE
ADMINISTRACION
PUBLCA DE
TABASQD, A.C.

de los Procesos de Superacién Profesional y Mejora continua Educativa del ejercicio
fiscal 2020 de la Secretaria de Educacion del Estado de Tabasco.

EDUCACION Evaluacion Especifica de Disefio del Programa presupuestario E017 Fortalecimiento I \ P

35. El Propésito del programa esta vinculado con los objetivos del Programa Atencién a la Diversidad de
la Educacién Indigena (PADEI) considerando que:
a) Existen conceptos comunes entre el Propésito y los objetivos del Programa Atencién a la
Diversidad de la Educacién Indigena (PADEI), por ejemplo: poblacion objetivo.
b) El logro del Propdsito aporta al cumplimiento de alguna(s) de la(s) meta(s) de alguno(s) de los
objetivos del Programa Atencién ala Diversidad de la Educacion Indigena (PADEI).

Nivel Criterios Respuesta

e El programa cuenta con un documento en el que se establece la relacion del Proposito con los
1 objetivos(s) del Programa Atencién a la Diversidad de la Educacion Indigena (PADEI), y
e No es posible determinar vinculacién con los aspectos establecidos en la pregunta.

e El programa cuenta con un documento en el que se establece la relacién del Propésito con los
2 objetivos(s) del sectorial, especial, institucional o estatal y Sl
e Es posible determinar vinculacion con uno de los aspectos establecidos en la pregunta.

e El programa cuenta con un documento en el que se establece la relacion del Propésito con los
3 objetivos(s) del Programa Atencion a la Diversidad de la Educacion Indigena (PADEI) y
e Es posible determinar vinculacién con todos los aspectos establecidos en la pregunta.

e El programa cuenta con un documento en el que se establece la relacién del Propdsito con los
objetivos(s) del Programa Atencion a la Diversidad de la Educacion Indigena (PADEI), y

e Es posible determinar vinculacion con todos los aspectos establecidos en la pregunta, y

e El logro del Propésito es suficiente para el cumplimiento de alguna(s) de la(s) meta(s) de
alguno(s) de los objetivos del Programa Atencién a la Diversidad de la Educacion Indigena
(PADEI).

Conforme a los comentarios emitidos por los operadores de los programas federales durante las entrevistas
realizadas de forma virtual los dias 11, 12, 16 y 17 de Noviembre del 2021 y a la documentacién entregada por
la Secretaria de Educacion del estado de Tabasco, se pudo constatar lo siguiente con respecto a la vinculacion
del Propésito del Programa EO017 con los objetivos del Programa Atencién a la Diversidad de la Educacién
Indigena (PADE):

e EIl proposito del Programa EO017 busca como resultado esperado que los alumnos egresados de
educacion basica demuestren eficiencia en el desarrollo del conocimiento y habilidades en lenguaje,
comunicacion y matematicas, este Propdésito es el resultado del andlisis de un problema central
relacionado con deficiencias en estos rubros, las cuales se busca atacar a través de una estrategia
integral que contempla multiples factores y que canaliza los recursos federales de los programas, de
forma que a través de ellos se refuercen estos factores.

e Este Programa en el afio 2019 formaba parte del Programa de Inclusiéon Educativa.

El PADEI entrega material de apoyo pedagdégico en lenguas autdctonas para escuelas de educacion
indigena, buscando fortalecer los procesos de aprendizaje mediante ofertas educativas pertinentes a la
poblacién que asiste a este tipo de escuelas. El material es usado por los docentes para transmitir en su
lengua los conocimientos que permitan desarrollar habilidades de comunicacién, lenguaje y matematicas;
durante la entrevista se mencioné un trabajo reciente en el que se elaboraron cuadernillos en Yok’otan.

e La MIR del Programa EO017 no permite relacionar directamente la participacion del PADEI en sus
Componentes y Actividades.

e El Programa EO17 al no contar con Reglas de Operacion (ROP) propias, adopta las definidas para el
programa federal por lo que comparte todos los conceptos definidos en las ROP.

o El programa sectorial educacion, ciencia, tecnologia, juventud y deporte 2019-2024 del estado de
Tabasco se relaciona con el PNCE en el objetivo 2.4.8.2, estrategia 2.4.8.2.3 con especial énfasis en la
linea de accion 2.4.8.2.3.3. Actualizar la oferta educativa y de capacitacion para el trabajo con
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mecanismos productivos innovadores, que favorezcan el desarrollo de niveles de bienestar, con especial
atencién al medio rural e indigena.

e Este Programa Federal no recibié recursos en el ejercicio 2021, lo que compromete la vinculacion
mencionada; se continla atendiendo aspectos del programa a través de la misma administracion, sin
embargo, los gastos operativos, en especial los de logistica y distribucion del material fisico generan
problemas con las metas establecidas ya que como mencionan en las entrevistas, es complicado acceder
a las escuelas en la poblacion objetivo que sefalan las ROP, se mencionaron ejemplos de comunidades
en Centla con problemas para su acceso por la necesidad de pasar rios.

36. ¢Cémo contribuyen las metas del Programa Presupuestario a las metas del Programa Atencién a la
Diversidad de la Educacion Indigena (PADEI)?

La MIR del Programa EO017 no permite relacionar directamente la participacion del Programa Atencién a la
Diversidad de la Educacion Indigena (PADEI) en sus Componentes y Actividades, no obstante la contribucién del
PADEI a las metas del E017 se refleja en el uso del material proporcionado en las escuelas de educacion
indigena; retomando el caso del cuadernillo de Yok’'otan, este material permite que los alumnos puedan acceder
a una oferta educativa en su lengua, lo que impulsa la transmision de los conocimientos y el desarrollo de
habilidades como las matematicas.

Por lo que se puede concluir que existe una contribucién oportuna entre las metas del PADEI y el E017.

No obstante, se observa que si bien hay una alineacién y contribucién con la federacion, se descuida por otro
lado las metas locales y en este punto en particular es donde se adolece de reglas de operacién propias u otro
documento normativo que evite que las decisiones a nivel federal con respecto a los recursos, las cuales modifican
constantemente el plan de trabajo y las metas establecidas, mismas que se replican en las Matrices de
Indicadores para Resultados estatales, no afecten las necesidades que tiene el estado relacionadas con la
problemética que se pretende atender usando los recursos recibidos por el PADEI; si los constantes recortes
presupuestales representan problemas en los efectos de Programa a nivel local, es momento de considerar la
implementacion de intervenciones locales a fin de subsanar este vacio.

37. El Propésito del programa esta vinculado con los objetivos del Programa Atencién Educativa de la
Poblacién Escolar Migrante (PAEPEM) considerando que:
a) Existen conceptos comunes entre el Propdsito y los objetivos del Programa Atencion Educativa
de la Poblacion Escolar Migrante (PAEPEM), por ejemplo: poblacién objetivo.
b) El logro del Propdsito aporta al cumplimiento de alguna(s) de la(s) meta(s) de alguno(s) de los
objetivos del Programa Atencion Educativa de la Poblacion Escolar Migrante (PAEPEM).

Nivel Criterios Respuesta

e El programa cuenta con un documento en el que se establece la relacion del Proposito con los
1 objetivos(s) del Programa Atencion Educativa de la Poblacién Escolar Migrante (PAEPEM), y
e No es posible determinar vinculacién con los aspectos establecidos en la pregunta.

e El programa cuenta con un documento en el que se establece la relacién del Propdsito con los
2 objetivos(s) del sectorial, especial, institucional o estatal y Sl
e Es posible determinar vinculacion con uno de los aspectos establecidos en la pregunta.

e El programa cuenta con un documento en el que se establece la relacién del Propdsito con los
3 objetivos(s) del Programa Atencion Educativa de la Poblacién Escolar Migrante (PAEPEM) y
e Es posible determinar vinculacion con todos los aspectos establecidos en la pregunta.
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e El programa cuenta con un documento en el que se establece la relacién del Proposito con los
objetivos(s) del Programa Atencion Educativa de la Poblacién Escolar Migrante (PAEPEM), y

e Es posible determinar vinculaciéon con todos los aspectos establecidos en la pregunta, y

e El logro del Propésito es suficiente para el cumplimiento de alguna(s) de la(s) meta(s) de
alguno(s) de los objetivos del Programa Atencién Educativa de la Poblacién Escolar Migrante
(PAEPEM).

Conforme a los comentarios emitidos por los operadores de los programas federales durante las entrevistas
realizadas de forma virtual los dias 11, 12, 16 y 17 de Noviembre del 2021 y a la documentacion entregada por
la Secretaria de Educacion del estado de Tabasco, se pudo constatar lo siguiente con respecto a la vinculacion
del Proposito del Programa E017 con los objetivos del Programa Atencion Educativa de la Poblacion Escolar
Migrante (PAEPEM):

e EIl proposito del Programa E017 busca como resultado esperado que los alumnos egresados de
educacion basica demuestren eficiencia en el desarrollo del conocimiento y habilidades en lenguaje,
comunicacion y matematicas, este Propésito es el resultado del andlisis de un problema central
relacionado con deficiencias en estos rubros, las cuales se busca atacar a través de una estrategia
integral que contempla multiples factores y que canaliza los recursos federales de los programas, de
forma que a través de ellos se refuercen estos factores.

o Este Programa en el afio 2019 formaba parte del Programa de Inclusidon Educativa.

e ElI PAEPEM entrega material de apoyo pedagoégico para que los docentes sepan como tratar los casos
de nifios migrantes en el aula y de esta forma acceso de la poblacién migrante a la educacién basica en
los centros de educacion migrante.

e La MIR del Programa E017 no permite relacionar directamente la participacion del PAEPEM en sus
Componentes y Actividades.

e El Programa EO017 al no contar con Reglas de Operacion (ROP) propias, adopta las definidas para el
programa federal por lo que comparte todos los conceptos definidos en las ROP.

e EIl programa sectorial educacion, ciencia, tecnologia, juventud y deporte 2019-2024 del estado de
Tabasco se relaciona con el PNCE en el objetivo 2.4.8.2, estrategia 2.4.8.2.4 con especial énfasis en la
linea de accion 2.4.8.2.4.3. Propiciar la inclusion escolar de la poblacién migrante, a través de programas
gue atiendan las necesidades de su formacién educativa.

e Este Programa Federal no recibid recursos en el ejercicio 2021, lo que compromete la vinculacion
mencionada; se continda atendiendo aspectos del programa a través de la misma administracion, sin
embargo, los gastos operativos, en especial los de logistica y distribucion del material fisico generan
problemas con las metas establecidas.

38. ¢COmo contribuyen las metas del Programa Presupuestario a las metas del Programa Atencidn
Educativa de la Poblacion Escolar Migrante (PAEPEM)?

La MIR del Programa E017 no permite relacionar directamente la participacion del Programa Atencion Educativa
de la Poblacion Escolar Migrante (PAEPEM) en sus Componentes y Actividades, no obstante la contribucién del
PADEI a las metas del E017 se refleja en el uso del material y formacion del personal para tratar los casos de
niflos migrantes en el aula, o que permite se puedan canalizar estos casos y la poblacién migrante a la educacion
bésica en los centros de educacion migrante.

Por lo que se puede concluir que existe una contribucién oportuna entre las metas del PAEPEM y el E017 en la
formacion de la poblacion estudiantil en México la cual considera el trato a los casos de migrantes.
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No obstante, se observa que si bien hay una alineacion y contribucién con la federacion, se descuida por otro
lado las metas locales y en este punto en particular es donde se adolece de reglas de operacion propias u otro
documento normativo que evite que las decisiones a nivel federal con respecto a los recursos, las cuales modifican
constantemente el plan de trabajo y las metas establecidas, mismas que se replican en las Matrices de
Indicadores para Resultados estatales, no afecten las necesidades que tiene el estado relacionadas con la
problematica que se pretende atender usando los recursos recibidos por el PAEPEM,; si los constantes recortes
presupuestales representan problemas en los efectos de Programa a nivel local, es momento de considerar la
implementacién de intervenciones locales a fin de subsanar este vacio.

39. El Propésito del programa esta vinculado con los objetivos del Programa Desarrollo de Aprendizajes
Significativos de Educacién Basica considerando que:
a) Existen conceptos comunes entre el Propésito y los objetivos del Programa Desarrollo de
Aprendizajes Significativos de Educacién Basica, por ejemplo: poblacién objetivo.
b) El logro del Propdsito aporta al cumplimiento de alguna(s) de la(s) meta(s) de alguno(s) de los
objetivos del Programa Desarrollo de Aprendizajes Significativos de Educacion Bésica.

Nivel Criterios Respuesta

e El programa cuenta con un documento en el que se establece la relacion del Propdsito con los
1 objetivos(s) del Programa Desarrollo de Aprendizajes Significativos de Educacion Basica, y
¢ No es posible determinar vinculacion con los aspectos establecidos en la pregunta.

e El programa cuenta con un documento en el que se establece la relacion del Propdsito con los
2 objetivos(s) del sectorial, especial, institucional o estatal y Sl
e Es posible determinar vinculacién con uno de los aspectos establecidos en la pregunta.

e El programa cuenta con un documento en el que se establece la relacion del Propdsito con los
3 objetivos(s) del Programa Desarrollo de Aprendizajes Significativos de Educacién Basica y
e Es posible determinar vinculacién con todos los aspectos establecidos en la pregunta.

¢ El programa cuenta con un documento en el que se establece la relacion del Propdsito con los
objetivos(s) del Programa Desarrollo de Aprendizajes Significativos de Educacion Béasica, y

e Es posible determinar vinculaciéon con todos los aspectos establecidos en la pregunta, y

e El logro del Propdsito es suficiente para el cumplimiento de alguna(s) de la(s) meta(s) de
alguno(s) de los objetivos del Programa Desarrollo de Aprendizajes Significativos de Educacion
Basica.

Conforme a los comentarios emitidos por los operadores de los programas federales durante las entrevistas
realizadas de forma virtual los dias 11, 12, 16 y 17 de Noviembre del 2021 y a la documentacién entregada por
la Secretaria de Educacion del estado de Tabasco, se pudo constatar lo siguiente con respecto a la vinculacion
del Propésito del Programa E017 con los objetivos del Programa Desarrollo de Aprendizajes significativos de
Educacion Basica:

e EIl proposito del Programa EO017 busca como resultado esperado que los alumnos egresados de
educacion basica demuestren eficiencia en el desarrollo del conocimiento y habilidades en lenguaje,
comunicacion y matematicas, este Proposito es el resultado del analisis de un problema central
relacionado con deficiencias en estos rubros, las cuales se busca atacar a través de una estrategia
integral que contempla multiples factores y que canaliza los recursos federales de los programas, de
forma que a través de ellos se refuercen estos factores.

e El Programa Desarrollo de Aprendizajes significativos de Educacion Basica busca el fortalecimiento de
las figuras educativas (Supervisores, jefes de sector, directores, docentes, entre otros) a través de
capacitaciones que les permitan desarrollar sus competencias. Recientemente se modificé para mejoria
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la operacioén de los Programas, pasando de capacitaciones a proporcionar a este personal la oportunidad
de llevar una Maestria en educacion basica, a través de convenios con las Universidades.

e Fue mencionado por el personal en entrevistas que el Programa E017 canaliza los recursos aportados
por este programa a través de las Actividad 3 componente 2 y Actividad 2 componente 2, sin embargo,
conforme a la entrevista y ROP se asemeja mas a lo definido en la Actividad 01.

e El Programa EO17 al no contar con Reglas de Operacion (ROP) propias, adopta las definidas para el
programa federal por lo que comparte todos los conceptos definidos en las ROP.

e Larelacion entre el logro del Propésito del EO17 y los objetivos del Programa Desarrollo de Aprendizajes
significativos de Educacion Basica a como se encuentra en la pregunta no coincide, pues los recursos
del Programa Desarrollo de Aprendizajes significativos de Educacion Basica estan canalizados para
financiar las actividades que por I6gica vertical permiten el logro del Propdsito del EO17 y no de forma
contraria a como lo solicita la pregunta.

e El programa sectorial educacién, ciencia, tecnologia, juventud y deporte 2019-2024 del estado de
Tabasco se relaciona con el PNCE en el objetivo 2.4.8.1, estrategia 2.4.8.1.8. Promover la formacion
continua de los agentes educativos de todos los niveles y modalidades, para el desarrollo de
competencias profesionales que aseguren la efectividad del proceso ensefianza aprendizaje.

Retomando la debilidad identificada en la definicién del Propésito en la pregunta 18, tanto el objetivo del programa
sectorial como la forma de operacion del Programa Federal estd mas enfocada al personal de las escuelas en
este caso lo menciona como figuras educativas, las cuales con la capacitacion pueden ofrecer técnicas de
aprendizaje que incremente las habilidades de los estudiantes.

40. ¢Cémo contribuyen las metas del Programa Presupuestario a las metas del Programa Desarrollo de
Aprendizajes Significativos de Educaciéon Basica?:

Conforme a entrevistas, el Programa presupuestario E017 incluye en su Matriz de Indicadores para Resultados
al Programa Desarrollo de Aprendizajes Significativos de Educacion Basica en las Actividades C0102 y C0103,
pero es importante sefialar la posible relacion con los siguientes indicadores en la Actividad C0101 Porcentaje de
docentes evaluados integrados a procesos de capacitacion profesional y Porcentaje de Actualizaciéon Docente,
estos indicadores parecen presentar una mayor alineacion con lo establecido en el Plan Anual de Trabajo de este
Programa, instrumento de planificacion que sirve para organizar y establecer objetivos, metas, indicadores y
acciones a desarrollar en el Programa Desarrollo de Aprendizajes Significativos de Educacién Bésica durante el
ejercicio fiscal, conforme al recurso financiero autorizado a la entidad federativa.

La contribucién del Programa Desarrollo de Aprendizajes Significativos de Educacién Bésica a las metas del E0O17
se refleja en las capacitaciones, en este caso las maestrias financiadas que permitieron el desarrollo y
actualizacién de docentes con las metodologias actuales como lo correspondiente a la educacién a distancia y
nuevos modelos de educacion.

Por lo que se puede concluir que existe una total contribucion por parte de las metas a nivel local con lo establecido
a nivel federal.

Es importante sefialar que a diferencia de los otros programas federales analizados, el presente privilegia las
necesidades estatales por encima del cumplimiento y la vinculacion con la Federacién, pues ante los recortes
presupuestales, implementaron medidas a nivel local para permitir que los docentes llevando la maestria en
educacion basica pudieran concluir con la Especialidad 1.
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41. El Propésito del programa esta vinculado con los objetivos del Programa Fortalecimiento a la
Excelencia Educativa considerando que:
a) Existen conceptos comunes entre el Propdsito y los objetivos del Fortalecimiento a la Excelencia
Educativa, por ejemplo: poblacién objetivo.
b) El logro del Propdsito aporta al cumplimiento de alguna(s) de la(s) meta(s) de alguno(s) de los
objetivos del Fortalecimiento a la Excelencia Educativa.

Nivel Criterios Respuesta

e El programa cuenta con un documento en el que se establece la relacion del Propdsito con los
1 objetivos(s) del Fortalecimiento a la Excelencia Educativa, y
e No es posible determinar vinculacién con los aspectos establecidos en la pregunta.

e El programa cuenta con un documento en el que se establece la relacion del Propdsito con los
2 objetivos(s) del sectorial, especial, institucional o estatal y Sl
e Es posible determinar vinculacién con uno de los aspectos establecidos en la pregunta.

e El programa cuenta con un documento en el que se establece la relacion del Propdsito con los
3 objetivos(s) del Fortalecimiento a la Excelencia Educativa y
e Es posible determinar vinculacién con todos los aspectos establecidos en la pregunta.

e El programa cuenta con un documento en el que se establece la relacién del Propdsito con los
objetivos(s) del Fortalecimiento a la Excelencia Educativa, y

4 e Es posible determinar vinculacion con todos los aspectos establecidos en la pregunta, y

e El logro del Propésito es suficiente para el cumplimiento de alguna(s) de la(s) meta(s) de
alguno(s) de los objetivos del Fortalecimiento a la Excelencia Educativa.

Conforme a los comentarios emitidos por los operadores de los programas federales durante las entrevistas
realizadas de forma virtual los dias 11, 12, 16 y 17 de Noviembre del 2021 y a la documentacion entregada por
la Secretaria de Educacion del estado de Tabasco, se pudo constatar lo siguiente con respecto a la vinculacion
del Propésito del Programa E017 con los objetivos del Programa Fortalecimiento a la Excelencia Educativa
(PFEE):

e El propésito del Programa E017 busca como resultado esperado que los alumnos egresados de
educacion basica demuestren eficiencia en el desarrollo del conocimiento y habilidades en lenguaje,
comunicacidon y matematicas, este Propésito es el resultado del andlisis de un problema central
relacionado con deficiencias en estos rubros, las cuales se busca atacar a través de una estrategia
integral que contempla multiples factores y que canaliza los recursos federales de los programas, de
forma que a través de ellos se refuercen estos factores.

o El PFEE proporciona recursos para realizar proyectos académicos y de gestion; destacaron durante la
entrevista para ejemplificar el alcance, la implementacion de sistemas de calidad u otras certificaciones
gue proporcionen mejores condiciones de educacion a los estudiantes.

e Fue mencionado por el personal en entrevistas que el Programa EQ17 canaliza los recursos aportados
por este programa a través de las Actividad 3 componente 2 y Actividad 2 componente 2.

e El Programa EO017 al no contar con Reglas de Operacion (ROP) propias, adopta las definidas para el
programa federal por lo que comparte todos los conceptos definidos en las ROP.

e La relacion entre el logro del Propoésito del EO17 y los objetivos del PFEE a como se encuentra en la
pregunta no coincide, pues los recursos del Programa Desarrollo de Aprendizajes significativos de
Educacion Bésica estan canalizados para financiar las actividades que por légica vertical permiten el
logro del Propdsito del EO17 y no de forma contraria a como lo solicita la pregunta.

e El programa sectorial educacion, ciencia, tecnologia, juventud y deporte 2019-2024 del estado de
Tabasco se relaciona con el PFEE en el objetivo 2.4.8.1, estrategia 2.4.8.1.6, con énfasis en la linea de
accion 2.4.8.1.6.5. Fortalecer los procesos de planeacion en los centros educativos para la formulacion
de proyectos estratégicos que transformen la practica educativa y la gestidn escolar.
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42. ;Como contribuyen las metas del Programa Presupuestario a las metas del Fortalecimiento a la
Excelencia Educativa?

A como se menciond en el punto anterior, el Programa presupuestario E017 incluye en su Matriz de Indicadores
para Resultados al PFEE en la Actividad 3 componente 2 y Actividad 2 componente 2. Los indicadores y metas
establecidas son C0202 Porcentaje de planteles integrados al programa, meta 13.579 y C0203 Porcentaje de
instituciones formadoras fortalecidas meta 75, estas metas estan alineadas a lo establecido en el Plan Anual de
Trabajo, mecanismo de planificacién que sirve para organizar y establecer objetivos, metas y acciones a
desarrollar en el Programa, conforme al recurso financiero autorizado a la entidad federativa para el ejercicio
fiscal.

La contribucion del PFEE a las metas del EQ17 se refleja en los efectos que tienen los proyectos académicos y
de gestidn en los estudiantes a través de la mejora de programas educativos, operacion de escuelas y planteles,
técnicas de educacion, aulas y ambiente escolar, entre otros.

Por lo que se puede concluir que existe unatotal contribucién por parte de las metas a nivel local con lo establecido
a nivel federal.

No obstante, se observa que si bien hay una alineacién y contribuciéon con la federacion, se descuida por otro
lado las metas locales y en este punto en particular es donde se adolece de reglas de operacion propias u otro
documento normativo que evite que las decisiones a nivel federal con respecto a los recursos, las cuales modifican
constantemente el plan anual de trabajo y las metas establecidas, mismas que se replican en las Matrices de
Indicadores para Resultados estatales, no afecten las necesidades que tiene el estado relacionadas con la
problematica que se pretende atender usando los recursos recibidos por el PFEE.

43. El Propésito del programa estd vinculado con los objetivos del Programa para el Desarrollo
Profesional Docente considerando que:
a) Existen conceptos comunes entre el Propdsito y los objetivos del Programa para el Desarrollo
Profesional Docente, por ejemplo: poblacién objetivo.
b) El logro del Propdsito aporta al cumplimiento de alguna(s) de la(s) meta(s) de alguno(s) de los
objetivos del Programa para el Desarrollo Profesional Docente.

Nivel Criterios Respuesta

e El programa cuenta con un documento en el que se establece la relaciéon del Propdsito con los
1 objetivos(s) del Programa para el Desarrollo Profesional Docente, y
e No es posible determinar vinculacién con los aspectos establecidos en la pregunta.

e El programa cuenta con un documento en el que se establece la relacién del Propdsito con los
2 objetivos(s) del sectorial, especial, institucional o estatal y Sl
e Es posible determinar vinculacion con uno de los aspectos establecidos en la pregunta.

e El programa cuenta con un documento en el que se establece la relacién del Propdsito con los
3 objetivos(s) del Programa para el Desarrollo Profesional Docente y
e Es posible determinar vinculacion con todos los aspectos establecidos en la pregunta.

e El programa cuenta con un documento en el que se establece la relacion del Proposito con los
objetivos(s) del Programa para el Desarrollo Profesional Docente, y

4 e Es posible determinar vinculacién con todos los aspectos establecidos en la pregunta, y

e El logro del Propésito es suficiente para el cumplimiento de alguna(s) de la(s) meta(s) de
alguno(s) de los objetivos del Programa para el Desarrollo Profesional Docente.

Conforme a los comentarios emitidos por los operadores de los programas federales durante las entrevistas
realizadas de forma virtual los dias 11, 12, 16 y 17 de Noviembre del 2021 y a la documentacion entregada por
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la Secretaria de Educacion del estado de Tabasco, se pudo constatar lo siguiente con respecto a la vinculacion
del Propésito del Programa EO017 con los objetivos del Programa para el Desarrollo Profesional Docente
(PRODEP):

e EIl proposito del Programa EO017 busca como resultado esperado que los alumnos egresados de
educacion basica demuestren eficiencia en el desarrollo del conocimiento y habilidades en lenguaje,
comunicacién y matematicas, este Proposito es el resultado del andlisis de un problema central
relacionado con deficiencias en estos rubros, las cuales se busca atacar a través de una estrategia
integral que contempla mdltiples factores y que canaliza los recursos federales de los programas, de
forma que a través de ellos se refuercen estos factores.

e EIPRODEP materializa el recurso en capacitaciones y material pedagdgico; destina parte de este recurso
en los materiales de difusion, todo con la finalidad de atender las convocatorias planeadas para que
personal técnico, docente y directivo se capaciten de forma gratuita, en vias de una mejora que se refleje
en los resultados de las escuelas y su poblacion estudiantil.

e El Programa E017 menciona al PRODEP en su Matriz de Indicadores para Resultados, en la Actividad
C0101 Desarrollo profesional de los docentes de educacion inicial y basica en servicio.

e El Programa EO17 al no contar con Reglas de Operacion (ROP) propias, adopta las definidas para el
programa federal por lo que comparte todos los conceptos definidos en las ROP.

e Larelacién entre el logro del Propdsito y los objetivos del PRODEP a como se encuentra en la pregunta
no coincide, pues los recursos del PRODEP estan canalizados para financiar las actividades que por
I6gica vertical permiten el logro del Propdsito y no de forma contraria a como lo solicita la pregunta.

e El programa sectorial educacion, ciencia, tecnologia, juventud y deporte 2019-2024 del estado de
Tabasco se relaciona con el PRODEP en el objetivo 2.4.8.1, con especial énfasis en las estrategias
2.4.8.1.8 Promover la formacién continua de los agentes educativos de todos los niveles y modalidades,
para el desarrollo de competencias profesionales que aseguren la efectividad del proceso ensefianza
aprendizaje y 2.4.8.1.3. Propiciar la formacion integral y bienestar de los educandos, desarrollando
contenidos que atiendan su educacion socioemocional, artistica, fisica y para la salud.

e En las entrevistas se sefiald que para el ejercicio 2021 se continud con el programa, el detalle que se
presento fue que el recurso baj6 en octubre y por el monto el area de recursos materiales decidi6 iniciar
el proceso de Licitacién Publica, lo que retrasé los procesos ya que se tiene que publicar en el Diario de
la Federacion; actualmente estan esperando esta publicacion, se estima que alrededor del 10 de
diciembre del 2021 estén iniciando las capacitaciones.

Retomando la debilidad identificada en la definicion del Propdsito en la pregunta 18, la relacion entre el
PRODEP y el Programa presupuestario EO17, se enfoca estrictamente en el personal técnico, docente y
directivo de escuelas y planteles, lo que confirma una vez mas que la poblaciéon objetivo son estos actores y
no los estudiantes a como se muestra en la MIR.

44. ;Como contribuyen las metas del Programa Presupuestario a las metas del Programa para el
Desarrollo Profesional Docente?

A como se menciond en el punto anterior, el Programa presupuestario EQ17 incluye en su Matriz de Indicadores
para Resultados al Programa para el Desarrollo Profesional Docente (PRODEP) en la Actividad C0101 Desarrollo
profesional de los docentes de educacidn inicial y basica en servicio. Los indicadores y metas establecidas son
C101 Porcentaje de docentes evaluados integrados a procesos de capacitacion profesional, meta 22.766 y C0101
Porcentaje de Actualizacion Docente, meta 86.525, estas metas estan alineadas a lo establecido en el Programa
de Trabajo, documento donde se establecen proyectos y acciones a desarrollar para el alcance de los objetivos,
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componentes y apoyos del PRODEP, conforme al recurso financiero autorizado a la entidad federativa para el
ejercicio fiscal.

La contribucion del PRODEP a las metas del E017 se refleja en los efectos que tiene la formacion continua de
los docentes, personal técnico y directivo de las escuelas sobre los resultados de los estudiantes con respecto a
las habilidades de comunicacion, leguaje y matematicas.

Por lo que se puede concluir que existe una total contribucion por parte de las metas a nivel local con lo establecido
a nivel federal.

No obstante, se observa que si bien hay una alineacién y contribucién con la federacién, se descuida por otro
lado las metas locales y en este punto en particular es donde se adolece de reglas de operacion propias u otro
documento normativo que evite que las decisiones a nivel federal con respecto a los recursos, las cuales modifican
constantemente el programa de trabajo y las metas establecidas, mismas que se replican en las Matrices de
Indicadores para Resultados estatales, no afecten las necesidades que tiene el estado relacionadas con la
problematica que se pretende atender usando los recursos recibidos por el PRODEP.

45. EI Propdsito del programa esta vinculado con los objetivos del Programa Nacional de Inglés
considerando que:
a) Existen conceptos comunes entre el Propdésito y los objetivos del Programa Nacional de Inglés,
por ejemplo: poblacién objetivo.
b) El logro del Propdsito aporta al cumplimiento de alguna(s) de la(s) meta(s) de alguno(s) de los
objetivos del Programa Nacional de Inglés

Nivel Criterios Respuesta

e El programa cuenta con un documento en el que se establece la relacién del Propdsito con los
1 objetivos(s) del Programa Nacional de Inglés, y
¢ No es posible determinar vinculacion con los aspectos establecidos en la pregunta.

e El programa cuenta con un documento en el que se establece la relacién del Propdésito con los
2 objetivos(s) del sectorial, especial, institucional o estatal y Sl
e Es posible determinar vinculacion con uno de los aspectos establecidos en la pregunta.

e El programa cuenta con un documento en el que se establece la relaciéon del Propdsito con los
3 objetivos(s) del Programa Nacional de Inglés y
e Es posible determinar vinculacion con todos los aspectos establecidos en la pregunta.

e El programa cuenta con un documento en el que se establece la relaciéon del Propdsito con los
objetivos(s) del Programa Nacional de Inglés, y

4 e Es posible determinar vinculacion con todos los aspectos establecidos en la pregunta, y

e El logro del Propésito es suficiente para el cumplimiento de alguna(s) de la(s) meta(s) de
alguno(s) de los objetivos del Programa Nacional de Inglés.

Conforme a los comentarios emitidos por los operadores de los programas federales durante las entrevistas
realizadas de forma virtual los dias 11, 12, 16 y 17 de Noviembre del 2021 y a la documentacion entregada por
la Secretaria de Educacion del estado de Tabasco, se pudo constatar lo siguiente con respecto a la vinculacion
del Propésito del Programa EQ17 con los objetivos del Programa Nacional de Inglés:

o EIl propésito del Programa E017 busca como resultado esperado que los alumnos egresados de
educacion béasica demuestren eficiencia en el desarrollo del conocimiento y habilidades en lenguaje,
comunicacidon y matematicas, este Propésito es el resultado del andlisis de un problema central
relacionado con deficiencias en estos rubros, las cuales se busca atacar a través de una estrategia
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integral que contempla multiples factores y que canaliza los recursos federales de los programas, de
forma que a través de ellos se refuercen estos factores.

e El Programa Nacional de Inglés materializa los recursos en la ensefianza-aprendizaje del idioma
implementando capacitaciones o certificaciones tanto a alumnos como a docentes, el programa da la
oportunidad a los alumnos de 6to grado y 3ero de secundaria para certificarse en el idioma inglés, a
través de la Evaluacion del Dominio del Idioma, como un estimulo que se da a los alumnos ya que
concluye con una constancia de certificacién, otra de las capacitaciones es para docentes y asesores
para que obtengan una mejor metodologia, herramientas para la ensefianza del idioma. Asimismo, a las
escuelas beneficiadas con el programa se les brinda el material didactico, se otorgan con base al proceso
gue van llevando, firman convenios para otorgar los libros.

e El Programa EO017 menciona al Programa Nacional de Inglés en su Matriz de Indicadores para
Resultados, en la Actividad C0205 Fortalecimiento de la ensefianza del inglés como segunda lengua en
las escuelas publicas de educacién basica.

e El Programa EO017 al no contar con Reglas de Operacion (ROP) propias, adopta las definidas para el
programa federal por lo que comparte todos los conceptos definidos en las ROP, como el de poblaciéon
objetivo, pues incluso el indicador de la actividad C0205 considera en su monitoreo los planteles
incorporados al Programa Nacional de Inglés, es decir los que cumplen con los requisitos para su
seleccion establecidos en las ROP.

e La relacion entre el logro del Propdsito y los objetivos del Programa Nacional de Inglés a como se
encuentra en la pregunta no coincide, pues los recursos del Programa Nacional de Inglés estan
canalizados para financiar las actividades que por Iégica vertical permiten el logro del Propésito y no de
forma contraria a como lo solicita la pregunta.

e El programa sectorial educacion, ciencia, tecnologia, juventud y deporte 2019-2024 del estado de
Tabasco se relaciona con el Programa Nacional de Inglés en el objetivo 2.4.8.1, estrategia 2.4.8.1.2, linea
de accién 2.4.8.1.2.7. Fortalecer la ensefianza de un segundo idioma para el desarrollo de las
capacidades en un contexto global a través del uso de plataformas y herramientas digitales que apoyen
al docente.

e Enlas entrevistas se sefialé que para el ejercicio 2021 el recurso disminuy6, por lo que se implementaron
estrategias para que fuera eficiente y con mayor cobertura. El recurso al dividirse en varias acciones, el
mayor porcentaje de este es para el pago de los asesores. Hay escuelas que su matricula es muy amplia
por lo que se contratan hasta 3 docentes por escuela. Se programa la atencion a las escuelas ya que el
recurso muchas veces no alcanza para pagar los 10 meses de ayuda escolar. Al inicio de cada ejercicio
fiscal, el recurso llega desfasado, por lo que tienen que implementar estrategias para otorgar el pago a
tiempo a los docentes, en ocasiones llega 2-3 meses después del inicio del ciclo.

46. ¢ COmo contribuyen las metas del Programa Presupuestario a las metas del Programa Nacional de
Inglés?

A como se menciond en el punto anterior, el Programa presupuestario EO17 incluye en su Matriz de Indicadores
para Resultados al Programa Nacional de Inglés en la Actividad C0205 Fortalecimiento de la ensefianza del inglés
como segunda lengua en las escuelas publicas de educacion basica, con el indicador C0205. Porcentaje de
escuelas incorporadas al Programa Nacional de Inglés. La meta establecida para este indicador es 6.391%, meta
la cual esta alineada a lo establecido en el Plan Anual de Trabajo, instrumento de planificacién que sirve para
organizar y establecer objetivos, metas, indicadores y acciones a desarrollar en el Programa Nacional de Inglés
en el ejercicio fiscal 2020.
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La contribucion del Programa Nacional de Inglés a las metas del EQ17 se refleja en las acciones por impulsar el
dominio del inglés en la poblacién estudiantil, impactando directamente en las habilidades del lenguaje
contempladas por la operacion del Programa E017.

Por lo que se puede concluir que existe una total contribucién por parte de las metas a nivel local con lo establecido
a nivel federal.

No obstante, se observa que si bien hay una alineacion y contribucién con la federacion, se descuida por otro
lado las metas locales y en este punto en particular es donde se adolece de reglas de operacién propias u otro
documento normativo que evite que las decisiones a nivel federal con respecto a los recursos, las cuales modifican
constantemente los planes de inicio y las metas establecidas en ellos, mismas que se replican en las Matrices de
Indicadores para Resultados estatales, no afecten las necesidades que tiene el estado relacionadas con la
problematica que se pretende atender usando los recursos recibidos por el Programa Nacional de Ingles. Una
situacion que se presenta cominmente es la reduccién de recursos y si sumamos a esto que cada ejercicio fiscal,
el recurso llega desfasado, complica la operacién al no poder pagar al personal asesor que brinda los
conocimientos y formaciones en el segundo idioma.
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ANALISIS DE FORTALEZAS, OPORTUNIDADES, DEBILIDADES,
AMENAZAS Y RECOMENDACIONES

Apartado de la Fortaleza y oportunidad/debilidad o Referencia

s Recomendacion
evaluacion: amenaza (pregunta)

Fortaleza y Oportunidad

El Programa tiene definido el problema o
necesidad que busca resolver en su Arbol de
Problemas.

Tomando estos elementos de planeacién
establecidos, la mejora radica en su vinculacion a
través de la integracién del Expediente del ML-MIR
acorde a la seccion segunda de los lineamientos

El disefio del Programa cuenta con Arboles de
Problema y de Objetivos.

El disefio considera de un diagnéstico que

forma parte de su planeacién anual 2020. 1-4 sobre la me’to_dolog'l'a para la construccién de~ matriz

de marco l4gico e indicadores de desempefio para
Justifica su creacién articulo 3 de la los entes publicos estatales y en atencion al oficio
Constitucién Politica de los Estados Unidos numero SE/SPyE/DP/1364/2021 que lo solicita para
Mexicanos, el Plan Estatal De Desarrollo el ejercicio fiscal 2021.

Estatal 2019-2024 y Programa Sectorial
Educacién, Ciencia, Tecnologia, Juventud y
Deporte 2019-2024.

Justificacion
de la creacién y
del disefio del

Debilidad o Amenaza

Integrar la seccién de “Sintesis del disefio del ML-

programa MIR” del expediente ML-MIR acorde a los
lineamientos sobre la metodologia para la
El problema no cuenta con una magnitud construccion de matriz de marco légico e
definida utilizando datos estadisticos. indicadores de desempefio para los entes publicos
estatales, elaborado por el Consejo de Evaluacién
El Diagnéstico carece del siguiente contenido: Estatal.

¢ Identificacion de involucrados.

e Matriz de motricidad y dependencia.
o Estado Actual del Problema. 1-3
e Evolucion del Problema.

Desarrollar el Diagnostico conforme al articulo 18 de
los Lineamientos sobre la Metodologia para la
Construccion de Matriz de Marco Légico e
Indicadores de Desempefio para los Entes Publicos

Estatales
El programa no cuenta con un documento que
especifique la relacion entre los elementos que Documentar en el Expediente del disefio del ML-
justifican el disefio. MIR, lo establecido en el articulo 13. Sintesis del

disefio del ML-MIR, Lineamientos sobre Ia
Metodologia para la Construcciéon de Matriz de
Marco Légico e Indicadores de Desempefio para los
Entes Pablicos Estatales.

Apartado de la Fortaleza y oportunidad/debilidad o Referencia

P Recomendacion
evaluacion: amenaza (pregunta)

Fortaleza y Oportunidad

Contribuciéon a | El Programa cuenta con informacién que permite
las metas y | verificar su alineacion con el Plan Estatal de
objetivos Desarrollo Tabasco 2019-2024, Programa
estatales Sectorial Educacion, Ciencia, Tecnologia,
Juventud y Deporte 2019-2024 y Objetivos de
Desarrollo Sostenible.

Actualizar alineacion en caso de modificaciones a
4,5y6 los Planes o Programas de Planeacion.
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Apartado de la Fortaleza y oportunidad/debilidad o Referencia L.
evaluacion: amenaza (pregunta) RECIMEN I
Fortaleza y Oportunidad
A pesar de no contar con Reglas de Operacién
(ROP) propias, el Programa respeta en su
operacion las Poblaciones Objetivo, definida
?_n Ias_ R?P 2et.|0.3 [()jrogramas federales que Desarrollar las ROP del Programa Presupuestal
inancian 1as Actividades. 7 E017 tomando como consideracion las ROP de sus
L d del P len d fuentes de financiamiento a fin de vincular los
0S operadores del Frograma cumpen de recursos y canalizarlos de manera adecuada.
manera normativa y operativa con las Reglas
de Operacion de los Programas Federales que
inyectan recursos al EQ17.
Potblaciéln Debilidad o0 Amenaza
gg.:{?sgﬁ’ El Programa E017 no cuenta con Reglas de
JetIVe y Operacion propias y esta situacion perjudica ya
mecanismos ue se privilegia la atencién a lo que indica la
de elegibilidad | 9 priviieg q

federacion descuidando las necesidades
locales.

Conforme a la definicibn o descripcion del
programa E017 mencionada en el reporte del

Desarrollar las ROP del Programa Presupuestal
E017 tomando como consideracion las ROP de sus
fuentes de financiamiento a fin de vincular los
recursos y canalizarlos de manera adecuada.

: . p 7y8 h iy - .

sistema PbR de nombre “Alineaciones de los y Revisar la poblacion objetivo mencionado en el
programas presupuestarios y componentes”, el problema central y Propésito en MIR, ya que difiere
Programa EO017 se cre6 para atender de lo mencionado en la descripcion del programa
problemas del personal que da el servicio de EO017.
educacion y no los estudiantes por lo que por
su Propésito la poblacién objetivo seria
errénea.

Apartado de la Fortaleza y oportunidad/debilidad o Referencia L .

ol Recomendaciéon
evaluacion: amenaza (pregunta)
Fortaleza y Oportunidad
Padron de | La Secretaria de Educacion del estado de

beneficiarios y
mecanismos de
atencion

Tabasco a través de los operadores del
Programay los Programas Federales mantiene
un excepcional control sobre los padrones de
beneficiarios y los programas de trabajo para
dar atencion a los mismos.

EO17.

Mantener el cumplimiento normativo y operativo en
los Requerimientos de la Secretaria de Educacion a
13,14 nivel Federal y las Reglas de Operacion de los de
los programas federales que inyectan recursos al

Apartado de la Fortaleza y oportunidad/debilidad o Referencia -
evaluacion: amenaza (pregunta) REEI TR
Fortaleza y Oportunidad

El programa cuenta con su Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR).

Matriz de . .

; Existe una propuesta para cada Nivel de la MIR.

Indicadores 16.17.19

Ezrsiltados El nivel Fin estd claramente alineado a 20,21 Continuar con los procesos de evaluacién y mejora
ejercicios de planeacién superiores. de la MIR y sus niveles.

(MIR) 22,23

Se cuenta con indicadores que cumplen con las
caracteristicas CREMA.

Los indicadores tienen definidas metas.
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Debilidad o Amenaza

La definicién o descripcién del programa E017
mencionada en el reporte del sistema PbR de
nombre “Alineaciones de los programas
presupuestarios y componentes” dice lo
siguiente: “Toda actividad que favorezca el
desarrollo y  fortalecimiento de las
competencias profesionales del personal, asi
como la generacion de condiciones en los
planteles de cada tipo y nivel educativo que
faciliten el proceso de ensefianza y aprendizaje
e impacten en el aprovechamiento escolar”, por
lo que si el problema central definido en el arbol
de problemas es “Los alumnos de educacion
béasica presentan deficiencias en el desarrollo
del conocimiento y habilidades en lenguaje y
comunicacién y matematicas”, el Proposito del
Programa presupuestario EO17 no se
encuentra correctamente enfocado y el disefio
no coincide con el problema que busca atender
la intervencion, el cual deberia estar enfocado

Conforme a la debilidad identificada, se debe
evaluar el replanteamiento del disefio del Programa
a fin de que éste contemple como problema central
“La deficiencia en el desarrollo y fortalecimiento de
las competencias profesionales del personal en
escuelas y planteles del estado de Tabasco”.

Este replanteamiento requiere de una actualizacién
de los elementos de planeacién del programa pero
se considera oportuna ya que se podrian disefiar
completamente alineadas Reglas de Operacion, un
Expediente del Disefio del ML-MIR y por
consiguiente la propia MIR e indicadores a fin de
tener herramientas que permitan un analisis méas
puntual para conocer cudles son los recursos que
mas impacto tienen en esta estrategia de atencién

. 18 al problema central, asi como los que menos
en el personal docente, directores, entre otros, impacto tienen para la toma de decisiones al
asi como en las acciones para generar respecto
condiciones que faciliten el proceso de '
ensefianza y aprendizaje a través de estos Complementar las metas definidas en la MIR a fin
actores. de que se atiendan los compromisos con la

. 5 federacion (Establecidos en Planes y Programas de
Las metas en los Indicadores de Desempefio Trabajo con la Federacién) y las necesidades
estén_ alineadas a los programas y planes de locales; evitando asi que los recortes
trabajo que contempla cada Regla de presupuestarios o decisiones a otros niveles afecten
Operacién de los Programas Federales, esto el desempefio a nivel local de la intervencion
hace que su orientacion sea al cumplimiento gubernamental.
hacia la federacion y descuida las necesidades
locales, mismas que se deben ver reflejadas en Evaluar la posibilidad de implementar un nuevo
las metas del E017 independientemente de los indicador para cada Actividad que mida la eficiencia
recortes  presupuestarios que haga la en el ejercicio del gasto, Unicamente se esta
federacion. midiendo realizaciobn de procesos. Lo anterior

conforme al Articulo 42 de los Lineamientos
Las Actividades definidas en la MIR solo publicados por el Consejo Estatal de Evaluacion.
presentan un indicador para su monitoreo.
Apartado de la Fortaleza y oportunidad/debilidad o Referencia Recomendacion
evaluacion: amenaza (pregunta)

Fortaleza y Oportunidad

El Programa presupuestario identifica y

Presupuesto vy

Mantener el registro de gastos con su clasificacién

rendicion de
cuentas

cuenta con sus mecanismos para garantizar la
transparencia y rendicién de cuentas.

cuantifica los gastos en los que incurre para 27 por capitulo actualizado y en concordancia con la
generar los bienes y los servicios. Ley General de Contabilidad Gubernamental.

El Programa presupuestario conforme a las

entrevistas con el personal Responsable, o8 Mantener actualizar la informacion en los portales

de Transparencia.

Apartado de la
evaluacion:

Fortaleza y oportunidad/debilidad o amenaza

Referencia

Recomendacién
(pregunta)

Complementariedades

Fortaleza

Oportunidad

y coincidencias con
otros programas

estatales, federales y/ los siguientes Programas Federales:

El Programa presupuestario se complementa con

1. Programa Escuelas de Tiempo Completo.

Mantener actualizada la vinculacion

30 L
conforme a la actualizacion de
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(o] acciones de | 2. Programa Nacional de Convivencia Escolar. Programas Sectoriales y Reglas de
desarrollo social 3. Programa Atencion a la Diversidad de la Operacion.

Educacién Indigena.

4. Programa Atencién Educativa de la Poblacion
Escolar Migrante.

5. Programa Desarrollo de Aprendizajes
significativos de Educacion Basica.

6. Programa Fortalecimiento a la Excelencia
Educativa.

7. Programa para el Desarrollo Profesional Docente.
8. Programa Nacional de inglés.

Apartado de la Fortaleza y oportunidad/debilidad o Referencia

s Recomendacion
evaluacion: amenaza (pregunta)

Fortaleza y Oportunidad
El disefio del Programa presupuestario E017
presenta una adecuada vinculacion con los
objetivos de los Programas Federales que lo
complementan.

Se mantiene una sélida vinculacién entre el Mantener actualizada la vinculaciéon conforme a la
E017, PROSEC y los Programas Federales. 31-46 actualizacion de Programas Sectoriales y Reglas
de Operacion.

La contribucién de la mayoria de los Programas
Federales se puede identificar de forma directa
en las MIR, en los niveles de Actividad.

Debilidad o Amenaza

La relacién entre el Programa EO017 y los
Programas Federales que lo complementan
Andlisis de la | parece estar mas orientada al desarrollo y
contribucion del | fortalecimiento  de  las  competencias
profesionales del personal en escuelas y
planteles, que a las deficiencias en el desarrollo

Revisar la vinculacion entre el Programa E017 y los
Programas Federales con base en la
recomendacion  anteriormente  emitida  de:

programa a las Replantear el disefio del Programa a fin de que éste

metas . " . contemple como problema central “La Deficiencia
objetivos de los | del conocimiento y habilidades en lenguaje y en el desarrollo y fortalecimiento de las
fondos ylon| comunicacion y  matematicas de los competencias profesionales del personal en
programas estudiantes. escuelas y planteles del estado de Tabasco”.
presupuestarios S . .
federales Se observa que si bien hay una alineacion y
contribucién con la federacion, se descuida por
otro lado las metas locales y en este punto en Complementar las metas definidas en la MIR a fin
particular es donde se adolece de reglas de de que se atiendan los compromisos con la
operacion propias u otro documento normativo 31-46 federacion (Establecidos en Planes y Programas de
que evite que las decisiones a nivel federal con Trabajo con la Federacién) y las necesidades
respecto a los recursos, las cuales modifican locales; evitando asi que los recortes
constantemente los planes y programas de presupuestarios o decisiones a otros niveles
trabajo y las metas establecidas en ellos, afecten el desempefio a nivel local de la
mismas que se replican en las Matrices de intervencion gubernamental.
Indicadores para Resultados estatales, no
afecten las necesidades que tiene el estado Evaluar opciones para la atencién de manera local
relacionadas con la problematica que se de las acciones desarrolladas anteriormente con
pretende atender usando los recursos recibidos recursos federales que en el ejercicio posterior se
por estos programas federales. quedaron sin recursos, ya que como se menciono
el tema de educacion es multifactorial e
La mayoria de los programas federales interdependiente, lo que indica que para que todas
analizados no recibieron recursos para el las acciones funcionen depende una de otra.

ejercicio 2021, lo que compromete el disefio
actual y operacién del Programa E017.
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CONCLUSIONES

El Programa presupuestario E017 cuenta con un disefio cuyos elementos de planeacion se encuentran
fuertemente vinculados y contribuyen a los objetivos de la Secretaria de Educacion a nivel Federal, asi como al
Programa Sectorial Educacion, Ciencia, Tecnologia, Juventud y Deporte, con un cumplimiento puntual en las
Reglas de Operacion establecidas para los Programas Federales que lo alimentan.

Es importante sefialar que documentos claves en este tipo de evaluaciones como los arboles de problemas y
objetivos y la MIR, cuentan con la calidad adecuada en su disefio que permite exista una ldgica vertical y
horizontal, asi como el agil movimiento de los recursos para las actividades, lo cual se pudo constatar en las
entrevistas, donde el personal sefiala no haber tenido problemas relacionados a estos factores al momento de
ejecutar sus planes y programas anuales de trabajo.

El Programa presupuestario EO17 no cuenta con reglas de operacion propias y se apega a las reglas de operacion
de los Programas Federales que lo complementan. Esto genera una situacién en la que es tanto la dependencia
de estas Reglas de Operacién y es tanta la orientacion al cumplimiento de objetivos y metas impuestos por la
Secretaria de Educacion a nivel Federal que se ignora la importancia del Programa E017 y su disefio propuesto,
evitando asi atender las necesidades locales, lo que hace imperativo complementar las metas definidas en la MIR
a fin de que se atiendan los compromisos con la federacion (Establecidos en Planes y Programas de Trabajo con
la Federacion) y las necesidades locales; evitando asi que los recortes presupuestarios o decisiones a otros
niveles afecten el desempefio a nivel local de la intervencién gubernamental.

Como se menciond anteriormente en el estado de Tabasco el Programa presupuestario E017 es el principal actor
en la ejecucion de las actividades que favorezcan el desarrollo y fortalecimiento de las competencias
profesionales del personal, asi como la generacion de condiciones en los planteles de cada tipo y nivel educativo
gue faciliten el proceso de ensefianza y aprendizaje e impacten en el aprovechamiento escolar, a como lo sefiala
su Descripcion. No obstante, durante la presente evaluacién se pudo notar que aspectos analizados en su disefio,
muestran una mayor orientacién al desarrollo y fortalecimiento de las competencias profesionales del personal
en escuelas y planteles, a diferencia del problema central definido como “Los alumnos de educacion basica
presentan deficiencias en el desarrollo del conocimiento y habilidades en lenguaje y comunicacion y
matematicas”.

Conforme a lo anterior, el Programa presupuestario EQ17 tendria identificada una poblacion objetivo errébnea de
acuerdo a lo planteado en la MIR, la cual debe ser modificada y con ello replantear el Propésito y los elementos
necesarios a fin de mantener una logica vertical y horizontal.

Para finalizar, es preocupante que la mayoria de los Programas Federales analizados no recibieron recursos para
el ejercicio 2021, lo que compromete el disefio actual, puesto a que la mayoria se ve reflejado en las Actividades
de la MIR y a como se comentd durante le evaluacion, la inclusion de estas en el disefio del Programa
presupuestario E017 es el resultado del andlisis de un problema multifactorial relacionado con deficiencias en el
sector educacién y cuyos factores son interdependientes, por lo que al quitar uno de ellos se afecta el desempefio
de todos.
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“Valoracion Final del programa”

Tema

Nivel

Justificacion

Justificacion de la creaci6on y del
disefio del programa

El Programa tiene definido el problema o necesidad que busca resolver en su Arbol de
Problemas.

El disefio del Programa cuenta con Arboles de Problema y de Objetivos.

El disefio considera de un diagnéstico que forma parte de su planeacion anual 2020.
Justifica su creacion articulo 3 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, el Plan Estatal De Desarrollo Estatal 2019-2024 y Programa Sectorial
Educacién, Ciencia, Tecnologia, Juventud y Deporte 2019-2024.

Andlisis de la contribuciéon del
programa a las metas y objetivos
estatales

El Programa cuenta con informacién que permite verificar su alineacién con el Plan Estatal
de Desarrollo Tabasco 2019-2024, Programa Sectorial Educacién, Ciencia, Tecnologia,
Juventud y Deporte 2019-2024 y Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Poblacién potencial, objetivo vy
mecanismos de elegibilidad

A pesar de no contar con Reglas de Operacién (ROP) propias, el Programa respeta en su
operacion las Poblaciones Objetivo, definida en las ROP de los programas federales que
financian las Actividades.

Los operadores del Programa cumplen de manera normativa y operativa con las Reglas
de Operacion de los Programas Federales que inyectan recursos al E017.

Padrén de beneficiarios y
mecanismos de atencién

La Secretaria de Educacion del estado de Tabasco a través de los operadores del
Programay los Programas Federales mantiene un excepcional control sobre los padrones
de beneficiarios y los programas de trabajo para dar atenciéon a los mismos.

Matriz de Indicadores

Resultados

para

El programa cuenta con su Matriz de Indicadores para Resultados (MIR).
Existe una propuesta para cada Nivel de la MIR.

El nivel Fin esta claramente alineado a ejercicios de planeacién superiores.
Se cuenta con indicadores que cumplen con las caracteristicas CREMA.
Los indicadores tienen definidas metas.

El Propésito del Programa presupuestario EO17 no coincide con la Descripcion del
Programa.

Presupuesto y rendiciéon de cuentas

El Programa presupuestario identifica y cuantifica los gastos en los que incurre para
generar los bienes y los servicios.

El Programa presupuestario conforme a las entrevistas con el personal Responsable,
cuenta con sus mecanismos para garantizar la transparencia y rendiciéon de cuentas.

Complementariedades y
coincidencias con otros programas
federales

El Programa presupuestario se complementa con Programas Federales.

Andlisis de la contribucion del
programa a las metas y objetivos de
los fondos ylo programas
Presupuestarios federales

El disefio del Programa presupuestario EQ17 presenta una adecuada vinculacién con los
objetivos de los Programas Federales que lo complementan.

Se mantiene una solida vinculacién entre el E017, PROSEC y los Programas Federales.
La contribucién de la mayoria de los Programas Federales se puede identificar de forma
directa en las MIR, en los niveles de Actividad.

Se observa que si bien hay una alineacién y contribucion con la federacién, se descuida
por otro lado las metas locales.

Valoracion Final

3.75

El Programa presupuestario E017 cuenta con un disefio cuyos elementos de planeacion
se encuentran fuertemente vinculados a los objetivos de la Secretaria de Educacion a nivel
Federal ya las Reglas de Operacién de los Programas Federales que lo alimentan. Sin
embargo, la descripcién del Programa E017 y aspectos analizados en su disefio, muestran
una mayor orientacion al desarrollo y fortalecimiento de las competencias profesionales
del personal en escuelas y planteles. Por otro lado, la vinculacién con la federacién esta
evitando atender las necesidades locales por lo que es importante complementar las
metas a fin de que se atiendan los compromisos a nivel federal y las necesidades locales.
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de los Procesos de Superacién Profesional y Mejora continua Educativa del ejercicio
fiscal 2020 de la Secretaria de Educacion del Estado de Tabasco.

EDUCACION Evaluacion Especifica de Disefio del Programa presupuestario E017 Fortalecimiento I \ P

FICHA TECNICA CON LOS DATOS GENERALES DE LA INSTANCIA
EVALUADORA'Y EL COSTO DE LA EVALUACION

DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA
Nombre de la instancia evaluadora: Instituto de Administracion Piblica de Tabasco A.C
Nombre del coordinador de la evaluacién: Mtro. JesuUs lvan Ramirez Urdaneta
Nombres de los principales colaboradores:
Maria del Socorro Centeno Ruiz
Alexis Ramon Pérez

DATOS DE LA CONTRATACION

Nombre de la unidad administrativa responsable de dar seguimiento a la evaluacién:
Coordinacion de Evaluacion del Desempefio (CED).
Nombre del titular de la unidad administrativa responsable de dar seguimiento a la evaluacion:
Lic. Ricardo Neftali Romero Ceronio.
Forma de contratacién de lainstancia evaluadora: Adjudicacién Directa
Costo total de la Evaluacién: $350.000.00

Fuente de Financiamiento: Recursos Federales provenientes del ramo 28 “Participaciones a Entidades
Federativas y Municipios
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Anexo 1
“Metodologia para la cuantificacion de las poblaciones potencial y

objetivo”.

El Programa presupuestario E017 no cuenta con reglas de operacion propias, por o que no existe una
“Metodologia para la cuantificacion de las poblaciones potencial y objetivo” definida; su operacion se apega a las
Reglas de Operacion de los Programas Federales que financian sus actividades, las cuales cuentan con criterios
para la cuantificacién de las poblaciones potencial y objetivo. Cada criterio de poblacion objetivo en las reglas de
operacion cuenta con la definicion de beneficiarios/as y los requisitos para que sean elegibles, lo que
complementan y permite un mejor seguimiento a los apoyos; de estas Ultimas secciones se elaboran las bases
de datos de las escuelas publicas beneficiadas, asi como los directores, docentes y alumnos.

Anexo 2
“Procedimiento para la actualizacion de la base de datos de

beneficiarios”.
El Programa presupuestario E017 no cuenta con reglas de operacion propias, por lo que no existe un
“Procedimiento para la actualizacién de la base de datos de beneficiarios Metodologia” definido; su operacién se

apega a las Reglas de Operacion de los Programas Federales que financian sus actividades, las cuales cuentan
con procedimientos para la actualizacion de las bases de datos de beneficiarios solicitadas.
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| UNIDAD RESPONSABLE

| 07000000 - SECRETARIA DE EDUCACION

| PROGRAMA PRESUPUESTARIO

| EQ17 - FORTALECIMIENTO DE LOS PROCESOS DE SUPERACION PROFESIONAL Y MEJORA CONTINUA EDUCATIVA

condiciones de inclusion, equidad e igualdad sustantiva, que permita el incremento de
sus conocimientos, habilidades y actitudes, favoreciendo el desarrollo sostenible de la
entidad mediante acciones de capacitacion y desarrollo profesional docente y la

permanencia y egreso oportuno de los alumnos.

DEFINICION DE PROGRAMA BENEFICIARIOS
RESPONSABLE Dra. Egla Cornelio Landero POBLACION TIPO Mujeres Hombres Total
RECURSO Mixto POTENCIA DOCENTES 10 10 20
EJERCICIO 2020 OBJETIVO DOCENTES 10 10 20
REFERENCIA DOCENTES 10 10 20
INDICADORES DE PROGRAMA
RESUMEN NARRATIVO SUPUESTO
Fin Contribuir a refrendar a la poblacion el derecho pleno a una educacién de calidad, en Existe corresponsabilidad de los padres de familia, que facilita el acceso,

aplicacidn de programas de fomento educativo.
INDICADOR TIPO/DIMENSION/ METODO DE FORMULA Y VARIABLES UNIDAD DE VALOR INICIAL VALOR
FRECUENCIA CALCULO MEDIDA PROGRAMADO
(Esn/NI1ropn_8)*100 Resultado 85.17 86.05
Eficiencia terminal de una cohorte de Esn =Total de alumnf)ls
educacion bisica. :Szzaddaorisad:needluc?calcoloe:colar ALUMNOS 41252 41798
Porcentaje de alumnos que concluyen ESTRATEGICO - n
s_atisfactoriame»nte su educacién bésica en el EFICACIA - PORCENTUAL NiTropn_8 = Nimero de
tiempo normativamente previsto, con respecto ANUAL estudiantes de nuevo ingreso
al _total. de a{umnos inscritos a pl'.lmer grado de que se inscribieron al primer ALUMNOS 48432 48570
primaria 8 ciclos escolares anteriores. grado de primaria 8 ciclos
antes.
RESUMEN NARRATIVO SUPUESTO

PROPOSITO Los alumnos egresados de educacion basica demuestran eficiencia en el desarrollo del La DGEP-SEP envia oportunamente el material de evaluacion. La entidad
conocimiento y habilidades en lenguaje, comunicacién y matematicas dispone de las condiciones minimas para la operatividad fisica de la
evaluacién
INDICADOR TIPO/DIMENSION/ METODO DE FORMULA Y VARIABLES UNIDAD DE VALOR INICIAL VALOR
FRECUENCIA CALCULO MEDIDA PROGRAMADO
Porcentaje de alumnos de educacién basica (AebnivelllalV/Aebeval)*100 Resultado 45.39 50.09
evaluados por PLANEA que obtienen el nivel de AebnivelllalV = Niumero de
logro educativo mayor al nivel | en lenguaje y estudiantes en educacion
comunicacion. ESTRATEGICO basica cuyo puntaje los ubico ALUMNOS 17129 31331
Muestra la cantidad de alumnos de educacién EFICACIA — PORCENTUAL enel nivel.de domini_o I ?’IV
basica por cada 100 evaluados, que alcanzan ANUAL. en lenguaje y comunicacion.
un nivel de logro superior al | en lenguaje y Aebeval = Total de
comunicacién en los exdmenes del Plan estudiantes de educacion
Nacional para la Evaluacién de los Aprendizajes basica evaluados en lenguaje ALUMNOS 37732 62545
(PLANEA). y comunicacién
Porcentaje de alumnos de educacién basica (Aebr_livellIaIV/Ae'bevaI)*loo Resultado 33.01 34.18
evaluados por PLANEA que obtienen el nivel de AebnivelllalV = Numero de
logro educativo mayor al nivel | en esltudiantes en educacion 3
matematicas. ESTRATEGICO — basica _cuyo puntajg _Ios ubico ALUMNOS 12469 21525
Mlugstra la cantidad de alumnos de educacién EFICACIA - PORCENTUAL :: :;:i:t?cg:mlnlo fatv
basica ;l)(;r clada 100 ev§|uac|l(|)s, que talcarrwtz.an ANUAL Aebeval = Total de
un nivel de logro superior al | en matematicas . .
en los exémenes del Plan Nacional para la E?;i‘cda'ae’v;i:g;d:;ac'°” ALUMNOS 37765 62964
Evaluacion de los Aprendizajes (PLANEA). matemiticas
COMPONENTE RESUMEN NARRATIVO SUPUESTO
co1 Personal docente con competencias profesionales fortalecidas El personal asume el compromiso de su formacion continua y ejerce su derecho para la
capacitacion en contra turno.
INDICADOR TIPO/DIMENSION/ METODO DE FORMULA Y VARIABLES UNIDAD DE VALOR INICIAL VALOR
FRECUENCIA CALCULO MEDIDA PROGRAMADO
(Dpcn/Tdpacn)*100 Resultado 41.24 60.19
Dpcn = Docentes de
sostenimiento publico que
articipan en procesos de
Porcentaje de docentes capacitados. GESTION - ?orma:ic’m conptinua y mejoran DOCENTES 9295 12700
Porcentaje de participacion de la planta EFICACIA — PORCENTUAL su desempefio en el ciclo
docente en procesos de formacién y ANUAL escolarn
actualizacién continda. Tdpacn = Total de docentes de
sostenimiento publico que
laboran en el sistema DOCENTES 22536 21097
educativo estatal en el mismo
ciclo escolar
ACTIVIDAD RESUMEN NARRATIVO SUPUESTO
C0101 Desarrollo profesional de los docentes de educacidn inicial y
basica en servicio.
INDICADOR TIPO/DIMENSION/ METODO DE FORMULA Y VARIABLES UNIDAD DE VALOR INICIAL VALOR
FRECUENCIA CALCULO MEDIDA PROGRAMADO
PORCENTUAL (Tdepebeipcen/Tdepecn)*100 Resultado 19.88 22.76
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Porcentaje de docentes evaluados integrados a GESTION — Tdepebeipcen = Total de
procesos de capacitacion profesional. EFICACIA — docentes de escuelas publicas
Porcentaje de docentes evaluados e integrados TRIMESTRAL. de educacién basica DOCENTES 4481 4803
a procesos de capacitacion. evaluados e integrados a
procesos de capacitacion en el
afio fiscal n.
Tdepecn = Total de docentes
de escu.ellas ?u.b"ca% de DOCENTES 22536 21097
educacion basica sujetos a
evaluacién en el afio fiscal n.
(TDibPn/TDibAn)*100 Resultado 84.99 86.52
TDibPn = Total de docentes de
educacién inicial y basica que
Porcentaje de Actualizacion Docente. participan en procesos de DOCENTES 20779 21023
—— < formacién continua y mejoran
Porcentaje de docentes de educacién inicial y GESTION - su desempefio en el ciclo
bésica que participan en procesos de desarrollo EFICACIA - PORCENTUAL escolar n
profesu)n?l para el mejoramiento del ANUAL TDibAN = Total de docentes
desempefio docente. que laboran en educacién
inicial y basica en el sistema DOCENTES 24447 24297
educativo estatal en el mismo
ciclo escolar
ACTIVIDAD RESUMEN NARRATIVO SUPUESTO
C0102 Otorgamiento de incentivos a docentes de escuelas publicas
multigrado
INDICADOR TIPO/DIMENSION/ METODO DE FORMULA Y VARIABLES UNIDAD DE VALOR INICIAL VALOR
FRECUENCIA CALCULO MEDIDA PROGRAMADO
(Tdben/Tdemcn)*100 Resultado 42.89 26.1
Tdben = Nimero de docentes
beneficiados con incentivos DOCENTES 450 450
Porcentaje de docentes incentivados. GESTION - econémicos ciclo n
Porcentaje de docentes de escuelas publicas EFICACIA — PORCENTUAL Tdemcn = TDtéﬂ de _dOCEﬂtES
multigrado de pll'im‘aria beneficiados con TRIMESTRAL. de e%cuelas primaria
incentivos econémicos. multigrado que conforme a DOCENTES 1049 1724
normatividad son susceptibles
de recibir el incentivo de REDE
en el ciclo escolar n
ACTIVIDAD RESUMEN NARRATIVO SUPUESTO
C0103 Fortalecimiento de competencias para la incorporacion de las
perspectivas de género y derechos humanos en los programas y
proyectos en operacion.
INDICADOR TIPO/DIMENSION/ METODO DE FORMULA Y VARIABLES UNIDAD DE VALOR INICIAL VALOR
FRECUENCIA CALCULO MEDIDA PROGRAMADO
Porcentaje de consejos técnicos escolares (Ctefcn/Cteicn)*100 Resultado 4.03 26.1
fortalecidos. ) C'tem.n =Total de consejos CONSEJOS
Porcentaje de consejos técnicos escolares GESTION - técnicos escolares integrados TECNICOS 372 372
fortalecidos para la incorporacion de la EFICACIA - PORCENTUAL en el afio fiscal n
perspectiva de género y derechos humanos en TRIMESTRAL. Ctefcn = NUmero de consejos CONSEJOS
la formulacién de proyectos y su quehacer técnicos escolares fortalecidos TECNICOS = 0
diario. el afio fiscal n
COMPONENTE RESUMEN NARRATIVO SUPUESTO
C02 Planteles publicos de educacién bésica con programas de Existe el interés de las escuelas en participar en los programas nacionales de fomento
fomento educativo incorporados. educativo
INDICADOR TIPO/DIMENSION/ METODO DE FORMULA Y VARIABLES UNIDAD DE VALOR INICIAL VALOR
FRECUENCIA CALCULO MEDIDA PROGRAMADO
(Ppeibapfcn/Ppeibacn)*100 Resultado 85.45 89.79
Ppeibacn = Plantel publico de
Porcentaje de escuelas con apoyos para educacidn inicial y basica PLANTELES 4021 4146
mejorar la calidad y gestién educativa. GESTION - actiyo en el ciclo escolalr n
Porcentaje de escuelas de educacion basica EFICACIA - PORCENTUAL I;pelbapfcr_mr= I?Ia.n.tel pulbl.lco
N e educacion inicial y basica
que se integran a los programas de SEMESTRAL participante en los programas
fortalecimiento a la calidad y gestion educativa. de fortalecimiento a Ia calidad PLANTELES 3436 3723
y gestion educativas en el
ciclo escolar n
ACTIVIDAD RESUMEN NARRATIVO SUPUESTO
C0201 Fortalecimiento de condiciones que propicien ambientes de
seguridad y sana convivencia en los planteles escolares de
educacion basica.
INDICADOR TIPO/DIMENSION/ METODO DE FORMULA Y VARIABLES UNIDAD DE VALOR INICIAL VALOR
FRECUENCIA CALCULO MEDIDA PROGRAMADO
(Ppafion/Tppebcn)*100 Resultado 59.73 58.53
Porcentaje de escuelas publicas con apoyo para Ppaion = Planteles publicos
la convivencia escolar sana. de educacién basica
2 participantes en el Programa ESCUELAS 2402 2427
Porcentaje de planteles de educacién basica GESTION — Nacional de Convivencia
apoy.ados para alcanzar espacif)ts de EFICACIA - PORCENTUAL Escolar en el afio fiscal n
con\/lvenua| esc.olar s?naty Zacllflca que . TRIMESTRAL. Topeben = Total de planteles
aseguren el mejoramiento de los aprendizajes g S
en los alumnos. hiscs susentes enelmisma | ESCUEAS o021 4146
periodo
ACTIVIDAD RESUMEN NARRATIVO SUPUESTO
C0202 Implementacion de estrategias que apoyen a los docentes en la
generacion de condiciones para el aprendizaje significativo de los
estudiantes.
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INDICADOR TIPO/DIMENSION/ METODO DE FORMULA Y VARIABLES UNIDAD DE VALOR INICIAL VALOR
FRECUENCIA CALCULO MEDIDA PROGRAMADO
(Eppcn/Epacn)*100 Resultado 3.9 13.57
Eppcn = Escuela publica de
Porcentaje de planteles integrados al educacion basica participante
programa. GESTION - en el programa de ' PLANTELES 157 563
Fortalecimiento de la Calidad
Porcentaje de planteles de educacion bésica EFICACIA - PORCENTUAL en Educacion Basica en el
participantes en el programa para la mejora de TRIMESTRAL. ciclon
sus condiciones para el aprendizaje. Epacn = Total de escuelas
publicas de educacion inicial y PLANTELES 4021 4146
basica activas en el ciclo n
ACTIVIDAD RESUMEN NARRATIVO SUPUESTO
C0203 Desarrollo de estrategias para el fortalecimiento de las
instituciones formadoras de docentes
INDICADOR TIPO/DIMENSION/ METODO DE FORMULA Y VARIABLES UNIDAD DE VALOR INICIAL VALOR
FRECUENCIA CALCULO MEDIDA PROGRAMADO
(Ifdbn/Ifdcn)*100 Resultado 60 75
Ifdbn = NUmero de
Porcentaje de instituciones formadoras instituciones formadoras de
fortalecidas. GESTION — docentes beneficia_da_s conel INSTITUCIO 6 6
Porcentaje de Instituciones formadoras de EFICACIA — PORCENTUAL Programla Fortalecllmlento alla NES
docentes beneficiadas con el Programa TRIMESTRAL. Excelencia Educativa, a través
Fortalecimiento a la Excelencia Educativa, a de la EDINEN
través de la EDINEN. Ifdcn = Total de IFP activas en INSTITUCIO
la entidad en el mismo 10 8
. NES
periodo
ACTIVIDAD RESUMEN NARRATIVO SUPUESTO
C0204 Impulso para la ampliacién de la jornada escolar en los planteles
publicos de educacidn basica
INDICADOR TIPO/DIMENSION/ METODO DE FORMULA Y VARIABLES UNIDAD DE VALOR INICIAL VALOR
FRECUENCIA CALCULO MEDIDA PROGRAMADO
(Epcn/TEpeibcn)*100 Resultado 15.86 16.14
Epcn = Total de escuelas
Porcentaje de planteles incorporados al publicas de educacién bésica
Programa Escuelas de Tiempo Completo. GESTION — incorporadas al Programa ESCUELAS 610 618
Porcentaje de escuelas de educacion basica EFICACIA - PORCENTUAL Escuelas de Tiempo Completo
que participan en la ampliacién de la jornada TRIMESTRAL. en el ciclo escolar n
escolar. TEpeibcn = Total de escuelas
publicas de educacién basica ESCUELAS 3846 3827
existentes en el ciclo escolar n
ACTIVIDAD RESUMEN NARRATIVO SUPUESTO
C0205 Fortalecimiento de la ensefianza del inglés como segunda lengua
en las escuelas publicas de educacidn basica
INDICADOR TIPO/DIMENSION/ METODO DE FORMULA Y VARIABLES UNIDAD DE VALOR INICIAL VALOR
FRECUENCIA CALCULO MEDIDA PROGRAMADO
(Ppcn/Epeiben)*100 Resultado 6.83 6.39
Epeibcn = Total de escuelas
Porcentaje de escuelas incorporadas al publicas de educacién basica ESCUELAS 3821 3802
Programa Nacional de Inglés. GESTION — existentes en el ciclo escolar n
Porcentaje de escuelas publicas de educacion EFICACIA - PORCENTUAL Ppcn = Total de escuelas
basica que participan en el Programa Nacional TRIMESTRAL. publicas de educacién basica
de Inglés. participantes en el Programa ESCUELAS 261 243
Nacional de Inglés en el ciclo
escolarn
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Anexo 4

“Indicadores”.

Fortalecimiento de los procesos de superacion
profesional y mejora continua educativa

E

Secretaria de Educacion

Secretaria de Educacion

Disefio

2020

Eficiencia terminal de
E una cohorte  de | Porcentual Si Si Si Si Si | Si Si Si Si | Si | Ascendente
educacion basica
Porcentaje de
alumnos de
educacion béasica
evaluados por
PLANEA que | Porcentual Si Si Si Si Si | Si Si Si Si | Si | Ascendente
obtienen el nivel de
logro educativo
mayor al nivel | en
o matematicas
3
=i
= Porcentaje de
o alumnos de
educacion basica
evaluados por
PLANEA _4Y€ ) porcentual Si Si Si Si Si |Si Si Si Si | Si | Ascendente
obtienen el nivel de
logro educativo
mayor al nivel | en
lenguaje y
comunicacion
Cco1. Porcentaj_e de Porcentual Si Si Si Si Si | Si Si Si Si | Si | Ascendente
© docentes capacitados
€
2 .
g C02. Porcentaje de
£ escuelas con apoyos
8 para mejorar la| Porcentual Si Si Si Si Si | Si Si Si Si | Si | Ascendente
calidad y gestion
educativa.
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C101.- Porcentaje de
docentes evaluados
integrados a
procesos de
capacitacion
profesional

Porcentual

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Ascendente

C0101.-
de

Actualizacion
Docente

Porcentaje
Porcentual

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Ascendente

C0102.-
de

Porcentaje

docentes | Porcentual

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Ascendente

incentivados

C0103. Porcentaje de
consejos técnicos
escolares fortalecidos

Porcentual Si Si Si Si Si | Si Si Si Si | Si | Ascendente

C0201 Porcentaje de
escuelas publicas
con apoyo para la
convivencia escolar
sana.

Porcentual Si Si Si Si Si | Si Si Si Si | Si | Ascendente

Actividad

C0202. Porcentaje de
planteles integrados
al programa

Porcentual Si Si Si Si Si | Si Si Si Si | Si | Ascendente

C0203. Porcentaje de
instituciones
formadoras
fortalecidas

Porcentual Si Si Si Si Si | Si Si Si Si | Si | Ascendente

C0204. Porcentaje de
planteles

incorporados al
Programa  Escuelas
de Tiempo Completo

Porcentual Si Si Si Si Si | Si Si Si Si | Si | Ascendente

C0205. Porcentaje de
escuelas
incorporadas al
Programa  Nacional
de Inglés

Porcentual Si Si Si Si Si | Si Si Si Si | Si Ascendente
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Nombre del Programa:

Modalidad:
Dependencia/Entidad:
Unidad Responsable:
Tipo de Evaluacién:
Afio de la Evaluacion:

Anexo 5

“Metas del Programa”.

INSTITUTO DE
ADMINISTRCION
PUBLCA DE
TABASQD, A.C.

Fortalecimiento de los procesos de superacién
profesional y mejora continua educativa

E

Secretaria de Educacién
Secretaria de Educacién

Disefio
2020

Alinean metas a
ProgrﬁrﬂazlPlanes Complementar
solicitados y metas a fin de
autorizados por la que se
Eficiencia terminal de - si Se verifica si Se rgspeta s Zigféicéogg atiendan los
S |uma cohorte de|86.057 en MIR trayectoria del recursos que les | Sompromisos
educacion basica indicador a a nivel federal
entregan, por lo y las
garar locales.
el cumplimiento.
Alinean metas a
Porcentaje de Programas/Planes | Complementar
alumnos de solicitados y metas a fin de
educacion béasica autorizados por la que se
evaluados por Se verifica Se respeta Federacion y atiendan los
PLANEA que | 34.186 Si Si trayectoria del Si acorde a los compromisos
. . en MIR A .
obtienen el nivel de indicador recursos que les | a nivel federal
logro educativo entregan, por lo y las
mayor al nivel | en que siempre necesidades
matematicas tienen garantizado locales.
2 el cumplimiento.
8
s Alinean metas a
o Porcentaje de Progrgmas/Planes Complementar
alumnos de solicitados y metas a fin de
educacion bésica autorizados por la que se
evaluados por - Se respeta Federacion y :
p . . . atiendan los
PLANEA que | 50.093 Si Se verifica Si trayectoria del Si acorde a los :
. . en MIR A compromisos
obtienen el nivel de indicador recursos que les :

. a nivel federal
logro educativo entregan, por lo y las
mayor al nivel | en ~ que siempre necesidades
lenguaje y tienen garantizado locales
comunicacion el cumplimiento. '

Alinean metas a | Complementar
g Se respeta Programas/Planes | metas a fin de
o C01. Porcentaje de p Se verifica . - . solicitados y que se
c . .
8 docentes 60.198 Si en MIR Si tray%qtor(lja del Si autorizados por la | atiendan los
g capacitados indicador Federacion y compromisos
S} acorde a los a nivel federal
recursos gue les y las
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entregan, por lo necesidades
gue siempre locales.
tienen garantizado
el cumplimiento.
Alinean metas a
Progr?n'laz/Planes Complementar
ts?ilzm; 0s yr | metas a fin de
C02. Porcentaje de Se respeta aulge d;a(;.séﬁo a que se
escuelas con apoyos 89.797 si Se verifica Si ¢ X p del Si d ! | y atiendan los
para mejorar la : ! en MIR ! rai):ﬁ; oréar e ! ; ac:)r ea OSI compromisos
calidad y gestién cado :r?tl:eszqugrle: a nivel federal
educativa. gan, p y las
__Que siempre necesidades
tienen garantizado locales
el cumplimiento. '
Alinean metas a
Prosgc:ﬁ(r:rigzlolza;nes Complementar
C101.- Porcentaje de autorizados por la metgjeagg de
docentes evaluados S o Se respeta Federacion y :
; . e verifica . - . atiendan los
integrados a|22.766 Si en MIR Si trayectoria del Si acorde a los compromisos
procesos de indicador recursos que les | o el federal
capacitacion entregan, por lo y las
profesional que siempre necesidades
tienen garantizado locales
el cumplimiento. '
Alinean metas a
Progrla_rr_][azlPlanes Complementar
solicitacos y metas a fin de
autorizados por la que se
C0101.- Porcentaje 86.525 si Se verifica Si ¢ Se r(tespetg | Si Fedeéamoln y atiendan los
de Actualizacién : : en MIR ! raye('j(? or(lja e ! acorde a OSI compromisos
Docente Indicador rECursos que 1es | 4 nivel federal
entregan, por lo y las
3 . que siempre necesidades
8 tienen ga(ar)tlzado locales.
2 el cumplimiento.
< :
Alinean metas a
Progr?n_][az/Planes Complementar
solicitados y metas a fin de
autorizados por la que se
. - Se respeta Federacion y :
C0102.- Porcentaje p Se verifica . - . atiendan los
de docentes | 26-102 Si en MIR Si trayedqtoréa del Si acorde a IosI compromisos
incentivados Indicador recursos que 1es | 4 nivel federal
entregan, por lo y las
. que siempre necesidades
tienen garantizado locales
el cumplimiento. '
Alinean metas a | Complementar
Programas/Planes | metas a fin de
. solicitados y que se
g(?:ge%gomigﬂ?cgg 5376 si Se verifica Si i Se r?spetg | Si autorizados por la | atiendan los
escol e{res : ! en MIR ! ra%%?cc:(lj?)r e ! Federacion y compromisos
fortalecidos acorde a los a nivel federal
recursos que les y las
entregan, por lo necesidades
gue siempre locales.
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tienen garantizado
el cumplimiento.
Alinean metas a
Programas/Planes | Complementar
solicitados y metas a fin de
C0201 Porcentaje de autorizados por la que se
escuelas publicas Se verifica Se respeta Federacion y atiendan los
con apoyo para la|58.538 Si en MIR Si trayectoria del Si acorde a los compromisos
convivencia escolar indicador recursos que les | a nivel federal
sana. entregan, por lo y las
que siempre necesidades
tienen garantizado locales.
el cumplimiento.
Alinean metas a
Programas/Planes | Complementar
solicitados y metas a fin de
autorizados por la que se
C0202. Porcentaje de Se verifica Se respeta Federacion y atiendan los
planteles integrados | 13.579 Si en MIR Si trayectoria del Si acorde a los compromisos
al programa indicador recursos que les | a nivel federal
entregan, por lo y las
que siempre necesidades
tienen garantizado locales.
el cumplimiento.
Alinean metas a
Programas/Planes | Complementar
solicitados y metas a fin de
. autorizados por la que se
.002.03'. Porcentaje de . Se respeta Federacion y atiendan los
instituciones . Se verifica . . . .
formadoras 75 Si en MIR Si trayectoria del Si acorde a los compromisos
fortalecidas indicador recursos que les | a nivel federal
entregan, por lo y las
que siempre necesidades
tienen garantizado locales.
el cumplimiento.
Alinean metas a
Programas/Planes | Complementar
solicitados y metas a fin de
C0204. Porcentaje de autorizados por la que se
planteles s s Se respeta Federacion y atiendan los
H P e verifica . - . .
incorporados al | 16.148 Si Si trayectoria del Si acorde a los compromisos
en MIR A .
Programa Escuelas indicador recursos que les | a nivel federal
de Tiempo Completo entregan, por lo y las
que siempre necesidades
tienen garantizado locales.
el cumplimiento.
Alinean metas a
Programas/Planes | Complementar
solicitados y metas a fin de
C0205. Porcentaje autorizados por la que se
de escuelas s o Se respeta Federacion y atiendan los
) . e verifica . - . .
incorporadas al| 6.391 Si Si trayectoria del Si acorde a los compromisos
: en MIR A .
Programa Nacional indicador recursos que les | a nivel federal
de Inglés entregan, por lo y las
que siempre necesidades
tienen garantizado locales.
el cumplimiento.
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Anexo 6

INSTITUTO DE
ADMINISTRACION
PUBLCA DE
TABASQD, A.C.

“Propuesta de mejora de la Matriz de Indicadores para Resultados”.

Conforme al andlisis del disefio del Programa presupuestario E0O17 y sus elementos de planeacién, asi como la
vinculacién con los Programas Federales, se observa que el Propdsito en la MIR parece estar mas orientado al
desarrollo y fortalecimiento de las competencias profesionales del personal en escuelas y planteles, que a las
deficiencias en el desarrollo del conocimiento y habilidades en lenguaje y comunicacién y matematicas de los
estudiantes, por lo anterior se propone su modificacion a como se observa en el formato de MIR a continuacién.

En rojo se presenta la redaccién propuesta como modificacion.

RESUMEN NARRATIVO SUPUESTO
PROPOSITO Los alumnos egresados de educacion basica demuestran eficiencia en el desarrollo del La DGEP-SEP envia oportunamente el material de evaluacion. La entidad
conocimiento y habilidades en lenguaje, comunicacion y matematicas dispone de las condiciones minimas para la operatividad fisica de la evaluacion
El personal en las escuelas accede a los procesos de desarrollo y fortalecimiento
“La deficiencia en el desarrollo y fortalecimiento de las competencias profesionales del personal de las competencias profesionales.
en escuelas y planteles del estado de Tabasco”.
INDICADOR TIPO/DIMENSION/ METODO DE FORMULA Y VARIABLES UNIDAD DE VALOR INICIAL VALOR
FRECUENCIA CALcuLo MEDIDA PROGRAMADO
P fosesd s i (AebnivelllalV/Aebeval)*100 Resultado 45.39 50.09
tuados-porPLANEA-gue-obti hiveld AebnivelllalV = Numero de
legro-educati yor-al H-enlenguajey estudiantes en educacién bésica
comunicacion. ESTRATEGICO — cuyo puntaje los ubicé en el nivel ALUMNOS 17129 31331
Muestral idad deal d EFICACIA — PORCENTUAL de dominio Il a IV en lenguaje y
ba p da-100-evaluados ¢ ANUAL. comunicacién.
+detog: B H-erlenguajey Aebeval = Total de estudiantes
;i 1 4 delpl | de educacién basica evaluados ALUMNOS 37732 62545
para-ta-Evaluacidn-det prendizajes-{PLANEA). en lenguaje y comunicacion
o el ot (AebnivelllalV/Aebeval)*100 Resultado 33.01 34.18
luad y por-PLANE b | ILd AebnivelllalV = Ndmero de
log " v | m ; ) estudiantes en educacion basica
R TN " ESTRATEGICO — cuyo puntaje los ubicé en el nivel ALUMNOS 12469 21525
EFICACIA - PORCENTUAL de dominio Il a IV en
bisi d3-100 luad. L
o A"I o T \ ANUAL matemadticas
h °,4 ! DI" o ) ) o Aebeval = Total de estudiantes
o L de educacion basica evaluados ALUMNOS 37765 62964
los-Aprendizajes (PLANEA)- en matematicas

En alcance a la redaccién propuesta como Propésito se marca para eliminacion los indicadores correspondientes,
los cuales se tendrian que conciliar con la Secretaria de Educacion del estado de Tabasco, a fin de identificar los
mecanismos de monitoreo, como resultados de evaluaciones a docentes, adecuados para el seguimiento a los
resultados del Programa a este nivel.
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Anexo 7
“Gastos desglosados del programa y criterios de clasificacion”.

El presente desglose de gastos, se refiere al Programa Presupuestario E0Q17 - Fortalecimiento de los Procesos
de Superacion Profesional y Mejora Continua Educativa de la Secretaria de Educuacién de Tabasco.

Capitulos de gasto Partida Corg:aesttg = Total
1100 [ REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER PERMANENTE Sin Informacién
1200 | REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER TRANSITORIO Sin Informacién
1300 | REMUNERACIONES ADICIONALES Y ESPECIALES Sin Informacién
1000: Servicios 1400 | SEGURIDAD SOCIAL Sin Informacién
personales 1500 [ OTRAS PRESTACIONES SOCIALES Y ECONOMICAS Sin Informacién
1600 | PREVISIONES Sin Informacién
1700 | PAGO DE ESTIMULOS A SERVIDORES PUBLICOS Sin Informacién
Subtotal de Capitulo 1000 $3,978,489.70
2100 | MATERIALES DE ADMINISTRACION, EMISION DE DOCUMENTOS Y ARTICULOS Sin Informacién
2200 | ALIMENTOS Y UTENSILIOS Sin Informacién
2300 [ MATERIAS PRIMAS Y MATERIALES DE PRODUCCION Y COMERCIALIZACION Sin Informacién
2400 | MATERIALES Y ARTICULOS DE CONSTRUCCION Y DE REPARACION Sin Informacién
2000: Materiales y 2500 | PRODUCTOS QUIMICOS, FARMACEUTICOS Y DE LABORATORIO Sin Informacién
suministros 2600 | COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ADITIVOS Sin Informacién
2700 | VESTUARIO, BLANCOS, PRENDAS DE PROTECCION Y ARTICULOS DEP Sin Informacién
2800 | MATERIALES Y SUMINISTROS PARA SEGURIDAD Sin Informacién
2900 | HERRAMIENTAS, REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES Sin Informacién
Subtotal de Capitulo 2000 $7,597,231.92
3100 | SERVICIOS BASICOS Sin Informacién
3200 | SERVICIOS DE ARRENDAMIENTO Sin Informacién
3300 | SERVICIOS PROFESIONALES, CIENTIFICOS, TECNICOS Y OTROS SERVICIOS Sin Informacién
3400 | SERVICIOS FINANCIEROS, BANCARIOS Y COMERCIALES Sin Informacién
3000: Servicios generales 3500 | SERVICIOS DE INSTALACIC’)N,’ REPARACION, MANTENIMIENTO Y CONSERVACION S?n Informac?(')n
3600 | SERVICIOS DE COMUNICACION SOCIAL Y PUBLICIDAD Sin Informacién
3700 | SERVICIOS DE TRASLADO Y VIATICOS Sin Informacién
3800 | SERVICIOS OFICIALES Sin Informacién
3900 | OTROS SERVICIOS GENERALES Sin Informacién
Subtotal Capitulo 3000 $7,987,501.55
4100 [ TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES AL SECTOR PUBLICO Sin Informacién
4200 | TRANSFERENCIAS AL RESTO DEL SECTOR PUBLICO Sin Informacién
4300 | SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES Sin Informacién
. . 4400 | AYUDAS SOCIALES Sin Informacién
as?go r?gc'iTorna;:,f:Li”S?é?s's y [4500 | PENSIONES Y JUBILACIONES ] Sin Informacién
otras ayudas 4600 | TRANSFERENCIAS A FIDEICOMISOS, MANDATOS Y OTROS ANALOGOS S!n InformaC!On
4700 | TRANSFERENCIAS A LA SEGURIDAD SOCIAL Sin Informacién
4800 | DONATIVOS Sin Informacién
4900 | TRANSFERENCIAS AL EXTERIOR Sin Informacién
Subtotal Capitulo 4000 $165,043,653.85
5100 | MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION
5200 | MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL Y RECREATIVO
5300 | EQUIPO E INSTRUMENTAL MEDICO Y DE LABORATORIO
5400 | VEHICULOS Y EQUIPO DE TRANSPORTE
5000: Bienes Muebles e 5500 | EQUIPO DE DEFENSA Y SEGURIDAD
Inmuebles 5600 | MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y HERRAMIENTAS
5700 | ACTIVOS BIOLOGICOS
5800 | BIENES INMUEBLES
5900 | ACTIVOS INTANGIBLES
Subtotal Capitulo 5000
6100 | OBRA PUBLICA EN BIENES DE DOMINIO PUBLICO
6000: Obras 6200 | OBRA PUBLICA EN BIENES PROPIOS
Publicas 6300 | PROYECTOS PRODUCTIVOS Y ACCIONES DE FOMENTO
Subtotal Capitulo 6000

Metodologia y criterios para clasificar cada concepto de gasto

Gastos en Operaciéon
Directos
Gastos en Operaciéon
Indirectos

Gastos en Mantenimiento

Gastos en capital

Gasto Total

Gastos Unitarios
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Anexo 8
“Complementariedad y coincidencias entre programas estatales y/o

acciones de desarrollo social”.

Fortalecimiento de los procesos de superacion

Nombre del Programa: . . . .
profesional y mejora continua educativa

Modalidad: E

Dependencia/Entidad: Secretaria de Educacion
Unidad Responsable: Secretaria de Educacion
Tipo de Evaluacion: Disefio

Afo de la Evaluacién: 2020

Escuelas
publicas de
Escuelas educacion Los
Programa Secretaria con horario béasica de recursos
Escuelas de No aplica de completo en un solo Recurso Nacional Reglas de No Si financian
Tiempo p Educacion o du,::acién turno, en financiero Operacion las
Completo Publica. basica todos sus Actividades
' niveles y de la MIR.
servicios
educativos
Favorecer
el
establecimi Escuelas
ento de P Los
. ] Publicas de
Programa Secretaria | ambientes educacion recursos
Nacional de ) de de o Material . Reglas de ) financian
] . No aplica - . ) béasica que P Nacional » No Si
Convivencia Educaciéon | convivencia sean pedagogico Operacion las
Escolar Publica. escolar ’ d Actividades
acifica incorporado de la MIR
paciiica, 1o 5 pNCE. :
inclusiva y
democratica
Mejorar la
ograma atencioén en
Atencion a . escuelas de Los
Secretaria > recursos
la Educaciéon | Escuelas de al | fi ,
Diversidad No aplica de L Indigena Educacion Mate’rle_l Nacional Reg as_c’ie No Si inancian
Educacion S . pedagogico Operacion las
de la L mediante Indigena. -
- Publica. Actividades
Educacion una oferta
) - de la MIR.
Indigena educativa
pertinente.
Favorecer
el acceso
Programa de IE.I, Centros de
- poblacion . Los
Atencion Secretaria | migrante a educacion recursos
Educativa 9 que ] ) ’
. de la . Material . Reglas de . financian
dela No aplica - . atiendan . Nacional - No Si
- Educacion educacion . pedagdgico Operacion las
Poblacion L P poblacion -
Publica. béasica en Actividades
Escolar los centros escolar de la MIR
Migrante de migrante. .
educacion
migrante.
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E |
Desarrollo =Scuelas
de publicas de
. ion
aprendizaje eglu_cac 0
s bésica que
Lo concentren
ignificativi
Programa ssg a t:::\lléso la mayor
Desarrollo ’ del cantidad de Los
de Secretaria | fortalecimie alumnos/as, recursos
Aprendizaje de nto del con niveles Reglas de financian
s No aplica - . de logro Capacitacion | Nacional gias d No Si
significativo Edl}cgmon Ildergzgo académico Operacion . I_as
s de Publica. académico mas baio en Actividades
Educacion de Iengua{je y de la MIR.
P irectiv b
Basica d ecel °SY | comunicaci
- 6nylo
fortalecimie ;
nsamient
nto pe si €
académico -
de docentes matematico
y cientifico.
Institucione
sde
Educacion
Superior
Recursos Publicas
financieros | que oferten
necesarios | programas L
Programa . para educativos 0s
Fortalecimie Secretaria desarrollar de TSU Recursos recursos
. de . S financieros . Reglas de . financian
nto ala No aplica - sus licenciatura Nacional gias d No Si
! Educacion ; para Operacion las
Excelencia P~ capacidade | y posgrado -
. Publica. Proyectos Actividades
Educativa s en las de la MIR
académicas | modalidade .
y de s
gestion. presencial,
semipresen
cialya
distancia o
mixta.
Personal
- educativo
ntribuir .
Contribuir a sujeto a
fortalecer el § L
orfil ormacion,
P ] continua,
necesario A
ara el asi como de
Parael | as IPEMS
desempefio
de los
de las subsistema
funciones
s locales,
de los organismos Los
Programa . profesores gan
Secretaria - publicos recursos
para el de de tiempo descentraliz Reglas de financian
Desarrollo No aplica - completo, Capacitacion | Nacional glas 0 No Si
h Educacion ados de las Operacion las
Profesional bl personal - -
Docente Publica. docente y entldac_ies Actividades
federativas de la MIR.
personal y
con autbnomas,
funciones
de estos
i - ultimo,
direccién, .
L siempre y
supervision cuando
0 asesoria -
P exista un
tecnico convenio de
edagogica. o
pedagog coordinacio
n.
Fortalecer a Escuelas
las publicas de Los
. escuelas educacion
Secretaria - - S recursos
Programa de publicas bésicade | Capacitacion Reglas de financian
Nacional de | No aplica . para los niveles Material Nacional glas 0 No Si
Inglés Educa_cmn impartir una de Pedagégico Operacion .I?S
Publica. lengua reescolar Actividades
o preescoiar, de la MIR.
extranjera primarias
(inglés), regulares,
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mediante el
establecimi
ento de
condiciones
técnicas y
Pedagégica
s.

secundarias
generales y
técnicas,
focalizadas
ylo
seleccionad

as para
impartirles
una lengua
extranjera
(inglés) de
organizaci6
n completa,
multigrado,
indigenas,
de jornada
regular y/o
de tiempo
completo.
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Anexo 9

“Formato para la difusion de resultados de la evaluacion”.

1. Descripcion de la evaluacion

1.1 Nombre de la evaluacién: Evaluacién Especifica de Disefio del Programa Presupuestario E0O17 Fortalecimiento de los
Procesos de Superacién Profesional y Mejora Continua Educativa del Ejercicio Fiscal 2020 de la Secretaria de Educacion
del Estado de Tabasco

1.2 Fecha de inicio de la evaluacion (dd/mm/aaaa): 22/ 10/ 2021

1.3 Fecha de término de la evaluacion (dd/mm/aaaa): 31/ 12 /2021

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacion y nombre de la unidad administrativa a la que

pertenece:
Nombre: Unidad administrativa:
Lic. Ricardo Neftali Romero Ceronio Coordinacion de Evaluacion del Desempefio (CED).

1.5 Objetivo general de la evaluacion

Evaluar el disefio del Programa Presupuestario E017 Fortalecimiento de los Procesos de Superacién Profesional y Mejora
Continua Educativa con la finalidad de proveer informacién que retroalimente su disefio, gestion, resultados y su contribucion a
los resultados de los Programas Federales:

. S221 Programa Escuelas de Tiempo Completo;
. S271 Programa Nacional de Convivencia Escolar;
. S296 Atencion a la Diversidad de la Educacion Indigena (PADEI);
. S297 Atencion Educativa de la Poblacion Escolar Migrante (PAEPEM);
. S299 Desarrollo de Aprendizajes Significativos de Educacion Basica;
. S300 Fortalecimiento a la Excelencia Educativa;
. S247 Programa para el Desarrollo Profesional Docente, y
. S270 Programa Nacional de Ingles.
1.6 Objetivos especificos de la evaluacion:
1. Analizar la justificacion de la creacién y disefio del programa;

Identificar y analizar su vinculacién con la planeacion sectorial, estatal y nacional;
Identificar a sus poblaciones y mecanismos de atencion;
Analizar el funcionamiento y operacién del padrén de beneficiarios y la entrega de apoyos;
Analizar la consistencia entre su disefio y la normatividad aplicable;
Identificar el registro de operaciones presupuestales y rendicion de cuentas, e
7. Identificar posibles complementariedades y/o coincidencias con otros programas Estatales.
1.7 Metodologia utilizada en la evaluacion:
Instrumentos de recoleccion de informacion:
Cuestionarios X Entrevistas X Formatos__ Otros__  Especifique:
Descripcion de las técnicas y modelos utilizados:
La evaluacion se realizara mediante un analisis de gabinete con base en informacién proporcionada por la dependencia o entidad
responsable del programa a través de la Unidad de Evaluacion del Desempefio del Poder Ejecutivo, asi como informacion adicional
que la institucidn evaluadora considere necesaria para justificar su analisis. En este contexto, se entiende por analisis de gabinete
al conjunto de actividades que involucra el acopio, la organizacién y la valoracion de informacion concentrada en registros
administrativos, bases de datos, evaluaciones internas y/o externas y documentacion publica. Sin embargo, de acuerdo con las
necesidades de informacién y tomando en cuenta la forma de operar de cada programa, se podran programar y llevar a cabo
entrevistas con responsables de los programas y/o personal de la unidad de evaluacion y/o planeacion de la dependencia
coordinadora. La referida evaluacion se compone de cuarenta y siete preguntas que se dividen en nueve apartados que a
continuacién se mencionan.
Caracteristicas del programa.
Analisis de la justificacion de la creacion y del disefio del programa
Analisis de la contribucion del programa y las metas y objetivos estatales
Analisis de la poblacién potencial y objetivo y mecanismo de elegibilidad
Padrén de beneficiarios y mecanismos de atencion
Evaluacion y andlisis de la matriz de indicadores para resultados
Presupuesto y rendicion de cuentas
Analisis de posibles complementariedades y coincidencias en otros programas estatales.
Analisis de la contribucién del programa a las metas y objetivos de los fondos y/o programas presupuestarios federales.
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2. Principales Hallazgos de la evaluacion

2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion:

El Programa presupuestario E017 cuenta con un disefio cuyos elementos de planeacién se encuentran fuertemente vinculados a
los objetivos de la Secretaria de Educacion a nivel Federal ya las Reglas de Operacion de los Programas Federales que lo
alimentan. Sin embargo, la descripcion del Programa E017 y aspectos analizados en su disefio, muestran una mayor orientacion
al desarrollo y fortalecimiento de las competencias profesionales del personal en escuelas y planteles. Por otro lado, la vinculacién
con la federacion esta evitando atender las necesidades locales por lo que es importante ccomplementar las metas a fin de que
se atiendan los compromisos a nivel federal y las necesidades locales.

e  El Programa tiene definido el problema o necesidad que busca resolver en su Arbol de Problemas.

. El disefio del Programa cuenta con Arboles de Problema y de Objetivos.

. El disefio considera de un diagnéstico que forma parte de su planeacién anual 2020.

e  Justifica su creacion articulo 3 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, el Plan Estatal De Desarrollo
Estatal 2019-2024 y Programa Sectorial Educacién, Ciencia, Tecnologia, Juventud y Deporte 2019-2024

e  El Programa cuenta con informacion que permite verificar su alineacion con el Plan Estatal de Desarrollo Tabasco 2019-
2024, Programa Sectorial Educacion, Ciencia, Tecnologia, Juventud y Deporte 2019-2024 y Objetivos de Desarrollo
Sostenible.

e A pesar de no contar con Reglas de Operacién (ROP) propias, el Programa respeta en su operacion las Poblaciones
Objetivo, definida en las ROP de los programas federales que financian las Actividades.

. Los operadores del Programa cumplen de manera normativa y operativa con las Reglas de Operacién de los Programas
Federales que inyectan recursos al E017.

. La Secretaria de Educacion del estado de Tabasco a través de los operadores del Programa y los Programas Federales
mantiene un excepcional control sobre los padrones de beneficiarios y los programas de trabajo para dar atencién a los
mismos.

e  El programa cuenta con su Matriz de Indicadores para Resultados (MIR).

e  Existe una propuesta para cada Nivel de la MIR.

. El nivel Fin esta claramente alineado a ejercicios de planeacion superiores.

. Se cuenta con indicadores que cumplen con las caracteristicas CREMA.

. Los indicadores tienen definidas metas.

e  El Propésito del Programa presupuestario E017 no coincide con la Descripcién del Programa.

. El Programa presupuestario identifica y cuantifica los gastos en los que incurre para generar los bienes y los servicios.

o  El Programa presupuestario conforme a las entrevistas con el personal Responsable, cuenta con sus mecanismos para
garantizar la transparencia y rendicion de cuentas.

e  El Programa presupuestario se complementa con Programas Federales.

e El disefio del Programa presupuestario E017 presenta una adecuada vinculacion con los objetivos de los Programas
Federales que lo complementan.

e  Se mantiene una sélida vinculacion entre el E017, PROSEC y los Programas Federales.

. La contribuciéon de la mayoria de los Programas Federales se puede identificar de forma directa en las MIR, en los
niveles de Actividad.

e  Se observa que si bien hay una alineacién y contribucion con la federacion, se descuida por otro lado las metas locales

2.2 Sefialar cuales son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA), de acuerdo con los temas del
programa, estrategia o instituciones:
2.2.1 Fortalezas:

e  El Programa tiene definido el problema o necesidad que busca resolver en su Arbol de Problemas.

e  Eldisefio del Programa cuenta con Arboles de Problema y de Objetivos.

e  El Programa cuenta con informacion que permite verificar su alineacion con el Plan Estatal de Desarrollo Tabasco 2019-
2024, Programa Sectorial Educacion, Ciencia, Tecnologia, Juventud y Deporte 2019-2024 y Objetivos de Desarrollo
Sostenible.

. Los operadores del Programa cumplen de manera normativa y operativa con las Reglas de Operacion de los Programas
Federales que inyectan recursos al E017

. La Secretaria de Educacion del estado de Tabasco a través de los operadores del Programa y los Programas Federales
mantiene un excepcional control sobre los padrones de beneficiarios y los programas de trabajo para dar atencion a los
mismos.

. El Programa presupuestario identifica y cuantifica los gastos en los que incurre para generar los bienes y los servicios

2.2.2 Oportunidades:

. El disefio considera de un diagnéstico que forma parte de su planeacion anual 2020.

e  Justifica su creacion articulo 3 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, el Plan Estatal De Desarrollo
Estatal 2019-2024 y Programa Sectorial Educacion, Ciencia, Tecnologia, Juventud y Deporte 2019-2024
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e A pesar de no contar con Reglas de Operacion (ROP) propias, el Programa respeta en su operacion las Poblaciones
Objetivo, definida en las ROP de los programas federales que financian las Actividades
e  El programa cuenta con su Matriz de Indicadores para Resultados (MIR).
. Existe una propuesta para cada Nivel de la MIR
. El nivel Fin esta claramente alineado a ejercicios de planeacion superiores.
e  Se cuenta con indicadores que cumplen con las caracteristicas CREMA.
e Los indicadores tienen definidas metas
. El Programa presupuestario conforme a las entrevistas con el personal Responsable, cuenta con sus mecanismos para
garantizar la transparencia y rendicion de cuentas
2.2.3 Debilidades:
e Para la mejora de la definicion del problema central, se requiere incluir una magnitud conforme a datos estadisticos y
precisar la cobertura geogréfica.
e  ElPrograma E017 no cuenta con Reglas de Operacién propias y esta situacion perjudica ya que se privilegia la atencién
a lo que indica la federacion descuidando las necesidades locales
. La definicion o descripcién del programa E017 mencionada en el reporte del sistema PbR de nombre “Alineaciones de
los programas presupuestarios y componentes” dice lo siguiente: “Toda actividad que favorezca el desarrollo y
fortalecimiento de las competencias profesionales del personal, asi como la generacién de condiciones en los planteles
de cada tipo y nivel educativo que faciliten el proceso de ensefianza y aprendizaje e impacten en el aprovechamiento
escolar”, por lo que si el problema central definido en el arbol de problemas es “Los alumnos de educacion basica
presentan deficiencias en el desarrollo del conocimiento y habilidades en lenguaje y comunicacion y matematicas”, el
Proposito del Programa presupuestario EO17 no se encuentra correctamente enfocado y el disefio no coincide con el
problema que busca atender la intervencion, el cual deberia estar enfocado en el personal docente, directores, entre
otros, asi como en las acciones para generar condiciones que faciliten el proceso de ensefianza y aprendizaje a través
de estos actores
. La relacién entre el Programa EO017 y los Programas Federales que lo complementan parece estar mas orientada al
desarrollo y fortalecimiento de las competencias profesionales del personal en escuelas y planteles, que a las
deficiencias en el desarrollo del conocimiento y habilidades en lenguaje y comunicacion y matematicas de los
estudiantes.
. Se observa que si bien hay una alineacién y contribucién con la federacion, se descuida por otro lado las metas locales
y en este punto en particular es donde se adolece de reglas de operacién propias u otro documento normativo que evite
que las decisiones a nivel federal con respecto a los recursos, las cuales modifican constantemente los planes y
programas de trabajo y las metas establecidas en ellos, mismas que se replican en las Matrices de Indicadores para
Resultados estatales, no afecten las necesidades que tiene el estado relacionadas con la problemética que se pretende
atender usando los recursos recibidos por estos programas federales
2.2.4 Amenazas:
e  Se requiere un documento gque especifique la relacién entre los elementos que justifican el disefio
e Conforme a la definiciébn o descripcion del programa E017 mencionada en el reporte del sistema PbR de nombre
“Alineaciones de los programas presupuestarios y componentes”, el Programa E017 se cre6 para atender problemas
del personal que da el servicio de educacién y no los estudiantes por lo que por su Propésito la poblacion objetivo seria
errénea.
. Las metas en los Indicadores de Desempefio estan alineadas a los programas y planes de trabajo que contempla cada
Regla de Operacion de los Programas Federales, esto hace que su orientacién sea al cumplimiento hacia la federacién
y descuida las necesidades locales, mismas que se deben ver reflejadas en las metas del E017 independientemente de
los recortes presupuestarios que haga la federacion.
. Las Actividades definidas en la MIR solo presentan un indicador para su monitoreo
e La mayoria de los programas federales analizados no recibieron recursos para el ejercicio 2021, lo que compromete el
disefio actual y operacién del Programa E017.
3. Conclusiones y recomendaciones de la evaluacion
3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion:
El Programa presupuestario E017 cuenta con un disefio cuyos elementos de planeacion se encuentran fuertemente vinculados y
contribuyen a los objetivos de la Secretaria de Educacion a nivel Federal, asi como al Programa Sectorial Educacioén, Ciencia,
Tecnologia, Juventud y Deporte, con un cumplimiento puntual en las Reglas de Operacion establecidas para los Programas
Federales que lo alimentan.
La descripcion de este Programa y aspectos analizados en su disefio, muestran una mayor orientacion a la atencion de las
deficiencias asociadas al desarrollo y fortalecimiento de las competencias profesionales del personal en escuelas y planteles, a
diferencia del problema central definido como “Los alumnos de educacién basica presentan deficiencias en el desarrollo del
conocimiento y habilidades en lenguaje y comunicacion y matematicas”.
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El Programa presupuestario E017 no cuenta con reglas de operacién propias y se apega a las reglas de operacién de los
Programas Federales que lo complementan. Esto genera una situacion en la que es tanto la dependencia de estas Reglas de
Operacién y es tanta la orientacion al cumplimiento de objetivos y metas impuestos por la Secretaria de Educacion a nivel Federal
que se ignora la importancia del Programa E017 y su disefio propuesto, evitando asi atender las necesidades locales.

Para finalizar, es preocupante que la mayoria de los Programas Federales analizados no recibieron recursos para el ejercicio 2021,
lo que compromete el disefio actual, puesto a que la mayoria se ve reflejado en las Actividades de la MIR y a como se coment6
durante le evaluacién, la inclusién de estas en el disefio del Programa presupuestario E017 es el resultado del andlisis de un
problema multifactorial relacionado con deficiencias en el sector educacion y cuyos factores son interdependientes, por lo que al
quitar uno de ellos se afecta el desempefio de todos..

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo con su relevancia:

1. Integrar el Expediente del ML-MIR acorde a la seccién segunda de los lineamientos sobre la metodologia para la
construccién de matriz de marco légico e indicadores de desempefio para los entes publicos estatales.

2. Desarrollar las Reglas de Operacion (ROP) del Programa Presupuestal E017 tomando como consideracion las ROP de
los Programas Federales, a fin de vincular los recursos y canalizarlos de manera adecuada.

3. Evaluar el posible replanteamiento del disefio del Programa a fin de que éste contemple como problema central “La
deficiencia en el desarrollo y fortalecimiento de las competencias profesionales del personal en escuelas y planteles del
estado de Tabasco”.

4. Complementar las metas definidas en la MIR a fin de que se atiendan los compromisos con la federacién (Establecidos
en Planes y Programas de Trabajo con la Federacién) y las necesidades locales; evitando asi que los recortes
presupuestarios o decisiones a otros niveles afecten el desempefio a nivel local de la intervencién gubernamental.

5. Evaluar la posibilidad de implementar un nuevo indicador para cada Actividad que mida la eficiencia en el ejercicio del
gasto, Unicamente se estd midiendo realizacién de procesos. Lo anterior conforme al Articulo 42 de los Lineamientos
publicados por el Consejo Estatal de Evaluacion.

6. Evaluar opciones para la atencién de manera local de las acciones desarrolladas anteriormente con recursos federales
que en el ejercicio posterior se quedaron sin recursos, ya que como se mencion6 el tema de educacion es multifactorial
e interdependiente, lo que indica que para que todas las acciones funcionen dependen una de otra

4. Datos de la Instancia evaluadora

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacién: Mtro. JesUs lvan Ramirez Urdaneta

4.2 Cargo: Coordinador

4.3 Institucion a la que pertenece: Instituto de Administracién Publica de Tabasco A.C

4.4 Principales colaboradores:

Mtra. Maria del Socorro Centeno Ruiz

Alexis Ramoén Pérez

4.5 Correo electronico del coordinador de la evaluacion: evaluaciones@iaptabasco.org.mx

4.6 Teléfono (con clave lada): 993-399 3635

5. Identificacion del (los) programa(s)

5.1 Nombre del (los) programa(s) evaluado(s):

Fortalecimiento de los Procesos de Superacion Profesional y Mejora Continua Educativa
5.2 Siglas: E017

5.3 Ente publico coordinador del (los) programa(s): Secretaria de Educacion del Estado de Tabasco
5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Poder Ejecutivo X Poder Legislativo___ Poder Judicial____  Ente Auténomo____
5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) programa(s):
Federal Estatal X Local _

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los) programa(s):

5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s):

Secretaria de Educacion del Estado de Tabasco

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s) (nombre completo, correo
electronico y teléfono con clave lada):

Nombre
Dra. Egla Cornelio Landero

6. Datos de Contratacion de la Evaluacion

6.1 Tipo de contratacion:

6.1.1 Adjudicacion Directa X 6.1.2 Invitacion a tres _ 6.1.3 Licitacién Pablica Nacional

6.1.4 Licitacion Publica Internacional____ 6.1.5 Otro: (Sefialar)____

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacion: Secretaria de Educacion del Estado de Tabasco
6.3 Costo total de la evaluacién: $350,000.00
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6.4 Fuente de Financiamiento: Recursos federales provenientes del ramo 28 “Participaciones a Entidades Federativas y Municipios
7. Difusion de la evaluacion

7.1 Difusion en internet de la evaluacion: https://seed.tabasco.gob.mx/evaluacion.html

7.2 Difusion en internet del formato: https://seed.tabasco.gob.mx/evaluacion.html
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