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Glosario de acrénimos y abreviaturas

Siglas y Acrénimos

Descripcién

ACID Analisis de Cumplimiento de los Indicadores de Desempeno

Base Datos del presupuesto proporcionada por la Direccion de Politica
BDPpto Presupuestal de la Subsecretaria de Egresos de la Secretaria de

Administracién y Finanzas

Matriz de Indicadores para Resultados, herramienta de planeacion,
MIR monitoreo y evaluacidbn que permite la valoracidn objetiva del

desempeno de los Programas Presupuestarios mediante la verificacion
del cumplimiento de objetivos.

Oracle Analytics
(OA)

Es una plataforma de analisis de datos que facilita a los usuarios de
negocios, técnicos e ingenieros de datos, la exploracidn, visualizaciéon y
andlisis de datos para la toma de decisiones informadas

Plataforma PbR

Corresponde a la plataforma informatica para gestionar el Presupuesto
basado en Resultados en la administracion publica estatal y se ubica en
la direccién de Internet https://pbr.sf.tabasco.gob.mx

PLED Plan Estatal de Desarrollo (2024-2030)

PbR Presupuesto basado en Resultados

PP Programa Presupuestario

UED Unidad de Evaluaciéon del Desempeno del Poder Ejecutivo
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Introduccion

Con en la informacion registrada por los ejecutores del gasto en la plataforma
PbR (pbr.sftabasco.gob.mx), la Oracle Analytics (OA) y la Base Datos del
presupuesto proporcionada por la Direcciéon de Politica Presupuestal de la
Subsecretaria de Egresos de la Secretaria de Administraciony Finanzas (BDPpto),
de los Programas Presupuestarios (PP) y Matrices de Indicadores para
Resultados (MIR) del Poder Ejecutivo correspondiente al 4to. Trimestre de 2025;
el presente documento contiene el Analisis de Cumplimiento de los Indicadores
de Desempeno (ACID).

I. Marco Juridico

Con fundamento en el articulo 134 parrafo segundo de |la Constitucion Politica
de los Estados Unidos Mexicanos, el cual establece que los resultados del
ejercicio de los recursos publicos deben ser evaluados por las instancias técnicas
que establezcan las entidades federativas; articulos 46 fraccion lll, inciso c) y 54
de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, sefala que la informacion
presupuestaria y programatica que forme parte de la cuenta publica, deberad
relacionarse con los objetivos y prioridades de la planeacion; utilizando
indicadores que permitan determinar el cumplimiento de las metas y objetivos
de cada uno de los programas; por su parte, la Ley de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria del Estado de Tabasco y sus Municipios en su
articulo 81, establece que los Informes Trimestrales deberan dar cuenta de la
gjecucion de los Programas presupuestarios, con base en el Sistema de
Evaluacion del Desempeno, el cual es obligatorio para los ejecutores del gasto y
se compone de indicadores que permiten evaluar tanto la gestion como los
resultados de los Programas presupuestarios, enfatizando la calidad de los bienes
y servicios publicos, asi como la satisfaccion del ciudadano.
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Il. Programas presupuestarios

De acuerdo con la modalidad de los Pp, los Entes Publicos del Poder Ejecutivo
del Estado, devengaron recursos en 132 Pp, en los cuales se contd con 185 MIR
como se muestra en la siguiente tabla:

Modalidad del PP Pp MIR Aprobado Modificado Devengado
C - Participaciones a Entidades 4 0 $8,950,396,276 $8,396,386,976 $ 8,396,386,976
Federativas y Municipios
D - Costo Financiero, Deuda o 1 0 $ 997,333,908 $6,104,090,192 $6,104,090,192

Apoyos a Deudoresy

Ahorradores de la Banca
E - Prestacidén de Servicios 51 81 $34,767,556,502 $ 39,873,045,204 $ 39,726,676,691
PUblicos

F - Promocién y Fomento 25 30 $2,371,055,736 $3,755,687,438 $ 3,755,687,438

G - Regulacion y Supervision 3 5 $ 311,198,406 $ 428,714,503 $ 428,714,503

=

3 - Pensiones y Jubilaciones $792,060,257  $853,925914  $853,925,914

K - Proyectos de Inversion 15 41 $1,446,705,618 $2,928,359,806 $2,647,771,915

L - Obligaciones Juridicas 1 0 $17,611,428 $ 63,526,553 $ 63,526,553
M - Actividades de Apoyo 2 0 $ 879,175,991 $ 998,458,173 $ 998,458,173
N - Desastres Naturales 1 0 $ 27,000,000 $ 27,000,000 $ 27,000,000
O - Apoyo al Mejoramiento de 3 3 $ 19,501,329 $ 156,307,039 $ 156,307,039
la Gestion Publica

P - Planeaciéon y Politicas 17 21 $4,374,750,719 $4,692,274,900 $4,692,274,900
Publicas

R - Especificos 4 0 $ 512,282,000 $ 203,297,040 $ 203,297,040
S — Sujetos a Reglas de 1 1 $ 53,276,792 $ 27,564,800 $ 27,564,800
Operacion

U - Otros Subsidios 3 2 $6,021,756,999 $5,828,918,229 $5,828,918,229

$
73,910,600,363

185 $61,541,661,961 $ 74,337,556,766

Fuente: UED, construccion propia con base en la informaciéon de la BDPpto.

Distribucién del Prespuesto Devengado por Modalidad de Pp

ECEDENEEENFOCOIEKELEM EN EHO P OR @S OU

Fuente: UED, construccidon propia con base en la informacién de la BDPpto.



TASS |UED
BAS§ UNIDAD DE EVALUACION

COFi DEL DESEMPERNO
GOBIERNO eri'wf BLO

Andlisis de Cumplimiento de los Indicadores de Desemperio
4to. Trimestre 2025

lll. Matrices de Indicadores para Resultados

Al cierre de cuarto trimestre de 2025, las 185 MIR conjuntaron un total de 2,545
indicadores, agrupados por Ente Publico como se detalla en la siguiente tabla:

Ente Publico MIR g‘::;?g:;g:
CENTRALIZADO 116 1460
Consejeria Juridica del Poder Ejecutivo del Estado 2 32
Secretaria Anticorrupcion y Buen Gobierno 3 27
Secretaria de Administracion y Finanzas 9 120
Secretaria de Bienestar 7 54
Secretaria de Cultura 4 54
Secretaria de Desarrollo Agropecuario y Pesca 9 m
Secretaria de Educacion 7 281
Secretaria de Gobierno 12 177
Secretaria de Medio Ambiente y Desarrollo Sostenible 8 70
Secretaria de Movilidad 2 22
Secretaria de Ordenamiento Territorial y Obras Publicas 20 137
Secretaria de Salud 16 209
Secretaria de Seguridad y Proteccion Ciudadana 9 88
Secretaria de Turismo y Desarrollo Econédmico 8 78
DESCENTRALIZADO 56 801
Central de Abasto de Villahermosa 1 10
Centro de Conciliacion Laboral del Estado de Tabasco 1 11
Colegio de Bachilleres de Tabasco 1 24
Colegio de Educacién Profesional Técnica de Tabasco 1 21
Colegio de Estudios Cientificos y Tecnolégicos del Estado
de Tabasco ! 29
Comision Estatal de Agua y Saneamiento 4 25
Comision Estatal de Conciliacion y Arbitraje Médico del ] 59
Estado de Tabasco
Consejo de Ciencia y Tecnologia del Estado de Tabasco ] 2]
(CCYTET)
Instituto de Beneficencia Publica del Estado de Tabasco 1 12
Instituto de Educacion para Adultos de Tabasco 1 9
Instituto de Formacion para el Trabajo del Estado de ] 6
Tabasco
Instituto de Proteccion Civil del Estado de Tabasco 2 16
Instituto de Seguridad Social del Estado de Tabasco 2 n
Instituto de Vivienda de Tabasco 1 11
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Ente Pablico MIR :;‘::;?f:;g:
Instituto Estatal de las Mujeres 1 20
Instituto para el Fomento de las Artesanias de Tabasco 1 6
Instituto Tecnoldgico Superior de Centla 1 17
Instituto Tecnoldgico Superior de Comalcalco 1 20
Instituto Tecnoldgico Superior de la Regidn Sierra 1 5
Instituto Tecnoldgico Superior de los Rios 1 16
Instituto Tecnoldgico Superior de Macuspana 1 18
Instituto Tecnoldgico Superior de Villa La Venta 1 16
Museo Interactivo Papagayo 1 12
Servicio Estatal de Administracion de Bienes Asegurados, ] s

Abandonados o Decomisados del Estado de Tabasco
Servicios de Salud del Estado de Tabasco 15 191

Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado

de Tabasco (DIF-Tabasco) 4 90
Universidad Intercultural del Estado de Tabasco 1 9
Universidad Juarez Autdnoma de Tabasco 1 17
Universidad Politécnica del Centro 1 22
Universidad Politécnica del Golfo de México 1 n
Universidad Politécnica Mesoamericana 1 22
Universidad Popular de la Chontalpa 1 20
Universidad Tecnoldgica de Tabasco 1 21
Universidad Tecnoldgica del Usumacinta 1 25
DESCONCENTRADO 26 265
Centro de Interpretacion y Convivencia con la Naturaleza 5 c
(YUMKA)
Cerjtro de Justicia, Empoderamiento e Igualdad para las ] 18
Mujeres en el Estado de Tabasco
Comisiéon de Radio y Television de Tabasco 1 7
Comisién Estatal de Busqueda de Personas 2 13
Comision Estatal Forestal 4 3]
Coordi'nacién Estatal para la Regularizacion de la Tenencia ] 9
de la Tierra
Instituto de la Juventud y el Deporte de Tabasco 2 32
Instituto de Transparencia para el Pueblo del Estado de ] 14
Tabasco
Junta Estatal de Caminos 7 43
Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad
Publica “ >3
Servicio Estatal de Empleo 1 20
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Indicadores

Ente Publico MIR
Reportados
PARAESTATAL 3 19
Administracion Portuaria Integral de Tabasco, S.A. de C.V. 1 6
Espectaculos Deportivos de Tabasco, S.A. de C.V 1 8
Movilidad Integral de Tabasco, S.A. de C.V. 1 5
Total 201 2,545

Fuente: UED, construccidon propia con base en la informacién de la Plataforma PbR, OAy la BDPpto

Las 201 Matrices de Indicadores para Resultados y sus 2,545 indicadores de
desempeno, que sirven como base para el analisis de cumplimiento forman parte
del Apartado Il Autoevaluacién Programatica de los Informes de cuenta publica
correspondientes al cuarto trimestre de 2025, y disponibles para su consulta en la
pagina de Internet del Sistema Estatal de Evaluacion del Desempefio (SEED), en la
liga https://seed.tabasco.gob.mx/reportes.html

IV. Analisis de Cumplimiento de Indicadores de Desempeiio

Con base en los avances reportados en los 2,545 indicadores de desempefno y de
acuerdo con los rangos de semaforizacion establecidos, se observa que el 72%
(1,820 Indicadores) alcanzaron un cumplimiento aceptable o muy por arriba de
la meta establecida, como se presenta en la siguiente grafica:

Cumplimiento de los Indicadores de Desempefio
4to. Trimestre de 2025

0% 20% 40% 60% 80% 100%
B Muy por arriba de la meta ® Aceptable Riesgo mCritico

Fuente: UED, construccidon propia con base en la informaciéon de la Plataforma PbR y OA.

Resumen de cumplimiento por Clasificacion Administrativa

De acuerdo con su clasificacion administrativa, se observa que el mayor
cumplimiento aceptable o muy por arriba de la meta establecida se presentd en
las Empresas de Participacion Estatal Mayoritaria con un 84%, seguido por los
Entes Publicos Descentralizados con el 73% y los Entes Centralizados con el 72%,
como se muestra en la siguiente grafica:


https://seed.tabasco.gob.mx/reportes.html
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Fuente: UED, construccidon propia con base en la informacién de la Plataforma PbR y OA.

Resumen de cumplimiento por Ente Publico

En los Entes Publicos Centralizados para el 4to. Trimestre de 2025, se observa que
las Secretarias de Administracion y Finanzas, Educacion, Gobierno y Movilidad,
alcanzaron un cumplimiento aceptable o muy por arriba de la meta en el 80% de
sus indicadores, como se muestra en la siguiente grafica:

Cumplimiento en los Entes Publicos Centralizados

Consejeria Juridica del Poder Ejecutivo del Estado O 09292
Secretaria Anticorrupciéon y Buen Gobierno - 44 .
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Secretaria de Educacién |
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Secretaria de Seguridad y Proteccién Ciudadana I
Secretaria de Turismo y Desarrollo Econémico I
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Fuente: UED, construccidon propia con base en la informacion de la Plataforma PbR y OA.
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En los Entes Publicos Descentralizados para el 4to. Trimestre de 2025, se observa
qgue 15 de ellos alcanzaron un cumplimiento aceptable o muy por arriba en el 80%
de sus indicadores, como se muestra en la siguiente grafica:

Cumplimiento en los Entes Publicos Descentralizados
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Fuente: UED, construccidon propia con base en la informacién de la Plataforma PbR y OA.
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En los Entes Publicos Desconcentrados, se observa que el Yumka, la Comision
Estatal de Busqueda de Personas y el Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal
de Seguridad Publica, alcanzaron un cumplimiento aceptable o muy por arriba
de la meta en el 80% de sus indicadores, como se muestra en la siguiente grafica:

Cumplimiento en lo Entes Publicos Desconcentrados

Centro de I T retacion ¥ GV IV el Con | | I

Naturaleza (YUMKA)
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Coordinacion Estatal para la Regularizaciéon de
la Tenencia de la Tierra

Instituto de la Juventud y el Deporte de
Tabasco

Instituto de Transparencia para el Pueblo del
Estado de Tabasco

Junta Estatal de Caminos

Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de
Seguridad Publica

Servicio Estatal de Empleo

0% 20% 40% 60% 80% 100%

®m Muy por arriba de la meta m Aceptable Riesgo mCritico

Fuente: UED, construccidon propia con base en la informacién de la Plataforma PbR y OA.

En las Empresas de Participacion Estatal Mayoritaria, la empresa Espectaculos
Deportivos de Tabasco y Movilidad Integral de Tabasco, alcanzaron un
cumplimiento aceptable o muy por arriba de la meta en el 80% de sus
indicadores, como se muestra en la siguiente grafica:

Cumplimiento en las Empresas Paraestatales

Administracion Portuaria Integral de... I
Espectaculos Deportivos de Tabasco, S.A.... I
Movilidad Integral de Tabasco, S.A. de C.V. Iy —

0% 20% 40% 60% 80% 100%

B Muy por arriba de la meta ® Aceptable Riesgo mCritico

Fuente: UED, construccidon propia con base en la informacion de la Plataforma PbR y OA.
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Resumen de cumplimiento de los indicadores con mediciéon de ambito de
resultados

De acuerdo con el ambito de medicion, se observa que para los 209 indicadores de
nivel Propdsito (Resultados) de los Pp, el 67% alcanzaron un cumplimiento
aceptable o muy por arriba de la meta establecida, como se muestra en la
siguiente grafica:

Cumplimiento de los indicadores de ambito de

Resultados
0% 20% 40% 60% 80% 100%

® Muy por arriba dela meta = ACEPTABLE RIESGO mCritico

Fuente: UED, construccidon propia con base en la informaciéon de la Plataforma PbR y OA.

V. Cumplimiento de los indicadores alineados al PLED

Durante la elaboracion de la MIR, se establece que el objetivo de nivel FIN es un
objetivo estratégico del Plan Estatal de Desarrollo (PLED 2024-2030),y a través de
los indicadores que miden este nivel, nos permite conocer el impacto de los Pp en
la contribucion del logro de los objetivos del PLED.

Para el cierre de este ejercicio 2025, se contd con 213 indicadores de medicion de
impacto de los Pp, en los cuales se observa que, el 69% alcanzaron un
cumplimiento aceptable o muy por arriba de la meta establecida, como se
muestra en la siguiente grafica:

Cumplimiento de los indicadores de desempenfo de
ambito de Impacto

a1

0% 20% 40% 60% 80% 100%
B Muy por arriba dela meta = ACEPTABLE RIESGO = Critico

Fuente: UED, construccidon propia con base en la informacion de la Plataforma PbR y OA.
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Conclusiones.

Para el 4to. trimestre del ano 2025, se observé que, en comparacion con el 4to.
Trimestre del 2024 se incrementd en 2 puntos porcentuales los indicadores que
alcanzaron un cumplimiento aceptable o muy por arriba de la meta establecida,
pasando de 70% a 72%, teniendo en consideracion que el numero de MIR pasaron
de 199(en 2024) a 201(en 2025) y que el numero de indicadores pasd de 2,437 (en
2024) a 2,545 (en 2025).

También es importante precisar que el cumplimiento antes descrito se da con una
nueva Ley Organica, pasando de 17 Dependencias centralizadas en 2024 a 14 para
el 2025.

De acuerdo con los niveles Propdsito y Fin de la MIR, el desempeno de los Pp se
sitUaen 67% Yy su impacto en los objetivos del PLED en un 69%, los cuales incidieron
de manera directa en le bienestar y desarrollo de la poblacion de estado de
Tabasco.
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