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ANTECEDENTES

En cumplimiento de las atribuciones establecidas en el Articulo 16 Quater de la Ley de Planeacion
del Estado, el Consejo Estatal de Evaluacién como 6rgano encargado de administrar el Sistema
Estatal de Evaluacion del Desempefio emite los presentes lineamientos con la finalidad de definir
los criterios, normar, establecer el proceso, para la evaluacion del desempeno de los Programas
Presupuestarios y las Politicas Plblicas de los Entes Plblicos del Estado de Tabasco.

Es importante recordar que los Entes Plblicos en el marco de las politicas y de la planeacion
estatal y municipal del desarrolio de Tabasco, deben orientar sus programas y el gasto plblico al
logro de objetivos y metas, y los resultados deberdn medirse oh}&ﬁuamente a través de

i.
Piblica Estatal y Municipal, y el impa&t sngm g‘a-g; stiblico.

La evaluacion de la ejecucion de é@ar@é% r%sﬁﬁ‘
a cabo con base en el Sistema Esfg @I c?ﬁ_ 16T ._ ,?' ds? as:ampenn el cual es obligatorio para
los Entes Pablicos y es administradoy nssio E_‘
realizar una valoracion objetiva del desSempeiis 3= los programas presupuestarios bajo los

principios de verificacion del grado de cumplimiento de metas v objetivos conforme a indicadores
estratégicos y de gestion.

Los resultados obtenidos mediante el seguimiento y evaluacibn de los programas
presupuestarios, deben permitir orientar adecuadamente las actividades relacionadas con el
procesc de planeacion, programacién, presupuestacion, ejercicio y control del gasto piblico
estatal y municipal, para hacerlos més eficientes y eficaces en beneficio de la poblacion y el
desarrollo del estado.

El propbsito de que la evaluacion y el monitoreo de los programas presupuestarios, que se
incluyan dentro de los respectivos presupuestos estatal y municipales de cada ejercicio,
contribuyan a impulsar una gestion para en resultados y a consolidar el Sistema Estatal de
Evaluacion del Desempefio, es necesario sistematizar las actividades que se realizan en esta
materia, por lo que el Consejo Estatal de Evaluacion ha tenido a bien expedir los siguientes:

7 /\3\% ~
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LINEAMIENTOS PARA LA EVALUACION DE LOS PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS ¥
POLITICAS PUBLICAS DEL ESTADO DE TABASCO

Capitulo 1
Disposiciones generales

Articulo 1. Objero

Los presentes lineamientos tienen por objeto normar el proceso de evaluacion del desempeno y
monitoreo de los Programas presupuestarios, y el Sistema Estatal de Evaluacién del Desempefio,
asi como la elaboracion de los objetivos estratégicos de los Entes Plblicos del estado de
Tabasce.

Articulo 2. Ambiro de aplicacién

@E-ML DE Ay

Los presentes Lineamientos son de ohgal? angimab,[jga BeRpara los Entes Plblicos responsables
AR

AE: La unidad o &rea de evaluacion del Ente Publico, entendida como el drea administrativa ajena
a la operacion de los programas presupuestarios y las politicas plblicas implementadas por las
Dependencias y Entidades del Gobiemo del Estado o las Dependencias Administrativas de los
Municipios;

ASM: Aspectos Susceptibles de Mejora son los hallazgos, fortalezas, oportunidades, debilidades,
amenazas, y recomendaciones identificadas en la evaluacion del desempefio, gue son factibles
de implementar, v que son aceptadas por la Dependencia o Entidad Estatal o Dependencia
Administrativa Municipal, a fin de contribuir a la mejora de los Pp.

CSPP: Cambios Sustanciales realizados a los programas presupuestarios en los niveles de Fin
o Propdsito de su Matriz de Indicadores para Resultados, sea en la definicion del problema

#F /\\“7/// P

publico que pretende atender, en el objetivo que persigue, en su poblacién objetivo, o en alguno
de sus componentes, tipo de apoyo o entregables que incidan directamente en el disefio del
programa;

CONEWAL: Consejo Nacional para la Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social;
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CEE: Consejo Estatal de Evaluacion, ente normative del Sistema Estatal de Evaluacion del
Desempefio que se establece en la Ley de Planeacion del Estado;

Dependancias: A las que se refisre la fraccidn X del articulo 2 de la Ley de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria del Estado de Tabasco y sus Municipios;

Dependancias Administrativas: A las que se refiere el articulo 73 de la Ley Organica de los
Municipios del Estado de Tabasco.

Entes Plblicos: A los que se refiere la fraccion XVII Bis del articulo 2 de la Ley de Presupuesto y
Respansabilidad Hacendaria del Estado de Tabasco v sus Municipios;

S |

Entidad Evaluadora: La persona fisica o juridica colectiva, la cual debera contar con experiencia
probada en la materia que corresponda evaluar y cumplir con los requisitos de independencia,

imparcialidad y transparencia, ademas d istro vigente en el padron de evaluado

o

resultados, con el propésito de determinar la pertinencia y el logro de sus objetivos, asi como su
eficiencia, eficacia, impacto y sostenibilidad en relacién con el desarrollo del estado;

Evaluacién Externa: La evaluacion realizada por personas fisicas o juridica colectiva ajena a la
operacion del Programa presupuestario o Politica Plblica evaluada; que cumplan con los
requisitos de independencia, imparcialidad, transparencia y los Términos de Referencia que para
el particular emita la Unidad de Evaluacion del Desempefio;

Evaluacion Interna: La evaluacion realizada por la Unidad de Evaluacion del Desempefio en &l
ambito de sus atribuciones, con el objeto de realizar observaciones y recomendaciones a las
Dependencias y Entidades estatales, o las Dependencias Administrativas Municipales segin el
ambito de competencia;

GpR: Gestion para Resultados, modelo de cultura organizacional, directiva y de gestién gue pone
énfasis en los resultados v no en los procedimientos, cuyo interés es tener impacto en el Valor

Piblico;

WA
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Indicadores de Desempeio: Expresion cuantitativa comrespondiente a un indice, medida, cociente
o formula, gue estableca un parametro del avance en el cumplimiento de los objetivos y metas
de la Gestion para Resultados, los cuales se dividen en dos categorias: Indicadores Estratégicos
& Indicadores de Gestion;

Indicadores Estratégicos: Miden el grado de cumplimiento de los objetivos de las politicas
plblicas y de los programas presupuestarios a través de una medicion directa en la poblacion o
area de enfoque; contribuyen a corregir o forlalecer las estrategias y la orientacién de los
recursos;

Indicadores de Gestion: Miden el avance y logro de los procesos y actividades que realizan los

1
Entes Piblicos, es decir, la forma en que los bienes ylo servicios piblicos son generados y /
entregados a la sociedad;

LGCG: Ley General de Contabilidad

MIR: Matriz de Indicadores para Res ¥ planeacién que identifica en fo /
resumida los objetivos de un prog adores de resultados y gestion gue

miden dichos objetivos; especifica lo igner y verificar la informacién de log
indicadores, e incluye los riesgos y conlffigencis® que pueden afectar el desempefio del
programa; &

MML: Metodologia de Marco Légico; herramienta para facilitar el proceso de conceptualizacian,
disefio, ejecucion y evaluacion de programas presupuestarios y politicas piblicas. Su énfasis esta

participacién y la comunicacion entre las partes interesadas;

PAE: Programa Anual de Evaluacion; instrumento normative donde se establecen los programas,

centrado en la orientacion por objetivos, la orientacién hacia grupos beneficiarios vy el facilitar la v
estrategias y/o politicas que serén sujetos de evaluacién durante un ejercicio anual especifico; \\

PbR: Presupuesto basado en Resultados; herramienta que permite incorporar en el proceso
presupuestario consideraciones sobre los resulfados obtenidos y esperados de la gplicacion de
los recursos plblicos, con el objeto de mejorar la calidad del Gaste Pablico y la rendicién de
cuentas.

PEEDET: EL Padron de Evaluadores Externos de Desempefio del Estado de Tabasco a que se
refiere la fraccion IX del articulo 16 Quater de la Ley de Planeacidn del Estado;

PLED: Plan Estatal de Desarrollo 2019-2024;
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PMD: Plan Municipal de Desarrollo vigente;

Poblacion objetivo: La poblacion gue el Programa presupuestario tiene planteado o programado
atender para cubrir la poblacién potencial, y que cumple con los criterios de elegibilidad
establecidos en su normatividad, la poblacién objetivo de un Programa presupuestario debe ser
medida en la misma unidad que la poblacion potencial;

Politica plblica: A las intervenciones del gobierno sobre un tema de interés plblico que articula
estralegias, acciones o un conjunto de Programas presupuestarios de las Dependencias y
Entidades estatales o las Dependencias Administrativas Municipales de forma coordinada y
concertada, por mandato de una disposicion juridica, como son: los programas transversales o
especiales derivados del Plan Estatal de Desarrollo o de los Planes Municipales de Desarrollo;

dl

Posici6n institucional: Es el documento formal que emite la dependencia o entidad evaluadaen | |

el que se define la postura de la
evaluacién, con la opinién constyflt 9Ns principales hallazgos, debilidades/
Hs de la evaluacion externa, cuy%
elaboracién es coordinada por su

denominado ASM;

Programa presupuestario: Categoria que permite S rﬁanizar en forma representativa y homogénea
las asignaciones de recursos de los programas estatales o municipales, para el cumplimiento de

sus objetivos y metas;

SEED: Sistema Estatal de Evaluacion del Desempefio; conjunto de elementos metodolbgicos que
permiten realizar una valoracion objetiva del desempefio de los programas y proyectos, bajo los

esftratégicos y de gestibn que permitan conocer los resultados & impacto de la aplicacion de los
recursos publicos;

TdR: Términos de Referencia, documento que contiene las bases técnicas y metodolbgicas para
la contratacion de servicios de consultoria para la realizacion de una evaluacion externa de
dasempefio de Programas presupuestarios o Politicas Plblicas, y que son emitidos por la Unidad
de Evaluacion del Desempefio;

principios de verificacion del grado de cumplimiento de metas y objetivos, con base en indicadores \
Q(

Trabajo de campo: Conjunto de actividades que implican desarrollar una serie de acciones para
recabar informacién en el area de influencia o geografica donde opera el Programa
presupuestario, mediante la aplicacion de encuestas o entrevistas a la poblaci#n objetivo,
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inspecciones directas y/o levantamientos en sitio, asi como el acopio de aguella informacion
distinta a la de gabinete que se requiera para el mejor desarrollo de las evaluaciones de
desempenio;

Trabajo de gabinete: Conjunto de actividades que involucra el acopio, organizacion y andlisis de
informacién concentrada en registros, bases de datos, documentacion plblica ylo informacion
gue proporcione el Ente Plblico responsable de los programas presupuestarios sujetos a
monitoreo y evaluacion;

UED: Unidad de Evaluacion del Desemperio; la que se establece en el articulo 7 de la Ley de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria del Estado de Tabasco y sus Municipios, y

R

UR: Unidad Responsable; la unidad administrativa de las Dependencias y Entidades estatales o
Dependencias Administrativas Municipales, obligada a la rendicién de cuentas sobre los recurso

programas presupuestarios compro
Presupussto General de Egresos del

=

& ==
correspondiente. = u,
S §%
=] 5

&

Articulo 4. De su interpretacidn

La interpretacion de los presentes Lineamié@

Consejo Estatal de Evaluacion,
Capitulo IT {/
De los objetives institucionales ¢ indicadores

Articulo 5. Definicidn \

El objetivo institucional de cada dependencia y entidad estatal o dependencia administrativa
municipal, debe ser una expresion de los fines ditimos gue se fijen en el marco de los objetivos,
estrategias y prioridades contenidas en el PMD, por lo que estas deberan elaborar dichos
objetivos institucionales alineandolos y vinculandolos con el PMD gque corresponda, y los
programas que deriven de los mismos, asi como orientarlos al logro de la eficacia, eficiencia,
economia y calidad en la Administracién Plblica Estatal y Municipal, privilegiando el ejercicio del

gasto plblico para el impacto en el bienestar de la poblacién. %
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El fin y objetivos de los programas presupuestarios deberan contribuir al cumplimiento de los
objetivos institucionales de las dependencias y entidades esiatales o dependencias
administrativas municipales.

Articulo 6. Transparencia y difusion

Las dependencias y entidades estatales y los municipios deben dar a conocer a través de sus
paginas de Internet, sus objetivos institucionales y describir la forma en que cada uno de sus
programas presupuestarios contribuye al logro de dichos objetives, en los plazos que se
determinen en el proceso presupuestario.

Articulo 7. Del disefio

La informacion relativa al objetivo institucional de la dependencia y entidad estatal o dependencia
/

l.  La vinculacién con los objetf
programas que deriven del mig
ll.  La justificacién del objetivo insB&

de las necesidades y problemBs_a solventar, g
cualitativo;
ll. Los indicadores de resultados por cada objetivo estratégico, que permitan medir
objetivamente el avance de la dependencia o entidad respecto del nivel de cumplimiento %
de dichos objetivos;
IV. La especificacion de los bienes y/o servicios que se generan con el fin de responder a
cada objetivo institucional; \\
V. Laidentificacién del Programa presupuestario estatal o municipal a través del cual entrega
los bienes ylo servicios a sus beneficiarios/usuarios, conforme al objetivo estratégico al
que éste contribuye; \
VI.  Tratdndose de programas presupuestarios de bienestar, la especificacién de la poblacién
objetivo de cada programa, y x
VIl.  La especificacion de las leyes, reglamenios, decretos y demés normativa que sustente
cada objetivo institucional. @
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Articulo 8. De fa evalvacidn de los objetivos institucionales

La UED evaluari la congruéncia entre los objetivos institucionales de las dependencias y
entidades estatales o dependencias administrativas municipales y los fines de los programas
presupusstarios. Dicha evaluacion podra realizarse anualmente vy formara parte del proceso
presupuestario. Las dependencias y entidades estatales o dependencias administrativas
municipales deberan considerar los resultados de dicha evaluacion vy atender las
recomendaciones y medidas derivadas de la misma. La UED vigilara gue las recomendaciones
hayan sido atendidas. |

Capitulo I
De los tipos de evaluaciin

Articulo 9. De los tipos de evaluacidn

Para garantizar la eficaz evaluacion ori y retroalimentar el Sistema Estatal

Evaluacion del Desempeiio, se apli esupuestarios los siguientes tipoJa.cfé

evaluacion:

I.  Evaluacion de Programas Estat ue se aplican a cada programa, las
cuales se dividen en:
Evaluacion complementaria;
Evaluacion de consistencia y resultados;
Evaluacion de disefio;

Evaluacion especifica;

Evaluacion especifica de desempeiio;
Evaluacion de impacto, y

Evaluacion de procesos.

© ™~ 9 a0 T

Il. Evaluaciones estratégicas: Evaluaciones que se aplican a un programa o conjunto de
programas en tomo a las estrategias, politicas e instituciones.

Las evaluaciones a que se refieren las fracciones anteriores, seran llevadas a cabo por la UED a
través de evaluadores externos que cuenten con registro vigente en el PEEDET, que administra
la Secretaria Técnica del CEE; con cargo al presupuesto de la dependencia o entidad estatal o

7

del municipio responsable del Programa presupuestario.
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La evaluacion de los programas presupuestarios y sus resultados formaran parte del Sistema
Estatal de Evaluacion del Desempefio; asi como, de la implementacion de los ASM, y se

articularan sistematicamente con la planeacion y el proceso presupuestario.

Los modelos de Términos de Referencia para las evaluaciones estaran disponibles en el portal
de internet del SEED y a través de la Secretaria Técnica del CEE.

Articulo 10. Evaluacidn complementaria

Son de aplicaciéon opcional de acuerdo con las necesidades e intereses de las dependencias y
entidades, con el fin de mejorar su gestién y obtener evidencia adicional sobre su desempefio.
Cabe sefialar que las dependencias y entidades que tengan previsto realizar una evaluacién
complementaria, deben enviar a la Secretaria Técnica del CEE la solicitud de realizacion de e
tipo de evaluacion, con el fin de que este organismo autorice la misma, con la propuesta de

y focalizacion; 5) Percepcion de beneficiarios, y 6) ﬁaéuﬁ&dos, esta evaluacion se realizara con
base en el modelo de Términos de Referencia establecido por el CONEWVAL.

Articulo 12. Evaluacién de disefio

Es un instrumento dirigido a los programas de nueva creacion o que han sido objeto de cambios
sustanciales en su estructura; de preferencia debe ser aplicada durante el primer afio de
implementacion de un programa. La informacion que brinda la evaluacion de disefio permite tomar

N D

decisiones para mejorar la l6gica intema de un programa, es decir, saber si su esquema actual
contribuye a la solucién del problema o potenciacién de la fortaleza que le dio origen, esta
evaluacidn se realizar con base en el modelo de Términos de Refsrencia establecido por el
CONEVAL.

Articelo 13, Evaluacidn m‘pmfﬁm

Son aquellas que se realizan con trabajo de gabinete y/o de campo. No estdn comprendidas
dentro los Lineamientos Generales para la Evaluacion de los Programas rales de la

X
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Administracion Pablica; para la realizacion de este fipo de evaluaciones las dependencias o
entidades deberan solicitar la autorizacion de la Secretaria Técnica del CEE para su realizacion
justificando el objetivo y alcances de la misma; presentando la respaectiva propuesta de Términos
de Referencia.

Articulo 14, Evaluacidn especifica de desempeiio

Es una valoracion sintética del desempefio de los programas presupuestarios durante un ejercicio
fiscal. Esta evaluacién muestra el avance en el cumplimiento de los objetivos y metas
programadas de los programas mediante el anélisis de indicadores de resultados, de servicios y
de gestion; asi como, con base en una sintesis de la informacion entregada por las unidades
responsables de los programas. La Evaluacion Especifica de Desempefio reporta datos de un

ejercicio fiscal de los programas mediante un informe y un reporte ejecutivo que integran los

compromisos de mejora que definen los programas a partir de las evaluaciones, esta evaluacion
se realizara con base en el modelo de Términos de Referencia establecido por el CONEVAL.

Articulo 15. Evaluacién de impacto

Las evaluaciones que permiten medir, mediante el uso de metodologias rigurosas, los efectos
que un programa puede tener sobre su poblacibn beneficiaria y conocer si dichos efectos son en
realidad atribuibles a su intervencitn. El principal reto de una evaluacion de impacto es determinar
qué habria pasado con los beneficiarios si el programa no hubiera existido. Finalmente, no todos
los programas cuentan con las condiciones necesarias en términos de informacion sobre
beneficiarios y no beneficiarios o de mediciones antes y después de la intervencién; por lo que la
realizacion de este tipo de evaluaciones deberé ser autorizadas por la Secretaria Técnica del
CEE.
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Articulo 16. Evaluacidn de procesos

Es la Evaluacion que analiza mediante trabajo de campo si el programa lleva a cabo sus procesos
operativos de manera eficaz y eficiente y si contribuye al mejoramiento de la gestion. En este
sentido, por medio de las evaluaciones de procesos se detectan las fortalezas, oportunidades,
debilidades, v amenazas del marco normativo, estructura v funcionamiento de los programas,
aportando elementos para determinar estrategias que incrementen la efectividad operativa y
enriquezcan el disefio de los programas, esta evaluacion se realizara con base en el modelo de
Tarminos de Referencia establecido por el CONEVAL.

Capitulo IV

Del Programa Anual de Evaluacidnz-difus
@!"E'ML be ""u‘u

Articulo 7. Del PAF

Dicho programa se emitird cada afio co F—calendario de actividades del proceso
presupuestario y podrd establecer las acclones de verificacion en campo sobre la pertinencia de

aquellos indicadores que asi lo requieran.

Articulo 18, De la publicacién del PAE

La UED debera publicar en su pagina de Internet v en la plataforma del SEED, a mas tardar el
tltimo dia habil del mes de abril su Programa Anual de Evaluacion, asi como las metodologias e
indicadores de desempefio, de acuerdo a lo que establece la LGCG. Una vez publicado, la UED
deberé enviar el PAE al CEE a través de la Secretaria Técnica del CEE a més tardar 5 dias
habiles después de su publicacion.

AR

Articulo 19. De la evaluacién de los programas presupuestarios de nueva creacién

Las dependencias y entidades estatales y dependencias administrativas municipales deberan
realizar, durante el primer afio de ejecucidon de un Programa presupuestario, un andlisis del

s

funcionamiento y operacion de los siguientes procedimientos:
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I.  Los mecanismos de elegibilidad para la seleccion de proyectos y/o beneficiarios, asi
como de las areas geograficas en las que se ejecute el programa nuevo,
Il.  Laintegracibn y operacién de su padrén de beneficiarios;
[ll.  Los mecanismos de atencidn del programa nuevo;
IV. Laentrega o distribucién del apoyo del programa nuevo;
V.  El registro de operaciones programaéticas y presupuestarias, y
VI. La rendicion de cuentas, transparencia y difusion de informacion.

Los rasultados de este analisis deberan ser considerados para mejorar el disefio y la operacién
del programa nuevo, realizando los ajustes necesarios en las reglas de operacién del siguisnts
ejercicio de aquellos programas sujetos a las mismas.

Articalo 20, De la difusidn de fos resultados de fa evaluacion.

7 AL D
e in

e
shhghyeen el portal del SEED, a mas tarda
iofeg, los resultados de las mism

Los entes plblicos deberan publicar en s
a los 30 dias posteriores a la conclusi

informaran sobre las Entidades Evalu

los resultados de las evaluaciones debarf redlizarse;& %
de LPRHETM, vy al menos deberén publi e la siguiente

& : i
on g as evaluaciones; la difusid

—

a) Ficha basica de identificacion de la euaiUéEEﬁELm contendra:
a. Los datos generales del evaluador externo, incluyendo su registro en el PEEDET,
destacando al coordinador de la evaluacion y a su principal equipo colaborador;
b. Los datos generales de la UED responsable de dar seguimiento a la evaluacion al
interior del Ente Plblico;
c. Laforma de contratacion del evaluador externo, de acuerdo con las disposiciones
aplicables;

d. Elfipo de evaluacion contratada, asi como sus principales objetivos;

e. La relacibn de instrumentos de recoleccion;
Una nota metodolégica con la descripcion de las técnicas y los modelos utilizados,
acompafiada del disefio por muestreo, especificando los supuestos empleados y
las principales caracteristicas del tamafio y dispersion de la muestra utilizada;
b) Formato para la difusién de los Resultados de las Evaluaciones (CONAC);
¢) La base de datos generada con la informacion de gabinete y/o de campo para el anélisis

de la evaluacion; 7 %
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d} Los instrumentos de recoleccién de informacion: cuestionarios, entrevistas y formatos,
antra otros;

&) Una nota metodologica con la descripcion de las técnicas y los modelos utilizados,
acompafiada del disefio por muestreo, especificando los supuestos empleados v las
principales caracteristicas del tamanio y dispersion de la muestra utilizada;

f} Unresumen ejecutivo en el que se describan los principales hallazgos y recomendaciones
del evaluador externo;

g) ElInforme final de resultados de la evaluacion, y

h) Elcosto total de la evaluacion externa, especificando la fuente de financiamiento.

La UED hara de conocimiento al CEE a través de la Secretaria Técnica las evaluaciones del
desempefio realizadas a los programas presupuestarios y/o politicas plblicas.

Del seguimiento a

Articulo 21, Proceso para el seguimicnti

ff
v

El seguimiento a los resultados de las evapaci AT conforme al siguiente proceso: A

1. Seleccién, determinacion y ciasiﬁ %
2. Mecanismo de implementacion de los ASM;

3. Generacién de evidencia de la implementacion de los ASM, y
4, Informe de seguimiento a los ASM,

Areiculo 22, Posicidn Institucional \

Las dependencias y entidades estatales y dependencias administrativas municipales deberan
enviar a la UED correspondiente, su Posicion institucional mediante un documento de opinion el 3
cual debera estar fundamentado en los resultados de la evaluacion, conteniendo lo siguiente:

1) Datos de la Evaluacion:

2) Comentarios generales,

3) Comentarios especificos;

4) Conclusiones;

5) Referencia a las areas y nombre de los responsables que pariciparon en su
elaboracion, y

6) Firma del Titular de la dependencia, entidad estatal o dependencia administrativa
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Articulo 23, Seleccion, determinacion y clasificacion de los ASM

El AE coordinar4 a las UR en el proceso para la seleccién y determinacion de los ASM, para esto
s& vera seguir el siguients procedimiento;

a) Analizar los informes de las evaluaciones realizadas: El AE en conjunto con las UR deberén
examinar el resultado de la evaluacidbn externa, incluyendo las conclusiones,
recomendaciones, y hallazgos derivados del andlisis FODA; asi como, el resultado de la
evaluacion intema (monitoreo de la MIR)

b) ldentificar los ASM derivados de las recomendaciones susceptibles de ser implementadas
por la UR para la mejora del Programa Presupuestario; para esto se deberan observar los
siguientes criterios de seleccion:

i. Claridad: La recomendacion debe
alcance como en los involu

presupuestario;
il. Relevancia: Ser una aportaci
los componentes del Program
ii. Viabilidad: La implementacion d
competencia de la UR.
¢) Determinar los ASM que serén atendidos: se debera realizar un andlisis de la factibilidad de
su atencién por parte de la UR; el cual deberd contemplar al menos los siguientes aspectos:
i. Factibilidad técnica: Contar con la capacidad técnica, calidad y capacidad de los
recursos humanos y materiales de la UR para la implementacion del ASM;
ii. Factibilidad financiera: EI compromiso de que la UR contard con los recursos .
financieros para la atencién del ASM, y
ii. Factibilidad social: E| ASM debera ser factible de atender, considerando el contexto
social y las prioridades de la planeacion para el desarrollo vigentes.
d) Clasificacion de los ASM seleccionados en funcién de los actores que son necesarios para
su atencion, pudiendo ser:
i. Especificos: Aquellos cuya solucion corresponde a la UR encargada de operar el
Programa,
ii.  Institucionales: Aquellos que requieren de la intervencién de una o varias UR;



14 DE ABRIL DE 2021 PERIODICO OFICIAL

97

Lineamientos para la Evaluacion de los Programas Presupuestarios y Politicas Pablicas del Estado de Tabasco

ifi. Interinstitucionales: Aquellos que para su solucion se debera contar con la participacion
de mas de una dependencia o entidad estatal, y en el caso de los municipios, la
participacion de mas de una dependencia administrativa, e

iv. Intergubemamentales: Aquellos que demandan la intervencion de distintos Grdenes
gobiemo.

Las dependencias y entidades estatales, y dependencias administrativas municipales enviaran a
la UED sus ASM determinados para que esta emita su opinién técnica.

Articulo 24. Mecanismo de atencidn

La UR en coordinacion con la AE elaborara un Plan de Mejora para el seguimiento de los ASM,

el cual debera ser presentado ala UED y debera contener al menos lo siguiente:

W=
=

ASM comprometido a atender.

=
Las dependencias y entidades estatales, ‘
la UED los documentos arriba descritos para

Articulo 25, Evidencia de fa atencidn de fos ASM

strativas municipales enviaran a
os ASM dentro del SEED.

Las dependencias y entidades estatales; y dependencias administrativas municipales deberan
enviar a la UED los avances y evidencias de |a atencion de los ASM; asi como registrarios en la
plataforma del SEED.

Articulo 26. Informe de arencidn de los ASM

La UED en colaboracion con el AE y/o UR, elaborara el Informe de atencion de los ASM, debiendo
incluir dentro de su contenido:

AT R

i
a) Analisis del grado de cumplimiento de los ASM, apoyado con estadisticas, graficas v /

semaforizacion; /
b) Principales dificultades por las que no pudieron ser atendidos los ASM;
c) Prospectiva de los beneficios a corto, mediano y largo plazo que el Pp tendra e
poblacién objetivo o drea de enfoque gracias a la atencion de los ASM, vy
d} Conclusiones.

La UED enviara al CEE los Informes de atencion de los ASM, a través de la Secretaria Técnica
del CEE.
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TRANSITORIOS
Primero. Los presentes lineamientos entraran en vigor al dia siguiente de su publicacion en el
portal del Sisterna Estatal Evaluacién del Desempefio.

Segundo. Queda abrogada toda disposicién que contravenga lo previsto en los presentes
lineamientos, a partir de su entrada en vigor.
Se expiden los presentes Lineamientos a los 24 dias del mes de julio de 2020, firmando los

integrantes del Consejo Estatal de Evaluacian y deberan ser observados por los Entes Piblicos
Estatales en el Ambito de sus respectivas competencias,

N /“
|\} CARLOS Euzl?ﬁ?iﬁiwfz ROS|QU
COORDINADOR GENERA¥EJECUTIVO DE LAGUBERNATURA
Y PRESIDENTE DEL CONSEJQ ESTATAL DE EVALUACION

OSCAR TRINIDAD PALOMERA CANO ARMINIO MENA OROPEZA
SECRETARIO DE ADMINISTRACION E ECRETARIC DE FINANZAS
INNOVACION GUBERNAMENTAL ly—’
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LEOPO DiAZ ALRECOA GUILLERMO A O DEL RIVERO LEON
COORDINABOR L DE COORDINA NERAL DE ASUNTOS
VINCULACION\CON EL COP T J ICOS

RICARDO N | ROMERO CERONIO
COORDINADOR DE/EVALUACION DEL DESEMPENO Y
SECRETARIQ TEGNICO DEL CONSEJOQ ESTATAL DE

EVALUACION

—
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Anexos
1. GUIA PARA LA INTEGRACION DEL PAE

Para la integracién del Programa Anual de Evaluacion las UED deberan apegarss a la siguiente
estructura temética:

CONTENIDO

I. Consideraciones Generalss: Este apartado debera incluir los objetivos: general y especificos
del PAE, asl como las definiciones, alcances y ambito de coordinacion para su
implamentacion;

Il. Diagnostico de Programas Presupuestarios: La UED debera establecer el procedimiento
para la generacion de nuevos programas presupuestarios y su evaluacion;

lIl. Monitoreo: Este apartado debera establecer glgalends rlcide las actividades de monitoreo de
los programas presupuestarios, asi comg~phFE
sobre los resultados de los programas

IV. El Proceso de Evaluacion: Apartado d
para a realizacion de las evaluacione) gle &
las politicas publicas implementadas.

V. Evaluacion de Programas Presupuestarite;
presupuestarios a evaluar; asi como la definicion del tipo de evaluacién que se apli g}
cada uno de los casos,

blecimiento del proceso general
4 programas presupuestarios y

VI. Evaluacién de Politicas Publicas: Seleccidén y determinacion de las politicas plblicas a
evaluar; asi como la definicién del tipo de evaluacion que se aplicara en cada uno de los
casos;

VIl. Uso de la Informacién del Desempefio: Establecer la vinculacidn del calendario de la
evaluacién con el del programacién y presupuestacién del gasto para fomentar que los
resultados de las evaluaciones y el monitoreo sean considerados en la planeacion del gasto
de futuros ejercicios;

VIIl. Consideracionas Finales;
IX. Cronograma de Ejecucion: El calendario general de trabajo para la implementacion del PAE;

Z
/

X. Transitorios, y

Xl. Anexos
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2. GUIA PARA EL LLENADO DEL DOCUMENTO DE POSICION INSTITUCIONAL

La posicion institucional se debera redactar en hoja membretada del Ente Publico y tener el
siguiente contenido:

I. DATOS DE LA EVALUACION

Se debe de incluir todos aquellos aspectos que identifiquen el tipo de evaluacion realizada, asi
como el programa evaluado y el ente responsable, ademas se deberan incluir los datos
curriculares de la instancia evaluadora y el periodo comprendido de la evaluacion. Describir el
antecedente correspondiente al programa presupuestario sujeto a evaluacion, asi como aquellos
datos que se consideren pertinentes que se han venido dando en el programa. Agregar el
sustento juridico y soporte del porque se realizd la evaluacion del desempefio.

a) ENTE PUBLICO: Nombre del Ente Piblico evaluado.

b) PROGRAMA: Nombre Programa evaluado.

c) EJERCICIO FISCAL: Ejercicio fiscal que se evalud.

d) TIPO DE EVALUACION: Nombre d yacion realizada.

e) INSTANCIA COORDINADORA: o
la evaluacion = &

f) EVALUADOR EXTERNO: Nurrléjﬁ; de-q
{despacho externo, institucién E'q@a Fair S

g) UNIDAD RESPONSABLE: Unlﬁ% altfyniskdtivaSiue opera el fondo o programa //
evaluado. \*\‘

h) FECHA: Fecha en que se requisita el formato="

Il. COMENTARIOS GENERALES SOBRE LA EVALUACION,

El objetivo de este apartado es presentar de forma general el punto de vista del Ente Plblico con é
respecto a los resultados de la evaluacion, al proceso de evaluacidn, y al desempefo del equipo

evaluador. \
lll. COMENTARIOS ESPECIFICOS.

Describir en forma resumida los resultados de la evaluacion y la valoracion obtenida, asi como
respecto a las oportunidades que se marcan en la evaluacién como oportunidades de mejora y
de las recomendaciones vertidas por la instancia evaluadora.

a) Sobre los resultados de la evaluacion

El objetivo de este apartado es presentar los comentarios de los resultados de la evaluacion
realizada, es decir, sobre los hallazgos, fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas
detectadas (analisis FODA).

b) Sobre el proceso de la evaluacion

El objetivo de este apartado es presentar los comentarios sobre el proceso de evaluacion, por

ejemplo, scbre las reunicnes de trabajo, reuniones de mgunm:Zamc&a?mﬂm;%
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trabajo ce campo, tiempo de elaboracién, asi como, del instrumento de evaluacion (términos de
referencia), o cualquier otro elemento del proceso de la evaluacion.

c) Sobre el desempefio del equipo evaluador

El objetivo de este apartado es presentar los comentarios en relacion al desempefio del equipo
evaluador, es decir, sobre los aspectos positivos o areas de oportunidad que hayan detectado a
lo largo del proceso de la evaluacién del equipo evaluador.

IV. CONCLUSIONES.

En este apartado se incorporaran las conclusiones sobre la posicion institucional que el Ente
Plblico tisne sobre la Evaluacion del Desempefio que fue realizada al Programa presupuestario.

A&
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3. FORMATO PARA LA IDENTIFICACION DE ASM

'ID | Recomendacién emitidaen | Claridad

! la evaluacién (1ag)

Relevancia Viabilidad | Responsable del

(1a3)

(123 Programa

Y

%

1. Poco o nada
2. Regular
3. Alta

verdo con la siguiente escala:

3
7
N



14 DE ABRIL DE 2021 PERIODICO OFICIAL 104

Lineamientos para la Bvaluacién de los Programas Presupuestarios y Politicas Piblicas del Estado de Tabasco

4. FORMATO PARA LA DETERMINACION DE ASM

ID  ASM Potencial Factibilidad

Técnica | Financiera
tiag | (1a3)

Social
{(1a3)

Aprobacién | Justificacién de |
de ASM la aprobacion |

Se establecera por cada tipo de fact

1. Poco o nada
2. Regular
3. Alta
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5. FORMATOS DEL DOCUMENTO DE TRABAJO PARA LA ATENCION DE ASM

Formato para la atencion de los ASM especificos.

"D Aspecto Area Actividades a | Ente Pblico | Productos y/o
. | Susceptible de | Responsable | desempediar responsable servicios
5 Mejora | del Programa generados

Formato para la atencion de los ASM institucionales

| ID Aspecto Area [ Area Acciones Ente Productos = Resultados |
Susceptible = Coordinadora Responsable | Cooperativas Piblico yo |
de Mejora responsable = servicios |
del generados |
Programa
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Formato para la atencién de los ASM interinstitucionales

ID | Aspecto Susceptible Entidad o | Estrategias a | Ente Publico | Productos | Resultados |
de Mejora Dependencia | Implementar | responsable y/o Serviclos
Coordinadora del Programa !

Formato para la atencién de los ASM intergubernamentales

ID | Aspecto Susceptible | Entidad o | Estrategias a | Ente Publico | Productos | Resultados
de Mejora Dependencia | implementar | responsable y/o Servicios
Coordinadora del Programa
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6. FORMATO PARA EL SEGUIMIENTO DE LA IMPLEMENTACION DEL ASM

ASM: [ Tipo:

D Actividades, Area Andlisls de los avances para la Evidencia yfo
acciongs o responsable implementackon informacion de avance
estrateglas de la % de Meta % Avance Meta ;

implementacion | avance del acumulado | general
del Periodo
periodo

1

2

3

n

/Q/\\
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EL SUSCRITO, DR. GUILLERMO ARTURO DEL RIVERO LEON, EN M1 CARACTER
DE COORDINADOR GENERAL DE ASUNTOS JURIDICOS DEL PODER EJECUTIVO DEL
ESTADO DE TABASCO, REPRESENTANTE JURIDICO DE LA ADMINISTRACION
PUBLICA ESTATAL, EN EJERCICIO DE LA FUNCION ESTABLECIDA EN EL ARTICULO
45, FRACCION XXIII, DE LA LEY ORGANICA DEL PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE

QUE LAS PRESENTES COPIAS FOTOSTATICAS CONSTANTES DE VEINTISEIS (26)
FOJAS UTILES SON FIEL Y EXACTA REPRODUCCION DE SU ORIGINAL, MISMO QUE
SE TUVO A LA VISTA Y QUE OBRAN EN LOS ARCHIVOS FISICOS DE LA
COORDINACION DE EVALUACION DEL DESEMPERO, UNIDAD ADMINISTRATIVA
DEPENDIENTE DE LA COORDINACION GENERAL FEJECUTIVA DE LA
GUBERNATURA, DEL PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE TABASCO.-- === =------

SE EXPIDE ESTA CERTIFICACION BAJO L BABILIDAD DEL COORDINADOR
DE EVALUACION DEL DESEMPENO, AS DEL MES DE ABRIL DEL ANO
DOS MIL VEINTIUNO, PARA LOS EF S A QUE HAYA LUGAR. - - - - - - -
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