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Antecedentes

Los presentes Lineamientos establecen el marco metodologico y normativo bajo el cual los Entes
Publicos Municipales del Estado de Tabasco elaboraran y presentaran ante el Consejo Estatal de
Evaluacién (CEE) sus propuestas de Matrices de Indicadores para Resultados (MIR), las cuales
serviran de base para la integracion de sus anteproyectos de presupuesto de egresos
comrespondientes al siguiente ejercicio fiscal. Estos Lineamientos tienen sustento en los articulos 16
Quater fracciones |, Ill y V; y 17 primer parrafo de la Ley de Planeacion del Estado.

Los presentes Lineamientos son uno de varios que emitira el CEE con la finalidad de normar I57
implementacion y operacion del Sistema Estatal de Evaluacion del Desempeiio (SEED) con la
finalidad de dar cumplimiento a lo establecido en los articulos 134 de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos y 76 de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano del Estado
de Tabasco.

dgarjientos para la construccion y disefio de
} ;aﬂ'r:jéi,xﬁMarm Légico, que expidié el Consejo
ario involucrar la Metodologia de Marco Légico
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LINEAMIENTOS SOBRE LA METODOLOGIA PARA LA CONSTRUCCION DE MATRIZ DE
LOGICO E INDICADORES DE DESEMPENO PARA LOS ENTES PUBLICOS MUNICIP.

CAPITULO 1 L
DISPOSICIONES GENERALES

Articulo 1. Objeto

Estos Lineamientos tienen por objeto contribuir a la implementacion del modelo de Gestion parq#ﬁ
Resultados (GpR) en favor del desarrollo de Tabasco, a través del establecimiento de las bases
técnicas y metodoldgicas que los Entes Plblicos Municipales deberan cbservar en el disefio,
construccidn, modificacién, y seguimiento de las Matrices de Indicadores para Resultados, en el
marco del Sistema Estatal de Evaluacion del Desempefio.

Articulo 2. Definiciones
Para los efectos de estos lineamientos se entenderé por: M
\ F
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XIV.

XV,

XVI.

XVIL.

ASM: Aspectos Susceptibles de Mejora derivados de las evaluaciones externas de
desempefio; y que el responsable del Programa presupuestario asumid como compromisos
de mejora;
CEE: Consejo Estatal de Evaluacion; :
CREMAA: Las 6 caracteristicas de calidad de los indicadores de desempeiio; establecidas
por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y ef Consejo Nacional para la Evaluacién de
la Politica Social; estas caracteristicas son:
a. Claridad: Los indicadores deben ser tan directos e inequivocos como sea posible; es
decir, entendibles;
b. Relevancia: Debe proveer informacion sobre la esencia del objetivo que se quiere
medir; deben estar definidos sobre lo importante, con sentido practico;
c. Economia: Todos los indicadores tienen costos e implicaciones para su mnstmm‘ﬁn7
y medicion; se deben elegir aquellos que estén disponibles a un costo razonable;
d. Monitoreable: Los indicadores deben poder sujetarse a una comprobacién

independiente;
e. Adecuado: Provee suficientes b dir. Un indicador no deberia ser ni tan
indirecto ni tan abstracto g empefio se convierta en una tarea

complicada y problemética f{‘. 50’

f. Aportacion Marginal: En df #las¢ -r més de un indicador para medir el

desempeno en determinad) i ) ;;._-- , el. indmad-::-r debe proveer informacid
adicional en comparacién c&Tios St@gadicadorgs propuestos.
Dependencias Administrativas: A .. : [ giarticulo 73 de la Ley Organica de los
Municipios del Estado de Tabasco;
Ente Piblico Municipal: Los Ayuntamientos de los municipios del estado de Tabasco;

GpR: Gestibn para Resultados;

LDSET: Ley de Desarrollo Social del Estado de Tabasco;

LPRHETM: Ley de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria del Estado de Tabasco y siis
Municipios;

LPE: Ley de Planeacion del Estado;

MIR: Matriz de Indicadores para Resultados; -"
PbR: Presupuesto basado en Resultados;

PMD: Plan Municipal de Desarrollo vigente,

ML-MIR: El Marco Lbgico de la Matriz de Indicadores para Resultados; es el r.:ammq;
metodolégico indispensable que un Ente Plblico Municipal debe cumplir para la corracta

eficaz construccién de la MIR de un Programa; i
Programa presupuestario: Categoria que permite organizar en forma representativa y
homogénea las asignaciones de recursos de los programas municipales, para el
cumplimiento de sus objetivos y metas; %
SEED: Sistema Estatal de Evaluacién del Desempefio;

Secretaria Técnica del CEE: Coordinacion de Evaluacion del Desempefio dependie lEI de la
Coordinacion General Ejecutiva de la Gubematura;

Sistema: La plataforma informética en la que se registra informacién del ML-MIR y la MIH%

o
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XVIIl.  UED: Unidad de Evaluacion del Desempefio del Municipio; la gue se establece en el articulo
7 de la Ley de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria del Estado de Tabasco y sus
Municipios.

Articulo 3. Ambito de aplicacién

Los presentes Lineamientos deberan ser observados por los Entes Plblicos Municipales; de acuerdo
con lo que establecen la LPET en su articulo 16 Quéater fraccién I, I, Il y V; 17 y la LPRHETM en
sus articulos 23, 78 y 81.

Articulo 4. Objetivos
Estos Lineamientos tienen los siguientes objetivos:

I.  Establecer el contenido técnico v metodoldgico para el Marco Logico de las Matrices d
Indicadores para Resultados;
1.  Establecer los criterios para la inteqpd¢
Resultados (MIR);
Il Establecer las bases para conocg ]
de los Entes Plblicos Municipalgs e . :

IV. Desarrollar las capacidades de S fud i de los Entes Plblicos Municipales para el
disefio del ML-MIR y la MIR. i {/2?
!

Un ML-MIR v su MIR vigente podran ser modificado en su disefio cuando se pretenda realizar
cambios en su poblacién objetivo, cobertura, logica vertical u horizontal, o en las metas de los
indicadores de la MIR. En todo caso, los elementos del ML-MIR y la MIR que pretendan ser
modificados deberan ser enviados para su validacién técnica a la UED.

Articulo 5. Modificacion del diseiio del ML-MIR y sir IR

Articulo 6. Atribuciones de la Secreraria Técnica del CEFE

La Secretaria Tecnica del CEE tiene las siguientes atribuciones:

,s% y

I.  Interpretar los presentes Lineamientos;
Il.  Vigilar la correcta aplicacidn de los presentes Lineamientos en el proceso de construccion

del ML-MIR y la MIR; S
lll.  Analizar técnicamente los ML-MIR y MIR gue presenten los Entes Piblicos Municipales,

IV.  Presentar al CEE las fichas de revision y recomendaciones de los ML-MIR y MIR g
presenten los Entes Plblicos Municipales;
V.  Brindar asistencia técnica a las UED Municipales para la implementacion de los presantes
Lineamientos, y
VI. Disefiar e implementar el programa anual de capacitacién de los Entes Publicos
Municipales en materia de Marco Logico e Indicadores de Desempenio. i
—
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Articulo 7. Atribuciones de la UED

La UED tiene las siguientes atribuciones:

F
L.

Vi.

VIL.

l.
I
.
V.

V.

Vi

VL.

VIIL

Aplicar los presentes lineamientos en el proceso de construccion del ML-MIR y la MIR;
Validar técnicaments, con base en los presentes lineamientos, el disefio del ML-MIR y la
MIR de los programas de nueva creacion durante el ejercicio fiscal vigente;

Validar técnicamente, con base en los presentes lineamientos, las modificaciones en el
disefio del ML-MIR y la MIR de los programas durante el ejercicio fiscal vigente;

Coordinar y asesorar a las Dependencias Administrativas de los Entes Plblicos
Municipales en el proceso de disefio de ML-MIR y la MIR con orientacién a resultados;

Coordinar y asesorar a las Dependencias Administrativas y Entes Publicos Municipales
en el proceso de disefio, construccion, modificacidn, y seguimiento de la MIR;

Verificar que se incorporen a los eieman s del disefio de los ML-MIR los ASM derivados

Incorporar &l enfoque de resultados para el mejor disefio del ML-MIR y la MIR,
Disefiar el ML-MIR con base en lo establecido en los prasentes Lineamientos;
Mantener actualizada la informacion y los elementos del disefio del ML-MIR y la MIR;

Mejorar el disefio del ML-MIR y la MIR mediante la incorporacién de los ASM deriv
de la evaluacion del desempefio de los programas presupuestarios o politicas pabli

Informar a la UED con oportunidad el inicio de los procesos de creacion, modific
cancelacion de programas presupuastarios, durante el ejercicio fiscal vigente;

Solicitar a la UED el registro de los nuevos ML-MIR y su MIR con base en los cambios
en el inventario de programas presupuestarios;

Presentar ante la UED para su revisién técnica el disefio o modificacién del ML-MIR v la
MIR, y

Enviar a la UED los documentos con los elementos de disefio del ML-MIR y la MIR.

X
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CAPITULO I
DISENQ DEL ML-MIR Y MIR

Seccidn Primera
Disposiciones Generales

Articulo 9. Objetive del diseiio del ML-MIR

El objetivo del disefio de un ML-MIR vy su respectiva MIR es aplicar las herramientas y metodologias
necesarias para que las intervenciones pulblicas estén orientadas a resultados e incidan
efectivamente en la solucién de los problemas y necesidades de la poblacién o el aprovechamiento
de oportunidades y fortalezas del entorno municipal.

En el disefio, los Entes Plblicos Municipales, deberan considerar los principios de coherencia,

evaluacién, pertinencia, racionalidad y relevancia; asi como los enfoques transversales de etnia
género, y poblacién vulnerable. :

Articule 10, Procedimiento de la emision i

El procedimiento por el cual el CE )T
del disefio de un ML-MIR y su respelisa M jetara al/siguiente procedimiento:

1. Los Entes Pdblicos Municipales a u_y D, enviaran mediante oficio ylo correo
electronico dirigido al CEE por condu st Setretaria Técnica, sus propuestas de ML-MIR y
MIR, adjuntando un documento que contenga, como minimo, lo siguiente:

1.1. Diagnéstico del problema, gue incluird su identificacién y cuantificacion con base en

informacién estadistica formal;
1.2. Expediente de la construccién de la Matriz de Indicadores para Resultados:
1.2.1. Determinacion del Problema central (Matriz de mofricidad y dependencia);

o,

1.2.2. Anélisis de involucrados;
1.2.3. Arbol de problemas:
1.2.4. Arbol de objetivos;

1.2.5. Matriz de Indicadores para Resultados;
1.2.6. Ficha técnica de los indicadores; 9
1.2.7. Metadatos de los medios de verificacion;

1.3. Poblacién objetivo o drea de enfoque; asi como, la cobertura del mismo;
1.4. Descripcion del ML-MIR, y
1.5. Anéalisis del marco juridico.

2. La UED asesorari a las Dependencias Administrativas en la integracidn del documento que
contenga los elementos de disefio del ML-MIR y su respectiva MIR;

3. Las Dependencias Administrativas entregaran el documento a que se refiere el punto anterior a
la UED a més tardar los primeros 10 dias habiles del mes de julio del afio previo al 7rciciu;

7

72 4

s
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4, La UED enviara a la CEE por conducto de la Secretaria Técnica a mas tardar los Gltimos 5 dias
hébiles del mes de julio las propuestas de MIR y sus respectivas ML-MIR;

5. La Secretaria Técnica, preparara un dictamen técnico de los ML-MIR y la MIR, el cual presentara
& méas tardar el (ltimo dia habil del mes de agosto previo al afio de su ejercicio al CEE;

6. El CEE emitird la recomendacién correspondiente para ser considerado por la Direccién de
Programacién de los Entes Piblicos Municipales en el inventario de programas presupuestarios
que servird para la integracion del anteproyecto de presupuesto de egresos. Sin perjuicio de que
este pueda ser presentado en ejercicios fiscales posteriores;

7. El CEE emitira recomendaciones sobre el disefio de la MIR y sus ML-MIR, y se les notificar.
las mismas a las UED para que sean consideradas en el proceso de integracion de
respectivos anteproyectos de Presupuestos de Egresos Municipales, v

8. La UED comunicara a las Dependencias Administrativas solicitantes el sentido del dictamen, a

g

mas tardar 5 dias habiles posteriores a la recomendacion que emita el CEE,
Articulo 11. Caracteristicas del documento 7
El documento que contenga los elementg: rgebera ser elaborado en formato Word, hoja

tamario carta, margenes superior e i 1 o & izquierdo de 2.5 cm, fuente arial 11,
péarrafo justificado, sin sangrias, intéfds . i ﬁum&raciﬁn de péaginas al final en el lado
derecho. Las tablas y pies de pagin g,'nm fuente arial 9.

Articulo 12. Elementos de disefio

Cuando el disefio del ML-MIR se ajuste a la modalidad ordinaria, el documento que se remita a la \
UED para su validacion, en términos del articulo 13 de estos Lineamientos, debera contener los

siguientes elementos:
. Sintesis del disefio del ML-MIR; i
1. Antecedentes;
M. Analisis del marco juridico;
Iv. Alineacion con la planeacion del desarrollo; {
V. Coherencia con otros programas o intervenciones publicas; '
Vi. Diagnéstico basado en el anélisis del problema;
VIl.  Obijetivo del ML-MIR;
ViIl.  Identificacidn y cuantificacién de la poblacion objetivo o drea de enfoque;
IX. Cobertura geografica;
X. Alcance poblacional de la intervencion;
Xl.  Criterios de focalizacion;
XL, Descripcion del ML-MIR; '
Xl Matriz de Indicadores para Resultados; M
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XIV.  Informes de desampefio, y
XV.  Anexos.

Articule 13. Sintesis del disefio del ML-MIR

En este apartado se establecerd un resumen ejecutivo del disefio del ML-MIR. Igualmente, incluira
la justificacion, el problema identificado, la poblacién o area objetivo, la cobertura geografica y un
cuadro resumen de los costos para el éxito del ML-MIR; con una extensién maxima de 2 cuartillas.

Articnlo 14. Antecedentes
En este apartado se identificar, a través del formato 2, la siguiente informacién: /

I. Las acciones y resultados que se han llevado a cabo con anterioridad para atender
prablema; si es un ML-MIR que proviene de un preexistente Programa presupuestario en
este apartado se deberan incluir las acciones y resultados obtenido en los ejercicios previos
del mismo, y

Il. La descripcién del origen de la prg las 'u-- deraciones que justifiqguen que se trata

iy ,_Eas{que se ha decidido intervenir.

agion del ML-MIR a partir del analisis de \

ales_opefadores de la propuesta de Programa
presupuestario y de los aspectos criticos establecidos en leyes, reglamentos y otros instrumentos
normativos aplicables.

Se debera analizar la coherencia en el marco legal e identificar los casos en los cuales las leyes y
disposiciones normativas existentes puedan poner en riesgo la implantacién del ML-MIR.

El analisis del marco juridico determinara la viabilidad de las alternativas de solucidn propuestas a
la luz de las normas que lo rigen y la estructura juridica mas conveniente para normar el ML-MIR
una vez que se convierta en Programa presupuestario, si ello fuere necesario.

Articulo 16, Alineacion con la planeacién del desarrollo

En este apartado se identificaran, a través del formato 3, los objetivos y metas a los que contribuye
el ML-MIR, cuando menos, en relacién con el Plan Municipal de Desarrollo vigente y los programag’/
sectoriales o especiales derivados del PMD vigente.

Articulo 17. Coberencia con otros programas

En este apartado se realizara, a través del formato 4, el analisis comparativo con otros programas

piblicos ejecutados en el municipio por la federacion, estado o dapendamia?ﬂnistmtiu:y
,XN 7 g




14 DE ABRIL DE 2021 PERIODICO OFICIAL 50

Lingamientos sobre la Metodologia para la Construccitn de Matriz de Marco Logico @ Indicadores de Dasemperio para iog Entes
Piblicos Munlcipaias

municipales. De igual forma, deberan establecerse con claridad las complementariedades,
interdepandencias y duplicidades posibles.

Articulo 18, Diagndstico basado en el andlisis del problema

En este apartado se proporcionara la informacién objetiva, cuantitativa y cualitativa gue sirvio para
la identificacion del problema central a que se pretende dar atencion o solucitn, asi como la
necesidad u oportunidad que se busca atender. Para ello, debe definirse el problema, sus causas,
su evolucian en el iempo y espacio, la afectacion diferenciada, cuando asl lo permita la informacién
disponible, por etnia, género, medio ambiente y derechos humanos, asi como sus efectos.

Los andlisis deberan basarse en informacion estadistica oficial del Sistema Nacional de Info
Estadistica y Geografica, y registros administrativos del Ente Plblico Municipal; deberan
bibliografia sobre el tema y considerar en evidencia surgida de investigaciones o marco teérico que
de sustento al disefio del ML-MIR. Se deberan identificar las fuentes de informacion usadas y
considerarlas como parte de la inﬁ::-rmar:' ia incluida en los anexos.

ixdejon. de investigaciones, levantamientos de
informacion o estudios especificos, t&r &n un anexo la metodologia aplicada y la

bases de datos.

La estructura del diagnéstico debe incly ﬁ)ﬂante informacion:

I Identificaciéon de involucrados. Identificar y caracterizar, a través del formato 5, los
principales actores relacionados con el problema v la implamentacion del ML-MIR; -\

Il Presentar la Matriz de motricidad y dependencia formato 1 que sirvid para la
determinacion del problema central incluyendo las coordenadas cartesianas y célculo de
la esperanza matemética utilizado para la graficacion del resultado de la matriz;

Il. Estado actual del problema. Cuantificar el problema identificado con base en la
informacion disponible; serd obligatorio incluir la poblacidn afectada considerando
explicitamente, al menos, las brechas existentes entre mujeres y hombres, la afectacion
a diferentes grupos de la poblacién considerando a los grupos vulnerables comg; nifi
nifias, y adolecentes; mujeres; y pueblos indigenas, asi como la distribucién territorial.
igual manera, se deberan incluir aspectos cualitativos del problema;

IV.  Evolucion del problema. Describir la situacion del problema a lo largo del tiem
informacion cuantitativa y cualitativa. Deberan identificar cudles serian los efectos que se /

4\

esperan en el futuro si el ML-MIR no es aprobado, y
V. Arbol de problemas. Incluir, con base en la metodologia del marco lbgico, &l arbol de
causas y efectos del problema central,

Articulo 19. Objetivo del ML-MIR

En este apartado se establecera, de manera clara, medible, precisa, alcanzable y ordénada, lo que
s& quiera lograr con el ML-MIR, a traves los siguientes elementos:

VS o "
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l. Definicion del objetivo del nivel proposito. Sefialando el resultado directo que se espera
alcanzar en la poblacion o &rea de enfoque objetivo, a consecuencia de la utilizacién de
los bienes y servicios que entregara el ML-MIR;

L. Arbol de objetivos. Incluir el arbol de objetivos con base en la metodologia de marco
logico, y

lil. Estructura analitica. Sefialando los objetivos que seran atendidos directamente por el
ML-MIR. Este analisis permitira determinar la estructura que tendra el mismo una vez que
se convierta en el resumen narrativo de la MIR, e identificar los parametros sobre los
cuales no es factible intervenir, perc gue son medios para lograr el objetivo; la informacio
se presentara en el formato 6 de los presentes Lineamientos.

Articulo 20. Identificacién y cuantificacion de la poblacién objetivo

En este apartado se identificara, a través del formato 7, ias caracteﬁsti-cas dela poblac n

I.  La poblacién de referencia: e/ w" saredi a{ con y sin problema, que se toma como
referencia para el andlisis di¢=a pob :
afactadcs por el problema. PR i lﬁdﬁn de referancia con mayor precision, es

Srdtteristicas, mediante estadisticas, tasa de
crecimiento, y otros datos asn-c 5 ogfaficas y grupo etario, étnicos, laborales,
y los gue se consideren relevantes paraeti

Il. Paoblacién potencial: es la poblacion afectada por el problema ¢ que presenta |la necesidad
o carencia que justifica el ML-MIR, que seré la base para definir la poblacién que serd
atendida por el mismo. Deberd describir, cuando menos, las caracteristicas
socioecondmicas, grupo etario, sexo, drea geogréafica, grupo étnico y carencia especifica,
entre otras;

lll. Poblacion objetivo: es la poblacion que atendera el ML-MIR vy a la que estardn destinados
los bienes y servicios. La poblacion objetivo se refiere al nimero de beneficiarios que s
pretende atender una vez analizados algunos criterios y restricciones;

IV. La poblacién programada a atender: es la poblacion que atendera el ML-MIR durante
ejercicio fiscal, y

V. La poblacién postergada: es la poblacién potencial menos la poblacion objetivo. Es la que
padece el problema, pero que, por criterios de politica plblica, factibilidad, restriccion de
recursos, autosuficiencia u otros criterios debidamente justificados, no sera atendida por el
ML-MIR. Esta poblacién debe dimensionarse y, en consecuencia, deben establecerse los
criterios que justifican su exclusién. Cuando la intervencién es de tipo universal no existe
poblacion postergada va que se atiende a toda la poblacién objetivo.

Todos los elementos antes mencionados deberan presentar de forma desagregada la poblacion,
cuando asi aplique de acuerdo con el enfoque transversal de las actividades delf” Programa
presupuestario, por:

"

N
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a} Género;

b) Atencién de los derechos de los nifios, nifias v adolecentes;
¢) Condicidn indigena, y

d} Las demas que establezcan la legislacion vigente.

Articulo 21, Identificacidn y enantificacion del drea de enfoque objetivo

Los ML-MIR gque incluyan la generacion de un bien o servicio que tenga como beneficiarios aguellos

gue no puedan ser referidos como poblacion; por ejemplo: un Area geografica, sector econdmico
grupo poblacional; la informacion referente a las areas de enfoque deberd ser presentada /

formato 8 de los presentes Lineamientos
Articulo 22, Cobertura geogrifica

En este apartado se delimitar4, a través del formato 9, el area geografica de implementaci
MIR, se identificara la distribucién de la poblacién objetivo y la programada a atender. La distribucién

territorial debera considerarse a partir de los cri lizacion de la poblacion objetivo.

S,
El andlisis territorial debe presentarse, %\xaracteristicas del problema y de la
[y

disponibilidad de la informacion, con | X qregacion geografica posible. La base d
informacidn geogréafica debe ser la esta E—.ﬂi. P Agdstituto Nacional de Estadistica y Geografia.

Los analisis territoriales deben pres
un anexo del documento.

|
/

Artteulo 23. Alcance poblacional de la intervencion

En este apartado se debera justificar, a partir del andlisis de las brechas entre la poblacién potencial
v la poblacién objetivo, el alcance del tipo de intervencidn que podra ser: s

l. Universal. La poblacion objetivo es igual a la poblacién potencial. En este caso
considera un ML-MIR universal en la atencion a la poblacién que padece el proble
necasidad, y

1l Focalizado. La poblacién objetivo es menor que la poblacién potencial porque la
atiende en su totalidad. En este caso deberén establecerse los criterios y la estrategia de
focalizacion del ML-MIR.

Lo anterior, con el fin de identificar el alcance real que tendra el ML-MIR en la solucién del problema
vy la cobertura real que se espera.

Artieulo 24. Criterios de focalizacién

I BN

En este apartado se deben expresar, a través del formato 10, los criterios de focalizacién, cuando
menos, a partir de las caracteristicas socioecondmicas, grupo etario, sexo, area geoggéfica, grupo
étnico, que permitan identificar con detalle a la poblacién objetivo.

'\.
\ h
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La focalizacion se llevara a cabo cuando existen restricciones que impiden atender a foda la
poblacién afectada por el problema, sea por motivos presupuestales o técnicos.

Articulo 25, Descripeion del ML-MIR

En este apartado se definira lo relative a los bienes vy servicios, el padrén de beneficiarios, la
coherencia institucional y la participacién social en relacién con el ML-MIR, conforme a los criterios
siguientes:

|. Bienesy servicios: identificar con precision, a través del formato 11, cada bien o servicio de
manera clara, precisando los criterios de calidad y de oportunidad para su entrega a los
beneficiarios. lgualmente, se deberan definir los mecanismos de seleccion de la poblaci
beneficiaria.
La definicion de los criterios de seleccion debera considerar elementos para evitar erron,
exclusion de personas que cumplen con los requerimientos, o de inclusién de personasue
no forman parte de la poblacién objetivo.
Cuando la estrategia de intervencion sea universal, se debera garantizar, al tdrmino del ML-
MIR, la cobertura del total de :---5_--. vn con la provision de bienes y servicio
io Of al ML-MIR;
ps para definir la integracion, gestion,
bs del ML-MIR. El disefio del padron de
7 grupos de edad, condicidn de etnia y

Il. Padron de beneficiarios: e
actualizacion y publicacion de
beneficiarios debe diferencis

estadisticamente;
T S = =,

lll. Coherencia interinstitucional: esto én-ettasy de que participe mas de una dependencia o
entidad. Describir, a través del formato 12, los mecanismos que garanticen la accién
coordinada, para la entrega de bienes y servicios, el adecuado fiujo de la informacion de la
operacidn y de la gestibn de la informacion estadistica, y

IV. Participacion social: establecer con claridad los instrumentos y mecanismos de participacion
social en la implementacidn, control, vigilancia y evaluacion del ML-MIR.

Ariticulo 26, Matviz de Indicadores para Resultados

La Matriz de Indicadores para Resultados se debera construir con base en la Metodologia de Marco
Logico, v se presentard, a través del formato 13 de los presentes Lineamientos, con el fin de da
seguimiento y evaluar el ML-MIR. Para ello, este se resumira en una estructura de una matriz
cuatro filas por cuatro columnas mediante la cual se describe el fin, el propésito, los componente
las actividades, asi como los indicadores, los medios de verificacion y los supuestos para cada fino
de los objetivos. A la matriz deberén incorporarse los objetivos resultantes del arbol de objetivos,
presentandolos bajo la estructura de fin, propésito, componentes y actividades.

Para la documentacion de los indicadores de la MIR se utilizara el formato 14 de Jas presen
Lineamientos.

F i e |
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Articulo 27, Informes de desempeiio

En este apartado se establecerd, a través del formato 15, el tipo de informes, periodicidad y
responsable de la integracion de la informacion. Contendra la demanda de datos necesarios para la
generacion de los reportes gque por ley deben ser publicados, con el objetivo de identificar la
demanda de informacion de desempeiio del ML-MIR.

Articulo 28. Anexos

Al documento deberén incluirse como anexos, al menos, la cartografia de la coberiura, referencias
bibliograficas, documentos de soporte vy bases de datos, a fin de complementar el disefio del ML-
MIR.

CAPITULO ITT
CRITERIOS PARA LA IDENTIFICACION DE ML-MIR DE BIENESTAR

Articulo 29, ML-MIR de Bienestar

Q

Es el conjunto de acciones pablicas
poblacién vulnerable o en situacid
con el ejercicio pleno de alguno

~comparten un mismo objetivo, dirigidas a la
@ proposito es resolver un problema relacionado

L=

sacidfes o con la insuficiencia de ingresos para

ol

= va
satisfacer sus necesidades, med ﬁa Iai' Hetepon !:blencé!é y servicios plblicos.
-

Articulo 30. Derechos sociales /
Los ML-MIR de Bienestar deberén atender, en términos del articulo 6 de la Ley General de Desarrolio
Social, los siguientes derechos sociales: _

I La alimentacion;

I El disfrute de un medicambiente sano;

1. La educacion;

V. La salud:
V. La seguridad social;

Wl El trabajo;
VIl.  La vivienda y sus servicios basicos, y
VIll. Mo discriminacion.
n'llrr..

Articulo 31. Vulnerabilidad

Las dependencias y entidades, en el disefio de los ML-MIR de Bienestar, consideraran co
poblaclén objetivo, aguella que se encuentre en situacion de vulnerabilidad o de pobreza, con ba

en los siguientes criterios: %
[
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I. Por carencias sociales: la poblacion que presenta una o mas carencias sociales, cuyo ingreso
es superior a la linea de bienestar,
Il. Poringreso: la poblacién que no presenta carencias sociales y cuyo ingreso es inferior o igual
a la linea de bienestar,;

lll. Por pobreza multidimensional: cuando presenta, al menos, una carencia social y sus ingresos
son insuficientes para adquirir los bienes y servicios que requiere para satisfacer sus
necesidades, y

IV. Por pobreza multidimensional extrema: la poblacion que presenta, al menos, tres de las seis
carencias sociales y dispone de un ingreso tan bajo que, aun si lo dedicase por completo a la
adquisicidn de alimentos, no podria adquirir los nutrientes necesarios para tener una vida sana.

Articulo 32. Alineacidn divecta ¢ indirecta de fos ML-MIR de Bienestar

Los ML-MIR de Bienestar se alinearan de manera directa o indirecta con algin derecho social o con
la dimensién de bienestar econémico de acuerdo con el siguiente criterio: 7

I. Directa, cuando identifica una ra!aclén explicita del derecho social o de la dimension de
bienestar econémico dentro del objetiverpringipal, y

Il. Indirecta, cuando identifica u / Ve B8 e causalidad entre el objetivo principal y u
derecho social o la dimensi -{ (s hieha Qc:o‘ﬁ:@nicn.

tanto alimentarias como no alimentakas. i /

Articulo 33. Criterios orientadores a la mri.g‘ﬁicﬂdw de derechos sociales

En la alineacion de los ML-MIR de Bienestar a los derechos sociales, se verificara que a
tengan por objeto contribuir a2 que las personas:

. Tengan una nutricidn adecuada, a que no padezcan hambre o malnutricién, con el fin de
que se desarrollen plenamente y conserven sus capacidades fisicas y mentales;

Il.  Cuenten con proteccién y mejora del medicambiente para preservar el entorno propicio para
la existencia y desarrollo de la vida humana;

lll.  Accedan, por medio de una educacion adecuada, al pleno desarrolio de su personalidad y 1
al respeto de sus derechos humanos, y favorecer la comprension, 1a tolerancia y la amistad '
entre todas las naciones y todos los grupos étnicos o religiosos;

IV. Se proteja su salud y bienestar, asi como, que s& mantengan las condiciones adecuad
para alcanzar un estado dptimo de bienestar fisico, mental y social;

V. Cuenten con seguridad social y se les satisfaga sus derechos econdmicos, sociales/y,
culturales, indispensables a su dignidad y al libre desarrollo de su personalidad;

VI. Accedan al trabajo de su eleccidn, reciban proteccion contra el desempleo y una
remuneracion equitativa y satisfactoria, que aseguren a las familias una existencia conforme
a la dignidad humana;
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Vi, Se les provea de una vivienda para una mejora continua de las condiciones de su
existencia, en particular a las personas de ingresos reducidos y las familias numerosas,
tanto en las zonas rurales como en las urbanas, y

VIIl. Sean protegidas contra todo trato discriminatorio o inequitativo y contra toda provocacion a
tal discriminacion.

CAPITULO IV
DE LA MODIFICACION DEL ML-MIR Y LA MIR

Articulo 34. Tipos de modificacion del MML-MIR y la MIR
De acuerdo con el alcance existen 4 tipos de modificaciones a la MIR y a su ML-MIR:

|.  Ajuste de metas en los indicadores: Estas modificaciones comprenderan los ajustes en los
alcances del Programa presupuestario derivados de cambios en el entorno, o por ajustes
presupuestales;

II. Redisefio de indicadores: Este tipo de modificaciones se realizardn por el Ente Plblico
Municipal cuando exista justificasitresaspecto a la pertinencia del indicador o de los medios
de verificacion; también f ffyed. cuando los indicadores no cumplan con los

criterios CREMAA; s 7

lil.  Creacién de nuevos cofonenides daides: Estas modificaciones se realizaran cuando
el Ente PUblico MunicipBrderiy : _ £ambio en el entorno normativo o presupuestal del
Programa nresupuemr Fazig "-':~: de incrementar los bienes o servicios que se \

generan por el Programa pragupuestario,.

IV. Eliminacion de componentes o acliVidades: Esta modificacién se realizard cuando pgr
limitaciones presupuestales o por un cambio en el entorno un bien o servicio del Prog
presupuestario dejara de formar parte del mismo,

Articulo 35, Proceso de modificacién del ML-MIR y la MIR é

Para la modificacion del ML-MIR y la MIR los Entes Puablicos Municipales y la UED, deberan
apegarse al siguiente proceso:

I. La Dependencia Administrativa Municipal solicitara via oficio a la UED la adecuacion al ML-
MR vy la MIR de sus programas presupuestarios debiendo adjuntar la siguients,
documentacion;

a. Tipo de adecuacion a realizar,
b. Justificacién de la modificacion solicitada; cuando la modificacion a realizar sea
ajuste presupuestario se deberd incluir el oficio de autorizacion de la adecua

presupuestal realizada por la Direccién de Programacion del Ente Pablico Municipal;
¢. Anélisis del impacto de las adecuaciones solicitadas, y ;
B

E
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d. Archivos de trabajo de las modificaciones realizadas a la aplicacion de la Metodologia
de Marco Logico: Diagnosticos, Arboles de problemas y objetivos, Andlisis de
involucrados, Fichas técnicas de los indicadores, etc.

li. La Dependencia Administrativa Municipal registrara en el Sistema de Gestion
Gubernamental cuando exista, la solicitud en el mddulo PbR "Solicitud de modificacion”
adjuntando la documentacion enunciada en el inciso anterior;

lll. La UED revisara, y en su caso aprobara, en el Sistema de Gestion Gubemamental cuando
exista;

IV.  La Dependencia Administrativa Municipal ingresara al Sistema de Gestion Gubemamental
cuando exista, para realizar las modificaciones a la MIR conforme a la solicitud realizada,
para posteriormente enviarla a validacion por parte de la UED, y

V. La UED revisara, y en su caso, validara las modificaciones realizadas a la MIR, en caso de

Administrativa Municipal debera volver a lo sefialado en el numeral anterior.

no ser validadas la MIR pasara a un estatus de “rechazada” para lo cual la DapendanW

Las modificaciones a la MIR deberan realizarse dentro de su propio sistema de informacién que par

modo de que exista la "logica vertical”. Esta estructura consta de dos partes debidamente
empalmadas, el Arbol de Efectos y el Arbol de Causas que unidas forman el Arbol de Causas -
Efectos o Arbol del Problema; las etapas para la conformacion del arbol de problemas son las
siguientes:

a) La identificacion del problema central: los ML-MIR tienen como razén de ser la solucién de
una problematica especifica de un grupo de poblacion o un drea de enfoque. El problema es
la respuesta a una pregunta analitica. La respuesta (o planteamiento del problema) resume
la situacion problemética de forma clara y breve; para la determinacion del problema central

el Ente Pablico Municipal debera utilizar la herramienta denominada Matriz de motricidad y//, '

dependencia; para tal efecto se deberan utilizar los formatos del anexo 1 de los presen
Lineamientos; / j
b} Anélisis de efectos: es el examen de los efectos del problema, donde si aparecen efe:;tbs
importantes dentro del dmbito de competencia del Ente Plblico Municipal, el problema
amerita solucian, y
c) Andlisis de causas: es el andlisis donde se identifican las causantes del problema central, y
se representan bajo éste, luego se buscan las causas de las causas, construyerido las raice

\

N

=
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encadenadas del arbol; debiendo encontrarse causas que puedan ser atendidas dentro de
la esfera de competencias del Ente Piblico Municipal.

Articulo 37, El drbol de objetivos

Define los objetivos para la solucién, representando la situacién esperada al resolver el problema.
Se construye buscando las situaciones contrarias a las indicadas en el arbol del problema:

1. Efectos (negativo) se transforman en Fines (positivo), y
2. Causas (negativo} se transforman en Medios (positivo).

Durante esta etapa el Ente Plblico Municipal debera verificar la logica y pertinencia del arbol de
objetivos. Si el "elemento negativo” (causa/efecto) no se resuelve inmediatamente traduciéndolo al
aspecto positivo, hay un problema en el Arbol Causas-Efectos, siendo aqui el momento de eliminar
redundancias y detectar vacios.

De esta etapa se debe desprender la seleccion de alternativas de acciones o de proyectos a realizar
con la finalidad de atender el problema central; para el analisis de las alternativas de ML-MIR el Ente

a) Analizar su nivel de inciden
b) Priorizar las de mayor inci &~
c) Verificar interdependenciad ¥, -=-;.\F,“ ﬁas complementarias;
d) Definir alternativas con baseen las-dsf wiEs padas, y \
e) Verificar la factibilidad de cad ternatwa ? _

a. Técnica,
Social,
Financiera;
Institucional, y
Ambiental.

T oo

Articulo 38. El resumen narrativo

El Resumen Narrativo de la MIR se construye con base en el arbol de objetivos, la seleccidon de
alternativas y los documentos de Planeacién estratégica segln sea el Ambito de cada Ente Publi
Municipal; esto debera ser realizado con base en la Metodologia de Marco Légico y consideran
lo siguients:

a) Fin: El objetivo de FIN establece la contribucion del ML-MIR a un objetivo estratégico de la
Plangacién municipal; podra ser un objetivo del PMD, Programa Sectorial, Transversal,
Especial o Institucional; vigente

b) Propdsito: Es el objetivo central de ML-MIR v proviene del arbol de objetivos | que se

deriva del problema central,
—'v /
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¢) Componente: Se debe registrar tantos componentes como producios o servicios pretenda
entragar el ML-MIR, y

d) Actividad: Son todas las actividades necesarias para producir cada uno de los componentes;
un componente debera tener al menos dos actividades.

Articulo 39, Los supuestos

Apartado de la MIR, donde se incorporan los riesgos o situaciones que suponen un obstaculo o
condicion para el logro de cada objetive de los 4 niveles de la MIR. Los supuestos no son
controlables por la Dependencia Administrativa Municipal, ya que son condiciones ajenas a él y que
tienen que darse para que se cumpla la relacidn de causalidad en la jerarquia de objetivos. Para
redactar los supuestos solo se consideran los riesgos que tengan una probabilidad razonable de
ocurrencia, las situaciones que siempre ocurren o nunca ocurren no puede ser consideradas como
supuestos.

Para la formulacion de cada supuesto se debe identificar:

,f"

\

Artieulo 40, Los indicadores de desempenc

Los Indicadores de Desempefio son una expresion cuantitativa correspondiente a un indice, medida
cociente o formula, que establece un parametro que permite conocer el grado de avance
cumplimiento de los objetivos y metas de la MIR, los cuales se dividen en dos categorias:

plblicas y de los programas presupuestarios a través de una medicion directa en la poblacion
o area de enfoque; contribuyen a corregir o fortalecer las estrategias y la orientacion de los
recursos, y

b) Indicadores de Gestion: miden el avance y logro de los procesos y actividades que realizan
los Entes Piiblicos Municipales; es decir la forma en que los bienes y/o servicios plblicos son
generados y entregados a la sociedad.

a) Indicadores Esiratégicos: miden el grado de cumplimiento de los objelivos de las politicas &

Los indicadores de desempefio se clasifican an 4 tipos:

a) Impacto: se refieren a indicadores que miden los efectos, a mediano y largo plazo, que tienen
varios programas en el universo de atencion, y que repercuten en la sociedad en su conjunio:
b) Resultados: se refieren a indicadores que miden los efectos en el corto v medi plazo,
la accién institucional y/o de un programa sobre la sociedad;
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¢} Productos o servicios: indicadores que miden la cantidad y calidad de los bienes y servicios
que se generan mediante las actividades de una institucion o de un programa, v

d) Procesos: indicadores gue nos permiten dar seguimiento a la realizacion de las actividades
programadas, respecto a los recursos materiales, al personal y/o al presupuesto; este tipo
de indicadores describe el esfuerzo administrativo aplicado a los insumos para obtener los
bienes y servicios programados.

Finalmente, los indicadores deberdn medir alguna de las 4 dimensiones que se establecen en el
articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, y 76 de la Constitucién
Paolitica del Estado Libre y Soberano de Tabasco:

a) Eficacia;

b} Eficiencia;
¢} Economia, y
d) Calidad.

En la construccidn de los indi Dependencias Administrativas Municipales

deberén observar por cada uno ientes consideraciones:

Articulo 41. Los indicadores de desempeiio ivel de la MIR

a) Nivel Fin: se debera in ﬁr
eficacia, para conocer el G DHe
repercuten en la socledad™aste indicador
grado de contribucion del Progra

or de impacto que mida la dimension de
rogramas en el universo de atencion y como
ra proporcionar informacién para conocer el \
puestario al logro del objetivo estratégico al cual

esta alineado; ;

b} Nivel de Propdsito: se deberd incluir al menos un indicador de resultados que mida a%

de las dimensiones de: eficacia, economia o calidad; este indicador debera medir los efe
logrados por el Programa presupuestario en el corto y mediano plazo; con base en el objetivo
del resumen narrativo de este nivel de la MIR;

c) Nivel de Componente: en este nivel se deberan incluir Indicadores de producto o servicio que
midan la cantidad y calidad de los bienes y servicios que genera mediante las actividades
establecidas en el ML-MIR; las dimensiones que se pueden medir dentro de este nivel de la
MIR son eficacia, eficiencia y calidad; sin embargo, dependiendo de si el ML-MIR tiene

poblacion objetivo o area de enfogue objetivo se observara lo siguiente:

Cuando el ML-MIR tenga poblacion objetivo se deberan incluir al menos 3 indicadores pgf
cada componente, el primero permitira medir la calidad de los bienes y servicios desds el
enfoque de cobertura midiendo el avance en la atencidn de la poblacion objetivo del ML-MIR
permitiendo en sus medios de verificacion al menos la desagregacion del indicador por

género (mujeres y hombres), grupo etario (nifios, nifias, adolescentes, adultos y adultos
mayores), y en el caso de los ML-MIR de bienestar la condicion de uulnm%ﬁ:lad (las que
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establece la LDSET), el segundo indicador debera medir la eficiencia en la produccion de
bienes o servicios relacionando los productos con los costos e insumos, finalmente el tercer
indicador debera medir la calidad de los bienes o servicios generados.

Cuando el ML-MIR tenga area de enfogque objetivo se debera incluir al menos 2 indicadores
para cada componente; el primero deberd medir la calidad de los bienes o servicios
generados; mientras que el segundo podra medir la eficacia a través de la cobertura en la
atencidon del area de enfoque objetivo, 0 el costo de produccidn de los bienes o servicios
generados, y

d) Nivel de Actividades: en este nivel se debera incluir al menos 2 indicadores para cada
actividad; el primero deberd medir la eficiencia en el ejercicio del gasto, y el segundo la
eficiencia ylo eficacia en la realizacién de los procesos para la generacién de los bienes o
servicios.

Articulo 42, Los medios de verificacidn

registrado en la MIR (formato 16):

a) Mombre de la fuente informacion;

b) Area responsable de la informacion;

¢) Disponibilidad de la informacion (piblica o privada);

d) Unidad de anaélisis;

e) Cobertura;

f) Desagregacion geografica;

g) Desagregacion por género, edad o condicién de vulnerabilidad cuando la variable se refiera
a poblacion;

h) Periodicidad de actualizacidn de la informacién, v

i) Fecha de publicacion.

En funcién de las variables que intervienen en la formula para calcular los resultados del indica ,
¥

debera venﬂcarsa gue estén relacionadas con el o los medios de verificacion m?eniﬂs
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TRANSITORIOS

Primero. Se derogan las disposiciones de igual o menor jerarquia que se opongan a lo establecido
an los presentes Lineamientos.

Segundo. La Secretaria Técnica del Consejo Estatal de Evaluacién sera la responsable de la
difusién, interpretacion & implementacion de los presentes Lineamientos.

Se expiden los presentes Lineamientos a los 24 dias del mes de julio de 2020, firmando los
integrantes del Consejo Estatal de Evaluacién y deberan ser observados por los Entes Plblicos
Municipales en el ambito de sus respectivas competencias.

9 EETATAL DE EVALUACION
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Lineamienios sobre la Metodologia para la Construccian de Matriz de Marco Logico e Indicadores de Desempefio para ios Entes

Piblicos Municipales
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Lineamientos sobre la Metodologla para la Construccidn de Matriz de Maroo Logico e indicadores de Desempefic para los Entes
Piblicos Municipalas

Formato 1. Matriz de Motricidad y Dependencia para la identificacion del problema central

DEPENDENCIA
PORCENTAJE D1 (D2 | D3 | D4 | D5 | D6 | DT | Dn

Em = Esperanza matematica
n = Problemas detectados en el diagnostico

Gréfica de Motricidad y Dependencia para determinacion del Problema Central
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Linsamiantos sobre la Metodologla para la Construccibn de Matriz de Marco Ligico e indicadores de Desempefio para 10s Entes

Pdblicos Municipales

Formato 2. Antecedentes del ML-MIR.

Iquant ot f‘/

e

I S—

*En caso de que existan documentos de evaluaciones publicados.

IS P
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Formato 3. Alineacion con la planeacion del desarmollo

Plan Municipal de Desarrollo
(PMD)

Programa Sectorial, Especial o
Transversal

Programa Institucional

Objetivo de Desarrollo Sostenible
(ODS)

= N
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Linaamlenios sobra la Metodologia para la Gonslruccion de Matriz de Marco Logico e Indicadores de Desompofio para |os Entes
Fiblicos Municipales

Formato 4. Coharencia con otros Programas

2.
N

3. %\

o : .—:'I i.

| 5
4 V
= N
6.
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Formato 5. ldentificacion de involucrados

Piablicos

Privados

ONG

S

R 7
Otras categorias de \\-—-4”" )

R0
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Formato 6: Estructura analitica del ML-MIR

Efectos: Fines:
Froblema central: Ohbjetivo:
Poblacion o area de enfoque: Poblacién o area de enfoque:
Descripcion del problema: Descripcion del resultado esperado:

R

e, 4:2; y
Magnitud (Linea base) v4, dagnitud (Resultado esperado)

/ 7

Causas: _ \
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Linsamientos sobra la Metodologia para la Construccidn de Malriz de Marco Logico e Indicadores de Desempedio para los Entes
Publicos Munlcipales

Formato 7. Identificacion y cuantificacién de la poblacion objetivo

Medio de verificacién

Medio de verificacion

Medio de verificacion

Medio de verificacion
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Formato 8. ldentificacion y cuantificacion del area de enfogue objetivo

Descripcidn

Tipo

Unidad de medida

Cuantificacion

77N
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Linaamlantos sobre la Metedologla para la Construcclon de Malriz de Marco Ligico e Indicadores de Desempefio para los Entas
Plbdicos Municipales

Formato §. Cobertura geogréafica
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Linaamientos sobre [a Metodologia para la Construccidn de Malriz da Marco Logico e Indicedores de Desempeno para los Entes
Piblicos Municipales

Formato 10. Criterios para la focalizacion de la poblacién objetivo

Ingreso

Sexo

Grupo etario

Condicion de hablante de
lengua indigena

Ubicacion geogréafica

Especificar otros criterios:
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Lineamianios sobre la Metodoiogia para la Construccidn de Matriz de Marco Lagico & Indicadores de Desempafio para log Entes
Piblicos Municipales

Formato 11. Caracteristicas de los bienes o servicios del ML-MIR.
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Lineamienos sobre la Matodologia para la Construccion de Matriz de Marco Logico o Indicadores de Desempefio para log Enles
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Formato 12. Coherencia Interinstitucional

AL DE o
{;‘-%EM 4 %

3 0%, | o)
[§ 778N
E 3 * EJJ

=)

(=) 1
{

i
\al
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Lineamiantos sobre la Metodologla para la Construceltn de Matriz de Marco Ligico e Indicadores de Desempafic para los Entes
Publicos Municipalos

Formato 13. Matriz de Indicadores para Resultados

Fin

Propésito

Componente 1

Componente 2

Actividad 1.1.

Actividad 1.2.

Actividad 2.1.

Actividad 2.2.
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Formato 14, Formato de Documentacion de Indicadores de los ML-MIR propuestos Indicadores para
resultados (MIR).

Clave . . . Mombre

ML-MIR:

Datos de identificacion del Indicador:
Nombre del indicador

Ambito de medicién Dimension a medir
Definicidn
Método de céalculo
Unidad de medida Frecuencia de medicion

. cRAL " regacion por
;‘:ﬁ;ﬁ;gf:mm /ﬁ; I transversal

S o alGene@\Etnia, Edad)
3l = {h] dicador
: A - Tt _L - 4 = ﬁpﬂl’tﬂdﬁﬂ
Claridad Relevancia | \\Booy .3‘?}?&"9"”& Adecuado Marginal
Método de calculo (Algoritmo): - \
Variables
Variable A Nomlhra V
Medio de verificacion M

Variable B il /

Medio de verificacion

Valor Afio Periodo

Ve e /
Medio de verificacion ; f
Nombre 2
Variable D
il Medio de verificacion
Linea base o valor de referencia i
N
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Meta
Valar Afio Periodo
Sentido del indicador |
Semaforizacién
Verde Amarillo Rojo Inferior Rojo Superior

S0
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Lineamiantos sobre la Metodologia para la Construceion de Matriz de Marco Logico & Indicadores de Desempenio para log Entes
Pablicos Municipales

Formato 15. Informes de desempefo

Avance trimestral de indicadores de
programas presupuestarios

Anexo de resultados de los
programas presupuestarios de la
cuenta piblica (indicadores vy

-

estadistica)
Informe de gobiemo )
/s %
A G
- e
Otros: z =
% S
a—.— e o /

("é’
\ A

-
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Lineamlentos sobre la Metodobogia para la Construcciin de Matrz de Marco Logico e Indicadores de Desempefo para los Entes

Piblicos Municipales

Formato 18. Ficha de los medios de verificacibn

Indicador:

Variable:

Meadio de Verificacion:

Mombre de la fuente informacion

Area responsable de la informacion

Disponibilidad de la informacidn

Unidad de analisis

Cobertura

Desagregacion geogréfica P

A

L D
AL DE 435

Desagregacion por género,
condicién de vulnerabilidad

<

Periodicidad de actualizacion

Fecha de publicacién .

Variable:

Medio de Verificacion:

Mombre de la fuente informacion

Area responsable de la informacién

Disponibilidad de la informacion

Unidad de analisis

Cobertura

Desagregacion geogréfica

Desagregacion por género, edad o
condicién de vulnerabilidad

Periodicidad de actualizacion

Fecha de publicacion

XS 272N

F
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EL SUSCRITO, DR. GUILLERMO ARTURO DEL RIVERO LEON, EN MI CARACTER
DE COORDINADOR GENERAL DE ASUNTOS JURIDICOS DEL PODER EJECUTIVO DEL
ESTADO DE TABASCO, REPRESENTANTE JURIDICO DE LA ADMINISTRACION
PUBLICA ESTATAL, EN EJERCICIO DE LA FUNCION ESTABLECIDA EN EL ARTICULO
45, FRACCION XXIII, DE LA LEY ORGANICA DEL PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE

QUE LAS PRESENTES COPIAS FOTOSTATICAS CONSTANTES DE TREINTA Y NUEVE
(39) FOJAS UTILES SON FIEL Y EXACTA REPRODUCCION DE SU ORIGINAL, MISMO
QUE SE TUVO A LA VISTA Y QUE OBRAN EN LOS ARCHIVOS FISICOS DE LA
COORDINACION DE EVALUACION DEL DESEMPENOQ, UNIDAD ADMINISTRATIVA
DEPENDIENTE DE LA COORDINACION GENERAL EJECUTIVA DE LA
GUBERNATURA, DEL PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE TABASCO.- - === - === ---

L ESPONSABILIDAD DEL COORDINADOR
0 DIAS DEL MES DE ABRIL DEL ANO
JALES A QUE HAYA LUGAR. - - - - - - - -

SE EXPIDE ESTA CERTIFICACION B2
DE EVALUACION DEL DESEMPENO, A [
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